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สาส์นจากประธานกรรมการ 

 ตลอดช่วงปีท่ีผ่ำนมำ บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกัด (มหำชน) ทำงคณะผู้บริหำรได้มีกำรด ำเนินกำร

แก้ไขปัญหำต่ำงๆ ในองค์กรให้สำมำรถรองรับกำรฟื้นตัวกลบัมำเป็นบริษัทฯ ท่ีมีผลประกอบกำรท่ีดี โดยได้มีกำร

ปรับเปลี่ยนโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนและเสริมทีมบุคลำกรใหม่ๆ เข้ำมำท ำให้มีควำมคล่องตวัมำกขึน้ มีกำรน ำเอำ

โป ร แก รมซอฟแว ร์ ใ ห ม่ ๆ  เ ข้ ำ ม ำ ใ ช้  เ พ่ื อ ใ ห้ ก ำ ร ติ ด ต ำมแ ก้ ไ ข ปัญหำท ำ ไ ด้ ทั น ท่ ว ง ที  น อ กจ ำก นี ้ 

ทำงบริษัทฯ ยงัได้ท ำกำรขยำยงำนไปในผลิตภณัฑ์กลุ่มใหม่ๆ มำกขึน้แทนท่ีจะเป็นสงักะสีลกูฟูกแบบเดียวดงัเช่นใน

อดีตท่ีผ่ำนมำ ท่ีตลำดยังต้องอิงกับภำคกำรเกษตรท่ีประสบปัญหำในช่วงหลำยปีท่ีผ่ำนมำเน่ืองมำจำกภำวะภัยแล้ง

และรำคำพืชผลตกต ่ำ ส ำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ท่ีบริษัทฯ ได้ท ำกำรมุ่งเน้นมำกขึน้คือกลุ่ม Metal Sheet อันเป็น

ผลิตภณัฑ์ท่ีทำงบริษัทฯ สำมำรถผลิตได้เองโดยใช้เคร่ืองจกัรของทำงบริษัทฯ และนบัเป็นนิมิตหมำยท่ีดีท่ีทำงกรมกำร

ค้ำต่ำงประเทศได้มีกำรออกมำตรกำรไต่สวนกำรทุ่มตลำดของผลิตภัณฑ์นีจ้ำกต่ำงประเทศ ทำงบริษัทฯ เองนบัเป็น

หนึง่ในผู้ผลิตเพียงไมก่ี่รำยภำยในประเทศท่ีสำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์เหล่ำนีไ้ด้เองจึงน่ำจะมีทิศทำงท่ีสดใส  นอกจำกนี ้

ทำงบริษัทฯ ยงัได้มีกำรร่วมมือกบัทำง บริษัท นิชชิน สตีล จ ำกดั ผู้น ำทำงด้ำนเหลก็รำยส ำคญัของประเทศญ่ีปุ่ นน ำเอำ

เหล็กเคลือบชนิดพิเศษ ช่ือ ZAM อนัเป็นนวตักรรมกำรเคลือบแบบใหม่ท่ีมีควำมคงทนมำกย่ิงขึน้และแพร่หลำยใน

ตำ่งประเทศเข้ำมำ ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทฯ ได้มีกำรน ำไปทดลองกบัลกูค้ำรำยส ำคญัหลำยๆ รำยภำยในประเทศ 

ซึง่ได้ผลตอบรับมำค่อนข้ำงดีมำก จึงมัน่ใจได้ว่ำจะเป็นอีกหนึ่งผลิตภัณฑ์ท่ีจะเข้ำมำมีบทบำทสูงในอนำคตอนัใกล้นี ้

ทัง้ในงำนชิน้สว่นบ้ำน ฟำร์มปศสุตัว์ และเป็นโครงสร้ำงส ำหรับงำนแผงโซลำ่ร์ฟำร์ม 

 ในนำมคณะผู้บริหำร กระผมมีควำมเช่ือมัน่ว่ำจะได้เห็นควำมเจริญก้ำวหน้ำของทำงบริษัทฯ ได้อย่ำงชดัเจน

ภำยในระยะเวลำอนัสัน้นี ้

 

 

 ดร. ประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั 

 ประธำนกรรมกำร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
                     

 คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ  จ ำนวน 3 ท่ำน  ซึง่เป็นผู้มีควำมรู้  และ
ควำมเช่ียวชำญ  ทำงด้ำนกฎหมำย  ด้ำนกำรบญัชีและกำรเงิน  และ  ด้ำนกำรจดักำรสำรสนเทศ  ประกอบด้วย 
1. นำงสำวนรำทิพย์  ทับเท่ียง  เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งแต่งตัง้เมื่อวันท่ี 7 สิงหำคม 2558   
2.  นำยสุเมธ  ขัน เจ ริญสุข   เ ป็นกรรมกำรตรวจสอบ  ซึ่งแต่งตั ง้ เมื่อวัน ท่ี  10 กุมภำหพันธ์  2559   
3. นำยสุรชัย  เพ่ิมสินทวี  เป็นกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งแต่งตัง้เมื่อวนัท่ี 3 ตุลำคม 2559 (แทนนำงสำวประจิตร  
หำวตัร  ซึง่ลำออกจำกต ำแหน่งเมื่อวนัท่ี 6 กรกฎำคม 2559)  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฎิบตัิหน้ำท่ีและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและ
ควำมรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 
 

โดยมี  นำยวฒันำ   จนัทร์นำคิน (บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั)  ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 

ระหว่ำงรอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำ  ได้มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบจ ำนวน  4  ครัง้  ทัง้ นี ้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้ำท่ี   โดยเป็นไปตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี  และ ควำมรับผิดชอบ   ดงัระบุ
ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท   ด้วยควำมโปร่งใส  เป็นอิสระ  และได้รำยงำนสิ่งท่ีเป็น
สำระส ำคญัตอ่คณะกรรมกำรบริษัท   ดงัสรุปเป็นสงัเขปตอ่ไปนี ้

 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
              คณะกรรมกำรตรวจสอบ   ได้ร่วมประชุมกับผู้ สอบบัญชีของบริษัท  ทุกครัง้ของกำรประชุม   

เพ่ือพิจำรณำรำยงำนทำงกำรเงิน   กำรเปิดเผยข้อมูลประกอบงบกำรเงิน   นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคญั รวมทัง้
ข้อสงัเกตตำ่งๆจำกกำรตรวจสอบและสอบทำนงบกำรเงินท่ีได้ด ำเนินกำรโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท 

 
2. กำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน 
               ในระหวำ่งรอบปีบญัชี   บริษัทฯได้ท ำกำรสอบทำนกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน

อย่ำงสม ่ำเสมอ 
               คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นว่ำ  ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอ

และมีประสิทธิผลในกำรลดควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
 
3. กำรสอบทำนระบบกำรตรวจสอบแบบใหม่ 
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4. กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์   ข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย   ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์หรือกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวกับกำร
ด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

           คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นว่ำ  บริษัทได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำง
ครบถ้วน   เป็นไปตำมท่ีก ำหนดทกุประกำร 

 
5. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคญั โดยได้ก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวปฏิบตัิไว้ โดยมีคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำท่ีประเมินควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้ำนทัง้ปัจจัยภำยในและภำยนอก 
โอกำสท่ีอำจจะเกิดขึน้ท่ีมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ พร้อมทัง้หำมำตรกำรป้องกันเพ่ือลดผลกระทบท่ีอำจ
เกิดขึน้ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้  

 
6. กำรพิจำรณำแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี ประจ ำปี 2560 
            ในกำรพิจำรณำคดัเลือก   เพ่ือเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษัท   คณะกรรมกำรตรวจสอบ   

ใช้เกณฑ์ในกำรพิจำรณำ  เร่ืองควำมรู้   ควำมสำมำรถ  ประสบกำรณ์  ศกัยภำพของผู้สอบบญัชี และ  ระดบัค่ำ
สอบบญัชี 

           คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นวำ่  ผู้สอบบญัชี  จำก   บริษัท  ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุ ไชย
ยศ  สอบบัญชี  จ ำกัด  มีควำมเหมำะสม   และสมควรได้รับกำรพิจำรณำแต่งตัง้เป็นผู้ สอบบัญชีของบริษั ท   
ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีเร่ิมต้นวนัท่ี  1  เมษำยน 2560 สิน้สุดวนัท่ี  31  มีนำคม 2561 โดยเป็นจ ำนวนเงิน 
1,600,000 บำท (หนึง่ล้ำนหกแสนบำทถ้วน) 

 
7. รำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
            คณะกรรมกำรตรวจสอบ  พิจำรณำ  และปฏิบตัิตำมเกณฑ์ท่ีก ำหนดโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูล  

ในเร่ืองดงักลำ่วอย่ำงเคร่งครัด 
           คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นว่ำ  รำยกำรท่ีเกิดขึน้   ได้ด ำเนินกำรอย่ำงมีเหตุผลท่ี

สมควร   และตำมปกติของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
 
                                                         
 
 
 (นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเท่ียง) 
 ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 วนัท่ี 24 พฤษภำคม 2560 

 
  



 7 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 
 1.1  วิสัยทัศน์ 

บริษัทมุง่เน้นกำรเป็นผู้น ำผลิตภณัฑ์แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีป้องกนัสนิมและผลิตภณัฑ์ท่ีเก่ียวเน่ือง โดยมุ่งเน้นกำร
สรรหำและพฒันำผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของตลำด 
          วัตถุประสงค์ 

บริษัทสำมำรถมีผลกำรด ำเนินงำนเติบโตขึน้ทุกปี พร้อมทัง้มีผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพ่ือรองรับสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงของตลำดอย่ำงต่อเน่ือง 
          เป้าหมาย 

-  บริษัทจะท ำกำรเพ่ิมยอดขำยให้สำมำรถรักษำกำรเติบโต ให้ได้โดยเฉลี่ยไมน้่อยกวำ่ปีละ 15% 
-  บริษัทจะมีกำรเพ่ิมควำมหลำกหลำยของผลิตภณัฑ์และบริกำรให้มำกขึน้อย่ำงน้อยปีละ 1 ประเภท           
กลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
1.มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และบริกำรใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองกำรเปลี่ยนแปลงควำมต้องกำรของ

ตลำด ในช่วงสองปีท่ีผ่ำนมำบริษัทประสบผลส ำเร็จในกำรผลิตสินค้ำ ผลิตภณัฑ์ใหม่ คือ แผ่นเหล็กชุบสงักะสีเคลือบสีแบบ
ม้วน (Colored Metal Sheet Coil) หรือ PPGI ซึง่ในปัจจุบนัเป็นท่ีแพร่หลำยใช้ในงำนมงุหลงัคำ แทนหลงัคำกระเบือ้ง และ
แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีแบบลอน ในปัจจุบนัมีผู้ผลิตผลิตภณัฑ์นีไ้ด้จริงๆ ไม่น่ำเกิน 3 รำย ส ำหรับแผ่นเหล็กชุบสงักะสีเคลือบ
สีแบบม้วนของทำงบริษัท ในปัจจุบันได้ก้ำวไปอีกขัน้โดยได้รับกำรรับรองมำตรฐำนอุตสำหกรรม (มอก.2131-2545) จำก
ส ำนกังำนมำตรฐำนอตุสำหกรรม ท ำให้สำมำรถเป็นท่ียอมรับในเร่ืองคณุภำพสินค้ำได้เป็นอย่ำงดี อีกทัง้ สำมำรถเข้ำถึงงำน
รำชกำรได้ง่ำยขึน้อีกด้วย 

2. มีกำรสร้ำงพนัธมิตรทำงธุรกิจ เพ่ือเข้ำถงึผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ ได้อย่ำงตอ่เน่ือง 
ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทได้รับควำมร่วมมือจำกทำงบริษัท Nisshin Steel จำกประเทศญ่ีปุ่ น ในควำม

ร่วมมือในด้ำนกำรพฒันำสินค้ำ กลุม่ตำ่งๆของทำงบริษัท Nisshin Steel ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้น ำเข้ำเหล็ก ZAM 
ซึง่ถือว่ำเป็นนวตักรรมใหม่ของเหล็กชุบป้องกนัสนิมของทำง Nisshin Steel โดยเหล็ก ZAM นีถื้อว่ำมีคณุสมบตัิโดด
เดน่กวำ่แผ่นเหลก็ชบุท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั ซึง่ท่ีนิยมใช้กนัคือ แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีและแผ่นเหลก็ชบุอะลมูิเนียมและสงักะสี 
หรือ ท่ีในตลำดรู้จักกันในช่ือ อลูซิงค์ (Alu-Zinc) โดยเหล็ก ZAM ได้เอำคุณสมบัติท่ีดีของกำรชุบทัง้สองประเภท
รวมเข้ำมำด้วยกนั โดยมีกำรใช้กำรชุบแผ่นเหล็กด้วยสงักะสีและอะลมูิเนียมในสดัส่วนท่ีเหมำะสมขึน้ และมีกำรเพ่ิม 
Magnesium เข้ำไปในส่วนผสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรป้องกนัสนิมได้ดีย่ิงขึน้ ในปัจจุบนัท่ีประเทศญ่ีปุ่ นมีกำร
น ำเอำเหล็ก ZAM เข้ำมำใช้อย่ำงแพร่หลำยโดยเฉพำะงำนด้ำนโครงสร้ำงบ้ำน เคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ งำนด้ำนเกษตรกรรม 
และแม้แตง่ำนโครงสร้ำงท่ีใช้ส ำหรับโซลำร์ฟำร์ม (Solar Farm)  

ทัง้นี ้ทำงบริษัทยงัมุง่หำพนัธมิตรทำงธุรกิจอย่ำงตอ่เน่ือง เพ่ือพฒันำสินค้ำของบริษัทตอ่ไป 
3. มีกำรขยำยฐำนกำรตลำด โดยท ำกำรจัดตัง้ทีมงำนขำยด้ำนกำรตลำดส ำหรับในแต่ละพืน้ท่ี เพ่ือให้

สำมำรถครอบคลมุได้ทัว่ประเทศมำกย่ิงขึน้ มีกำรออกส ำรวจเย่ียมเยียนร้ำนค้ำต่ำงๆ ท่ีเป็นลกูค้ำตวัแทนจ ำหน่ำยของ
บริษัทอยู่แล้ว และท ำกำรเจำะในพืน้ท่ีท่ีสินค้ำของทำงบริษัทยงัไมเ่คยเข้ำไปถงึ ซึง่ตำ่งจำกวิธีกำรตลำดแบบเดิมๆ ของ
ทำงบริษัทท่ีรอลูกค้ำตัวแทนจ ำหน่ำยเดิมๆ ในพืน้ท่ีเดิมโทรเข้ำมำเพ่ือสั่งสินค้ำ นอกจำกนีที้มงำนด้ำนกำรตลำด
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สำมำรถท ำให้บริษัททรำบถงึข้อมลูข่ำวสำรควำมเคลื่อนไหวในตลำดได้เป็นอย่ำงดี ท ำให้สำมำรถปรับปรุงแผนงำนให้
สอดคล้องรับกบัสถำนกำรณ์ท่ีแปรเปลี่ยนไปได้ดีย่ิงขึน้ 
 
 1.2  การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
 

พฒันำกำรท่ีส ำคญัของบริษัท 
บริษัทได้รับกำรก่อตัง้ขึน้ในปี  พ.ศ.  2501 ช่ือว่ำ บริษัท  ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  มีส ำนักงำนและ

โรงงำนตัง้อยู่ในเขตกรุงเทพมหำนคร  กำรจัดตัง้บริษัทขึน้นัน้  เป็นกำรร่วมลงทุนกันระหว่ำงผู้ลงทุนชำวไทยและชำว
ญ่ีปุ่ น โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรผลิตแผ่นเหล็กชุบสงักะสีขึน้เองภำยในประเทศ  เพ่ือทดแทนกำรน ำเข้ำผลิตภัณฑ์
ดงักล่ำวจำกต่ำงประเทศ   เน่ืองจำกในขณะนัน้  บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีเป็นรำยแรกของ
ประเทศ  บริษัทจึงได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนภำยใต้พระรำชบญัญัติส่งเสริมกำรลงทุนท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่ในเวลำนัน้  
โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรสง่เสริมกำรลงทนุเป็นผู้ รับรองกำรได้รับกำรสง่เสริมกำรลงทนุดงักลำ่วแก่บริษัท 

ในปี  พ.ศ.  2503   เป็นปีแรกท่ีสำยกำรผลิตซึ่งประกอบไปด้วยเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมยัอย่ำงครบ
ครัน  ได้เร่ิมผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีเป็นครัง้แรก นบัเป็นกำรผลิตเหล็กแผ่นชุบสงักะสีแผ่นแรกในประเทศ
ไทย    ทัง้นี ้  บริษัทได้ทูลเกล้ำทูลกระหม่อมถวำยผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตได้จ ำนวน  1 ,000   แผ่นแรก  แด่พระบำทสมเด็จ
พระปรมินทรมหำภมูิพลอดลุยเดช (รัชกำลที่ 9)  

ในปี  พ.ศ.  2535   บริษัทซึง่มีกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ประกอบด้วย บริษัท มิตซุย  จ ำกดั   บริษัท มิตรสยำม
อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  และ  กลุ่มครอบครัวลีสวสัด์ิตระกูล  ได้น ำหลกัทรัพย์ของบริษัทเข้ำจดทะเบียน   และด ำรง
สถำนะเป็นบริษัทรับอนญุำต  ในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย    นอกจำกนัน้    บริษัทได้ย้ำยสถำนประกอบกำร
จำกเดิมท่ีตัง้อยู่ในกรุงเทพมหำนคร   ไปอยู่ท่ีจงัหวดัสมทุรปรำกำร   เน่ืองจำกกำรขยำยตวัของเขตเมือง และ พืน้ท่ีท่ีใช้
อยู่อำศยัชัน้ในในเขตกรุงเทพมหำนคร     ในครัง้นัน้   บริษัทได้สร้ำงโรงงำนใหม่และปรับเปลี่ยนกระบวนกำรผลิตเป็น
กระบวนกำรผลิตแบบตอ่เน่ือง  ซึง่ท ำให้บริษัทสำมำรถผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีที่มีคณุลกัษณะหลำกหลำย   
เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคได้อย่ำงสมบรูณ์ 

ในปี  พ.ศ.  2537  บริษัทได้แปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัด  เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด   ช่ือว่ำ    บริษัท  ไทย
แลนด์ไอออนเวิคส์  จ ำกดั (มหำชน)   และจดทะเบียนเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทเป็น  100  ล้ำนบำท   
 

เหตกุำรณ์ส ำคญัของบริษัท  ท่ีเกิดขึน้ในระหวำ่งปี  พ.ศ.  2538  ได้แก่ 
-  กำรเพ่ิมทนุเรียกช ำระของบริษัทอีกจ ำนวน  1  ล้ำนหุ้น   โดยกำรกระจำยหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม   ท ำให้ทุน

ท่ีออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัท  ซึง่จดทะเบียนตอ่กระทรวงพำณิชย์  มีจ ำนวนรวม   60   ล้ำนบำท 
-  บริษัทได้ผลิตและน ำผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ แผ่นเหล็กชุบสงักะสีเคลือบสี  ออกสู่ตลำด เพ่ือสนองตอบต่อ

ควำมต้องกำรของผู้บริโภคภำยในประเทศ และ เพ่ือสง่ออกไปยงัผู้บริโภคในประเทศเพ่ือนบ้ำน  
นบัตัง้แต่ท่ีบริษัทได้ก่อตัง้มำ  บริษัทได้สัง่สมประสบกำรณ์  และช่ือเสียงในกำรเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์แผ่น

เหลก็ชบุสงักะสีและแผ่นเหล็กชุบสงักะสีเคลือบสี   คณุภำพสงู   และมีควำมหลำกหลำยในรูปแบบและชนิดของกำร
อดัลอน  ได้แก่  ชนิดลอนใหญ่  ชนิดลอนเล็ก  ชนิดลอนเหลี่ยม  และชนิดแผ่นเรียบ  ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำท่ีมี
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ระดับควำมหนำของแผ่นเหล็กและควำมหนำของชัน้เคลือบสังกะสีท่ีแตกต่ำงกันคือ  “สำมดำว” “หนึ่งดำว” และ 
“DDD”  ส ำหรับผลิตภณัฑ์ชนิดอดัลอน  และ   “TIW”   ส ำหรับผลิตภณัฑ์ชนิดแผ่นเรียบ 

ในปี  พ.ศ.  2547   บริษัทได้เพ่ิมแขนงธุรกิจของบริษัทอีกหนึ่งลกัษณะ  คือ กิจกรรมกำรให้บริกำรติดตัง้
หลงัคำและผนัง  โดยให้บริกำรต่อเน่ืองแก่ผู้ รับเหมำก่อสร้ำงหลักของโครงกำรในแต่ละโครงกำรก่อสร้ำงท่ีมีอยู่ทั่ว
ประเทศ 

ในต้นปี  พ.ศ.  2551  หุ้นสำมญัของบริษัททัง้จ ำนวนซึ่งถือโดยผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่รำยหนึ่งของบริษัท  ช่ือ   
บริษัท  มิตซุย  จ ำกัด   ได้โอนไปยังบริษัท  มิตซุย (เอเชียแปซิฟิค)  จ ำกดั   ซึ่งเป็นบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัท  มิตซุย  
จ ำกดั      อย่ำงไรก็ตำม  ภำยหลงักำรโอนหุ้นนีแ้ล้ว โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทโดยกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลงแตอ่ย่ำงใด 

ปี พ.ศ. 2555  บริษัทได้เร่ิมน ำผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ท้องตลำด  คือ “ผลิตภัณฑ์หลังคำเหล็กชุบสังกะสี
เคลือบสี”  ซึง่มีควำมสวยงำม ทนทำน ทนัสมยั ติดตัง้ง่ำย ทัง้งำนหลงัคำและฝำผนงั เหมำะส ำหรับบ้ำนพกัอำศยัและ
อำคำรโรงเรือนทกุลกัษณะ  

ปี พ.ศ. 2558  บริษัทได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงผู้ ถือหุ้นครัง้ส ำคญั โดย นำยประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั 
ได้เข้ำซือ้หุ้ นจำกกลุ่มผู้ ถือหุ้นเดิม และได้ท ำ Tender Offer ตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ซึง่ภำยหลงักำรท ำ Tender Offer ณ วนัท่ี 3 สิงหำคม 2558 นำยประสิทธ์ิ กำญจน
ศกัด์ิชยัได้ถือหุ้นในบริษัท จ ำนวน 4,610,168 หุ้น เท่ำกบัร้อยละ 76.84 

ปี  พ .ศ .  2559  ผลิตภัณฑ์หลังคำ เหล็กชุบสังกะสี แบบเคลื อบสี ไ ด้ รับกำร รับรองมำตรฐำน
ผลิตภณัฑ์อตุสำหกรรม (มอก.) และบริษัทได้ใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “สำมดำว” ส ำหรับสินค้ำดงักลำ่วด้วย 

 

 
กำรเปลี่ยนแปลงอ ำนำจในกำรควบคมุบริษัท 
-  ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงอ ำนำจในกำรควบคมุบริษัทภำยหลงัจำกท่ี นำยประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั ได้เข้ำซือ้

หุ้นจำกกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยปัจจุบนัอ ำนำจในกำรลงนำมในเอกสำรใดๆกบับุคคลภำยนอก ก ำหนดให้ นำยประสิทธ์ิ 
กำญจนศกัด์ิชยั และนำงจิตรำ วรมณีจินดำ หรือ นำยประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั และนำยอภิชำติ ลกัษณะสิริศกัด์ิ ลง
ลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้น  กำรจดักำร หรือกำรประกอบธุรกิจในช่วง 3 ปีท่ีผ่ำนมำ 
-  ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำงกำรถือหุ้ นใหญ่จำกกลุ่มบริษัท Mitsui เป็น นำยประสิทธ์ิ  

กำญจนศกัด์ิชยั (รำยละเอียดให้ดรูำยช่ือผู้ ถือหุ้นในหวัข้อ 5.2) 
-  ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่จำกเดิมนำงสำวจำรึก เชิดเกียรติก ำจำย เป็น นำยอภิชำติ 

ลกัษณะสิริศกัด์ิ (รำยละเอียดให้ดรูำยช่ือผู้บริหำรในหวัข้อ 7.2) 
                        
 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 
นโยบำยกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทในกลุ่ม  
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-  บริษัทเป็นบริษัทเดี่ยวไม่มีบริษัทย่อย หรือ บริษัทร่วม  จึงไม่มีกำรแบ่งกำรด ำเนินงำนของ 
บริษัทในกลุม่ 

 
 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท  
  - ไมม่ี – 
 
 1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
            - ไมม่ี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ  
 

โครงสร้างรายได้ 
รำยได้ของบริษัทมำจำก  2  ประเภทกิจกรรมคือ 
1.  กำรผลิตและจ ำหน่ำย  ผลิตภณัฑ์แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีและแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีเคลือบสีทัง้แบบแผ่นและ

แบบม้วน 
2. กำรจ ำหน่ำยเหลก็ ZAM และผลิตภณัฑ์จำก ZAM  
3.  กำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนงั 

โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดต่างๆในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา 
                                                                                                                                                (หน่วย: ล้านบาท) 

 

รายการ                            
1 เม.ย. 57-  
31 มี.ค. 58 

 

 ร้อยละ 
1 เม.ย. 58-  
31 มี.ค. 59 

 
ร้อยละ  

1 เม.ย. 59-  
31 มี.ค. 60 

 
ร้อยละ  

มลูคำ่จ ำหนำ่ยในประเทศ 509 99.22 316 99.37 318 100.00 

มลูคำ่จ ำหนำ่ยตำ่งประเทศ 4 0.78 2 0.63 - - 

รวมมลูคำ่กำรจ ำหนำ่ย 513 100.00 318 100.00 318 100.00 

กำรเพิม่ (ลด) ของมลูคำ่กำรจ ำหนำ่ย (23) (4.29) (195) (38.01) - - 
 
 
 

      โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการให้บริการรับเหมาตดิตัง้หลังคาและผนังในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา      
                                                                                                               (หน่วย: ล้านบาท)   

 

รายการ                            
1 เม.ย. 57-   
31 มี.ค. 58 

 

ร้อยละ 
1 เม.ย. 58-   
31 มี.ค. 59 

 

ร้อยละ 
1 เม.ย. 59-  
31 มี.ค. 60 

ร้อยละ 

มลูคำ่รับเหมำในประเทศ 31 100.00 27 100.00 20.00 100.00 

มลูคำ่รับเหมำตำ่งประเทศ - - - - - - 

รวมมลูคำ่กำรรับเหมำ 31 100.00 27 100.00 20.00 100.00 

กำรเพิม่ (ลด) ของมลูคำ่กำรรับเหมำ - 0 (4) (13.45) (7) (25.92) 

              
             ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ สดัสว่นรำยได้ท่ีได้จำกกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนงั มีมลูค่ำน้อยกว่าร้อยละ 10  
ของรำยได้รวมท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัท  
 
 

 2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ  
 2.1.1 ธุรกิจผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี 

บริษัทด ำเนินกำรผลิต และ จ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชุบสงักะสี  แบบลกูฟูก  เคลือบสี   และ  ไม่เคลือบสี   ภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรค้ำ   “สำมดำว”, “หนึ่งดำว” และ “DDD”     ผลิตภณัฑ์แบบแผ่นเรียบ  ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ   “TIW”   
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และผลิตภณัฑ์เหล็กชุบสงักะสีแบบเคลือบสี (Metal Sheet: PPGI) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ตรีสตำร์” และ “ตรำ 3ดำว”  
โดยมีรำยละเอียดดงันี ้

1.  แผ่นเหล็กชุบสังกะสีแบบลูกฟูก  ทัง้ประเภทลอนเล็กและลอนใหญ่ ทัง้ประเภทเคลือบสี  และ 
ไมเ่คลือบสี   ส ำหรับใช้ในกำรมงุหลงัคำ  กัน้ห้อง  ท ำรัว้  ยุ้งฉำง  เป็นต้น 

2.  แผ่นเหล็กชุบสังกะสีชนิดแผ่นเรียบ  ใช้ในกำรท ำป้ำยโฆษณำ   ท่อปรับอำกำศ   ประตูห้องน ำ้     
ตู้ เอกสำร  หลงัคำรถปิกอพั  ถงัน ำ้  เป็นต้น 

3.  แผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบเคลือบสี (Metal Sheet) ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “ตรีสตำร์” (TRISTAR) 
และ “ตรำ 3 ดำว” ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์หลงัคำเหล็กชุบสงักะสีแบบเคลือบสีมำตรฐำน ใช้งำนได้หลำกหลำย ทัง้งำน
หลงัคำและฝำผนงั เหมำะส ำหรับบ้ำนพกัอำศยั และอำคำรโรงเรือนทกุประเภท 
 

ผลิตภณัฑ์ของบริษัทกระจำยสู่ภูมิภำคต่ำงๆ  ผ่ำนทำงผู้แทนจ ำหน่ำยต่ำงๆ ของบริษัท  โดยบริษัทจะมุ่งเน้นรับ
ช ำระคำ่ผลิตภณัฑ์เป็นเงินสดเมื่อผู้แทนจ ำหน่ำยมำรับสินค้ำไปจำกโรงงำนหรือทำงบริษัทจดัส่งให้  ต่อจำกนัน้ผู้แทน
จ ำหน่ำยเหลำ่นีจ้งึท ำกำรกระจำยผลิตภณัฑ์ขำยสูผู่้บริโภคขัน้สดุท้ำยในท้องถ่ินตอ่ไปโดยอิสระ  

 
 2.1.2 ธุรกิจการให้บริการรับเหมาติดตัง้หลังคาและผนัง 

ในปี  พ.ศ. 2548  บริษัทเพ่ิมลกัษณะกิจกรรมในธุรกิจ 1  ประเภท  คือ กำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและ
ผนงั  รวมถงึกำรจ ำหน่ำยวสัดอุปุกรณ์ท่ีท ำจำกผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสี  แผ่นเคลือบ Alu-zinc  หรือวสัดอุื่นๆ ตำมท่ี
ลกูค้ำก ำหนด 

ในกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนัง   บริษัทให้บริกำรแก่โครงกำรภำยใต้สญัญำรับเหมำช่วง  และ
สญัญำรับเหมำตรง  ซึง่มีกำรก ำหนดรำยละเอียดของวสัดแุละก ำหนดวนัเสร็จสิน้ของงำนไว้ล่วงหน้ำ     ส่วนกำรรับช ำระเงิน
ค่ำบริกำรนัน้   บริษัทจะได้รับช ำระเงินค่ำบริกำรตำมสัดส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จของแต่ละโครงกำร หรือเรียกเก็บตำม
ควำมส ำเร็จของงำน 

 

กำรได้รับใบอนญุำตให้ประกอบธุรกิจ สมัปทำน หรือ กำรสง่เสริมกำรลงทนุ  
บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือกิจกำรอุตสำหกรรม   ประเภทอุตสำหกรรม “ผลิตแผ่นเหล็กชุบ

สังกะสี”   จำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนเพ่ือกิจกำรอุตสำหกรรม   ซึ่งออกให้แก่บริษัทเมื่อวันท่ี   
12  กนัยำยน  2504   แตใ่นขณะนีบ้ตัรสง่เสริมกำรลงทนุดงักลำ่วได้สิน้สดุผลบงัคบัใช้แล้ว 

 
 2.2  การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการท่ีส าคัญในปีที่ผ่านมา   
  (ก.1) กำรท ำตลำดของธุรกิจผลิตภณัฑ์แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีในปีท่ีผ่ำนมำ 

       ตลำดผลิตภณัฑ์สงักะสีแบบลกูฟูกอนัเป็นสินค้ำหลกัของทำงบริษัท หดตวัลงมำตัง้แต่ปี พ.ศ.2558 
เป็นต้นมำ ในทกุภมูิภำคของประเทศ   โดยเฉพำะภำคตะวนัออกเฉียงเหนือ และ ภำคเหนือ  ซึง่เกิดจำกสำเหตหุลกั 4 
ปัจจยั คือ 
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1)  กำรเข้ำมำครอบครองสว่นแบ่งทำงกำรตลำดของผลิตภณัฑ์หลงัคำเหล็ก (Metal Sheet) ทัง้แบบ
แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีแบบเคลือบสี และแผ่นเหลก็เคลือบแบบ Alu-Zinc 

2)  ก ำลงัซือ้ของกลุ่มเป้ำหมำยซึง่เป็นผู้บริโภคหลกัของผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสี  ลดลงอย่ำง
มำก เน่ืองจำกสภำพเศรษฐกิจท่ีถดถอยของผลิตภัณฑ์ทำงกำรเกษตร , ภัยแล้ง ฯลฯ และกำร
ลดลงของโครงกำรช่วยเหลือเกษตรกรจำกทำงรัฐบำลในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

3)  สินค้ำรำคำถูกท่ีน ำเข้ำมำจำกต่ำงประเทศเข้ำมำตีตลำดโดยเฉพำะจำกสำธำรณรัฐ  
ประชำชนจีน 

นบัตัง้แต่ปี พ.ศ.2558  รำคำจ ำหน่ำยของผลิตภัณฑ์หลงัคำเหล็กได้ลดลงอย่ำงมำก  เน่ืองมำจำก
กำรแข่งขันกนัเองระหว่ำงผู้ ประกอบกำรผลิตภัณฑ์หลงัคำเหล็กท่ีเน้นกำรน ำเข้ำสินค้ำรำคำถูก มำตรฐำนไม่สูงจำก
สำธำรณรัฐประชำชนจีน ท ำให้รำคำของผลิตภัณฑ์หลงัคำเหล็กลดลง ส่งผลให้ลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหันไปเลือกใช้
ผลิตภ ณฑ์ Metal Sheet แทนผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบลอนมำกขึน้ และในส่วนของแผ่นเหล็กชุบสงักะสี
แบบลอนท่ีเป็นสินค้ำหลกัดัง้เดิมของบริษัทได้รับผลกระทบจำกกำรน ำเข้ำม้วนเหล็กชุบสงักะสีท่ีมีคณุภำพและรำคำ
คอ่นข้ำงต ่ำจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีนเข้ำมำเป็นวตัถดุิบ เพ่ือผลิตแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีแบบลอน ท ำให้ในช่วง 2-3 ปี
ท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ท่ีเน้นแตก่ำรผลิตสินค้ำท่ีมีคณุภำพเองภำยในโรงงำนต้องสญูเสียตลำดไปคอ่นข้ำงมำก 

ในรอบปีท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทฯ ไม่ได้น่ิงนอนใจ จึงตดัสินใจน ำเข้ำม้วนเหล็กชุบสงักะสีท่ีมีคุณภำพ
และรำคำคอ่นข้ำงต ่ำจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีนเข้ำมำปิดตลำดสว่นนีบ้ำงสว่น เพ่ือเป็นทำงเลือกให้ตวัแทนจ ำหน่ำย
สำมำรถสู้กบัคูแ่ข่งได้ในเร่ืองของสินค้ำรำคำต ่ำท่ีมีคณุภำพลดลง 

ก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบลอน ได้รับผลกระทบจำกกำรได้รับเงินค่ำ
ผลิตผลทำงกำรเกษตรลำ่ช้ำ รวมทัง้รำคำสินค้ำเกษตรตกต ่ำ  และยงัมีภำระหนีส้ินครัวเรือนมำกขึน้กว่ำเดิม  รวมทัง้มี
ต้นทนุกำรผลิตพืชผลทำงกำรเกษตรที่สงูขึน้  เช่น  คำ่ปุ๋ ย  คำ่จ้ำงแรงงำน เป็นต้น 

ปัจจบุนัทำงบริษัทได้ท ำกำรพฒันำสินค้ำผลิตภณัฑ์หลงัคำเหลก็ (Metal Sheet) ได้ส ำเร็จโดยใช้ตรำ
สินค้ำ “ตรีสตำร์”  และ “ตรำสำวดำว” มี 4 ขนำดควำมหนำ  ได้แก่ 0.22 มม.  0.27 มม.  0.30 มม.  และ 0.35 มม.  
และมีสีเพ่ิมขึน้เป็น 11 สี  กลุ่มลูกค้ำ สถำบันตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีกระจำยอยู่ตำมจังหวัดต่ำงๆ   ส่วนผลิตภัณฑ์แผ่น
เหลก็ชบุสงักะสีเคลือบสีตรำ “ตรีสตำร์” ชนิดม้วน  ยงัคงมี 4 ขนำดควำมหนำและ 12 สี  ให้บริกำรเช่นกนั   อย่ำงไรก็
ตำม  ผลิตภณัฑ์ชนิดเคลือบสีประกำยมกุ  ได้แก่  สีเขียวและสีน ำ้เงินประกำยมกุ  ได้รับควำมนิยมจำกลกูค้ำเป็นอย่ำง
มำกเพรำะมีควำมสวยงำม   ไม่เหมือนผู้ผลิตรำยใดในท้องตลำด   อนึ่ง บริษัทได้มุ่งเน้นพัฒนำสีเคลือบประเภทสี
ใหม่ๆออกสู่ตลำดอย่ำงต่อเน่ืองตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ   เพ่ือดึงดูดลูกค้ำให้มำกขึน้ เพ่ือรับมือกับพวกสินค้ำ
น ำเข้ำ 

กำรแข่งขนัของผลิตภณัฑ์แผ่นเหลก็ชบุสงักะสีเคลือบสีตรำ “ตรีสตำร์” และตรำสำมดำว ชนิดม้วน  มี
ควำมรุนแรงมำกกวำ่ในปีก่อนๆ ค่อนข้ำงมำก  เน่ืองจำกมีกำรทุ่มตลำดของผลิตภณัฑ์ท่ีน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ   โดย
แม้แต่มำตรกำรก ำแพงภำษีซึ่งออกโดยทำงรำชกำร   ยังไม่อำจต้ำนทำนกำรทุ่มตลำดดังกล่ำวได้   ท ำให้บริษัท
จ ำเป็นต้องเข้ำสู่กำรแข่งขันด้ำนรำคำอนัสืบเน่ืองจำกกำรทุ่มตลำดนัน้   ทัง้นีเ้พ่ือขยำยฐำนกำรตลำดและรักษำส่วน
แบ่งทำงกำรตลำดท่ีมีอยู่ของบริษัท 
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บริษัทยังคงเน้นเพ่ิมในกำรรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีไว้  
กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยท่ีบริษัทจดัขึน้  เช่น  กำรจัดพบปะเพ่ือให้ ตัวแทนจ าหน่ายของบริษัท รวมถึงกำรจัดกำร
ส่งเสริมสินค้ำรำยชนิด    กำรขยำยฐำนกำรตลำดในตลำดผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีชนิดแผ่นบำง   เพ่ือรักษำ
สว่นแบ่งทำงกำรตลำดของบริษัทจำกผู้ผลิตผลิตภณัฑ์รำยย่อย   ซึง่เน้นกำรแข่งขนัด้ำนรำคำท่ีนบัวนัจะมีควำมรุนแรง
มำกขึน้ 

นอกจำกนี ้บริษัทยังได้จดัตัง้ทีมกำรตลำด โดยแบ่งพืน้ท่ีรับผิดชอบให้แต่ละหน่วยงำน และเข้ำพบ
ลกูค้ำเป็นประจ ำทกุเดือน เพ่ือดแูลลกูค้ำอย่ำงใกล้ชิดมำกขึน้ 

บริษัทมีควำมมั่นใจว่ำ  ด้วยนโยบำยทำงกำรขำยและกำรตลำดท่ีเข้มข้น   และ  เข้ำถึงปัญหำท่ี
เกิดขึน้ของตลำดวสัดมุงุหลงัคำนัน้   จะท ำให้บริษัทผ่ำนพ้นวิกฤตกำรณ์  และ  ควำมเปลี่ยนแปลงอนัรวดเร็วของตลำด
วสัดุมุงหลงัคำในประเทศไปได้ในท่ีสุด  และ นโยบำยดงักล่ำวยังเป็นกำรส่ งเสริมกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำง
มัน่คงตอ่ไป   
                          

 (ก.2) กำรท ำตลำดของธุรกิจกำรให้บริกำรติดตัง้หลงัคำและผนงัในปีท่ีผ่ำนมำ 
         กำรท ำตลำดของกิจกรรมกำรให้บริกำร มีสว่นประกอบ 2 สว่นคือ 
     1)  กำรท ำตลำดของฝ่ำยส ำนกังำน   
 -  กำรหำข้อมลูจำกแหลง่ข้อมลูตำ่งๆ เพ่ือใช้พิจำรณำในกำรเข้ำหำและขอรับงำนจำกลกูค้ำ 

-  เข้ำพบลกูค้ำเพ่ือรับทรำบควำมต้องกำรของลกูค้ำ และ น ำเสนอผลิตภณัฑ์ของบริษัท เพ่ือจดัท ำใบ
เสนอรำคำสง่ให้ลกูค้ำ 

       -  สรุปรำคำและข้อตกลงตำ่งๆ ในโครงกำรนัน้ๆ กบัลกูค้ำ 
    2)  กำรท ำตลำดของฝ่ำยท่ีออกไปท ำงำนหน้ำหน่วยงำน  
       -  ท ำงำนตรงตอ่เวลำท่ีก ำหนดไว้ส ำหรับโครงกำรนัน้ๆ 
 -  ท ำกำรติดตัง้ตำมมำตรฐำนของบริษัท และตำมข้อตกลงท่ีท ำไว้กบัลกูค้ำ 
 -  ตรวจสอบและสง่มอบโครงกำรให้กบัลกูค้ำด้วยควำมพงึพอใจ          
   นโยบำยด้ำนกำรตลำด 

ในกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรตลำด บริษัทมีนโยบำยท่ีถือปฏิบัติ และ นโยบำยควำมรับผิดชอบ ท่ีมีต่อ
ลกูค้ำทัง้ก่อนและหลงักำรขำยผลิตภณัฑ์  ดงันี ้

1)  นโยบำยท่ีถือปฏิบตัิและกำรปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำ 
ผู้บริหำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด  มีควำมรับผิดชอบท่ีจะตอบสนองนโยบำยของบริษัท    โดยกำร

ปฏิบตัิตอ่ลกูค้ำทกุคนเสมือนหนึง่หุ้นสว่นส ำคญัทำงธุรกิจ   บริกำรลกูค้ำด้วยควำมรับผิดชอบสม ่ำเสมอ   พยำยำมท ำ
ให้ลกูค้ำไว้วำงใจในผลิตภณัฑ์ ด้วยกำรมอบผลิตภณัฑ์คณุภำพและบริกำรท่ีดีเพ่ือควำมพงึพอใจสงูสดุของลกูค้ำ 

2)  นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อลกูค้ำก่อนขำยผลิตภัณฑ์      
 บริษัทมีนโยบำยท่ีจะบรรลุถึงควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ  โดยกำรผลิตสินค้ำท่ีทรงคุณค่ำ  และ

กำรบริกำรท่ีเป่ียมล้นไปด้วยมิตรไมตรี    โดยกำรดูแลเอำใจใส่   กำรบริกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้กับลูกค้ำในทุก
ขัน้ตอน   ตัง้แต่กำรจดัเตรียมใบสัง่ซือ้สินค้ำ   กำรช ำระเงิน   กำรจดัเตรียมเอกสำรส ำคญัต่ำงๆ   เช่น  ใบก ำกบัภำษี  
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ใบเสร็จรับเงิน  และใบสัง่ปลอ่ยสินค้ำท่ีสะดวกและรวดเร็ว   กำรสง่มอบสินค้ำคณุภำพท่ีถูกต้องครบถ้วน   รวมทัง้กำร
ติดต่อสื่อสำรกันตลอดในระหว่ำงกำรด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของกิจกรรมกำรซือ้ขำย   เพ่ือป้องกนัควำมผิดพลำดท่ี
อำจเกิดขึน้ 

3)  นโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่ลกูค้ำหลงัขำยผลิตภณัฑ์    
ตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนของบริษัท  ผู้บริหำรระดบัสงูและผู้บริหำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด  

มีนโยบำยท่ีจะออกไปพบปะ  เย่ียมเยือน  เพ่ือกำรติดตำมผล สอดส่องดูแลควำมเรียบร้อยของผลิตภณัฑ์ท่ีส่งมอบ
ให้กบัลกูค้ำ    รวมทัง้เพ่ือกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีกบัลูกค้ำ  มีกำรเก็บรวบรวมข้อมลูทำงกำรตลำด   รับฟังควำม
คิดเห็นและข้อเสนอแนะตำ่งๆ  จำกลกูค้ำ   เพ่ือน ำมำปรับปรุงและพฒันำกลยุทธ์กำรแข่งขนัทำงกำรตลำดของบริษัท
ตอ่ไป 

กลุม่ลกูค้ำและกลุม่เป้ำหมำย   
- ธุรกิจผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสี:  เป็นกลุ่มเกษตรกร  ซึง่ซือ้สินค้ำผ่ำนร้ำนค้ำวสัดกุ่อสร้ำง และ

กลุม่ผู้ รับเหมำก่อสร้ำง  
- ธุรกิจกำรบริกำรติดตัง้หลงัคำและผนงั:  มีทัง้โครงกำรขนำดใหญ่ และขนำดเล็กรวมถึงกำรก่อสร้ำง

อำคำร โรงงำน โกดงัสินค้ำใหม่ กำรซ่อมแซมส่วนงำนหลงัคำอำคำรเก่ำ ซึง่มกัจะเป็นกำรสร้ำงโกดงัสินค้ำ และโรงงำน
ขนำดใหญ่    ลกูค้ำและกลุ่มเป้ำหมำยเป็นนิติบุคคลขนำดใหญ่ภำยในประเทศ  หรือ  บริษัทร่วมลงทุนกับต่ำงชำติซึ่ง
ก่อตัง้ในประเทศไทย   ทัง้นี ้ สถำนท่ีให้บริกำรกระจำยอยู่ทัว่ไปตำมภำคตำ่งๆ ของประเทศ 

กำรจ ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ ำหน่ำย 
- ธุรกิจผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสี:  บริษัทเน้นจ ำหน่ำยสินค้ำแก่ลกูค้ำท่ีเป็นตวัแทนของบริษัท

เป็นหลกั ด้วยเน้นระบบเงินสดเป็นหลกั 
- ธุรกิจกำรบริกำรติดตัง้หลงัคำและผนงั:  หน่วยงำนของบริษัทซึง่มีหน้ำท่ีดแูลรับผิดชอบงำนทำงด้ำนกำร

บริกำรรับเหมำติดตัง้ผลิตภัณฑ์หลังคำเหล็กเคลือบเป็นผู้ ติดต่อโดยตรงกับลูกค้ำ  รวมถึงลูกค้ำท่ีได้ติดต่อผ่ำนฝ่ำย
กำรตลำดของบริษัท ซึง่มกัเป็นงำนตอ่เน่ืองจำกลกูค้ำเดิมหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัลกูค้ำเดิมแนะน ำกลุม่ลกูค้ำเข้ำมำอีกทีหนึง่ 

         สัดส่วนการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีในประเทศและต่างประเทศ 
 

รายการ                            
1 เม.ย. 57 – 31 มี.ค. 58 

ร้อยละ 
1 เม.ย. 58 – 31 มี.ค. 59 

ร้อยละ 
1 เม.ย. 59 – 31 มี.ค. 60 

ร้อยละ 

มลูคำ่จ ำหน่ำยในประเทศ 99.22 99.37 100.00 
มลูคำ่จ ำหน่ำยตำ่งประเทศ 0.78 0.63 - 
รวมมลูคำ่กำรจ ำหน่ำย 100.00 100.00 100.00 

 

ทัง้นี ้บริษัทไมม่ีกำรพึง่พิงลกูค้ำรำยใดเกินร้อยละ   30   ของรำยได้รวม 

ประเทศท่ีบริษัทจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์  
สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว  สหภำพพมำ่ และมำเลเซยี 
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(ข)  สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ ผ่านมา , แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและ
สภาพการแข่งขันในอนาคต  จ านวนคู่แข่ง  ขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคู่แข่ง  สถานภาพและ
ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท  ช่ือคู่แข่ง 

สภำพกำรแข่งขนัในอตุสำหกรรม 
กำรแข่งขันในอตุสำหกรรมมีควำมรุนแรงมำกขึน้   ทัง้จำกผู้ผลิตผลิตภณัฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีท่ีมี

กระบวนกำรผลิตไลน์ชุบสงักะสีเอง ซึง่เคยมีอยู่รวม 6 รำย ในปัจจุบนัเหลือผลิตแผ่นเหล็กชุบสงักะสีภำยในประเทศ
เพียงแค่ 3-4 รำยเท่ำนัน้ และท่ียังท ำกำรผลิตแผ่นเหล็กชุบสังกะสีแบบลอนเอง ท่ียังคงใช้ไลน์ผลิตชุบสังกะสีของ
ตนเองเหลือเพียงแค ่2-3 รำยเท่ำนัน้ 

คู่แข่งขันในปัจจุบันกลำยเป็นกลุ่มผู้ น ำเข้ำแผ่นเหล็กชุบสังกะสีจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน 
เวียดนำม ไต้หวนั และเกำหลี แล้วน ำมำตดัเป็นแผ่นแล้วขึน้ลอนจ ำหน่ำย อีกทัง้สินค้ำกลุ่มแผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบ
ลอนถูกสินค้ำทดแทนพวกแผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบเคลือบสี (Metal Sheet) และพวก Alu-Zinc เข้ำมำแย่งตลำด
คอ่นข้ำงมำก 

แนวโน้มภำวะอตุสำหกรรมและสภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
แนวโน้มภำวะอตุสำหกรรม       
ถงึแม้ภำครัฐมีนโยบำยสง่เสริมรำยได้เกษตรกรทัว่ประเทศ   แตย่งัมีพืชผลทำงกำรเกษตรอีกหลำยชนิดท่ียงั

ขำดกำรสนบัสนุนจำกรัฐ  รวมทัง้รำคำพืชผลทำงกำรเกษตรท่ีตกต ่ำต่อเน่ืองจำกปีท่ีผ่ำนมำ ท ำให้ก ำลงัซือ้และฤดกูำลในกำร
จบัจ่ำยใช้สอยล่ำช้ำตำมไปด้วย   โดยเฉพำะสินค้ำประเภทวสัดกุ่อสร้ำงท่ีเก่ียวข้องกับภำคเกษตรท่ีได้รับผลกระทบโดยตรง   
ประกอบกบัมีสินค้ำทดแทนชนิดใหม่ๆ  เช่น  ผลิตภณัฑ์หลงัคำเหล็ก Metal Sheet  และ  Alu-Zinc เข้ำมำนิยมมำก ส่งผลให้
ก ำลงัซือ้ของอตุสำหกรรมแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีแบบลอนลดลง 

พฤติกรรมผู้บริโภคในพืน้ท่ีชนบท   ท ำให้กำรปลกูสร้ำงบ้ำนใหม่นิยมในกำรมงุหลงัคำด้วยผลิตภณัฑ์แผ่น
เหลก็ชบุสงักะสีแบบลอนลดลง   โดยชำวบ้ำนท่ีพอมีก ำลงัซือ้จะตดัสินใจมงุหลงัคำบ้ำนใหม่ด้วยผลิตภณัฑ์หลงัคำเหล็กแบบ 
Metal Sheet  และ  Alu-Zinc มำกขึน้เร่ือยๆ  บริษัทจึงจ ำเป็นต้องน ำผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบเคลือบสี Metal 
Sheet เข้ำมำ เพ่ือเป็นทำงเลือกส ำหรับผู้บริโภค อีกทัง้ ผลิตภณัฑ์กลุม่แผ่นเหล็กชุบสงักะสีแบบลอนท่ีเป็นสินค้ำหลกัของทำง
บริษัท มีกำรน ำเข้ำสินค้ำคณุภำพไม่สูง รำคำถูกจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีนเข้ำมำโดยเป็นสินค้ำท่ีไม่เน้นเร่ืองคุณภำพแต่
รำคำถกู ทำงบริษัทฯ จงึหนัมำน ำเข้ำบ้ำงเพ่ือปิดช่องว่ำงตลำดกลุ่มนี ้

สภำพกำรแข่งขนัในอนำคต 
ตลอด 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ ตลำดแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีแบบลอนถูกแข่งขนัโดยผู้น ำเข้ำแผ่นเหล็กชุบสงักะสี

จำกสำธำรณรัฐประชำชนจีนท่ีมีคุณภำพชัน้เคลือบสังกะสีท่ีบำงมำกและคุณภำพเหล็กท่ีต ่ำเข้ำมำท ำกำรทุ่มตลำด
คอ่นข้ำงมำก ท ำให้ปัจจบุนัเหลือผู้ผลิตแผ่นเหลก็สงักะสีแบบลอนท่ียังมีไลน์ชบุสงักะสีเองอยู่ไมถ่งึ 3 รำยในประเทศ 

แตน่บัเป็นข่ำวดีท่ีเมื่อ กนัยำยน 2559 ท่ีผ่ำนมำทำงกรมกำรค้ำต่ำงประเทศได้ท ำกำรประกำศไต่สวน
กำรทุ่มตลำดของแผ่นเหล็กชุบสงักะสีจำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน ซึง่ขณะนีอ้ยู่ในขัน้ตอนของกำรไต่สวน และอำจมี
มำตรกำรคุ้มครองชัว่ครำวออกมำ ท ำให้สถำนกำรณ์แผ่นเหล็กชุบสงักะสีของทำงบริษัทอยู่ในทิศทำงท่ีดีขึน้ตำมล ำดบั 
ประกอบกบัในช่วงระยะเวลำท่ีผ่ำนมำสถำนกำรณ์อตุสำหกรรมเหล็กในประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีนท่ีเป็นประเทศ
หลกัในกำรท ำกำรทุ่มตลำด ทำงรัฐบำลของเขำได้เร่ิมสัง่ให้โรงงำนผลิตเหลก็ท่ีไมม่ีคุณภำพปิดตวัลงเร่ือยๆ อนัเน่ืองมำก
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จำกปัญหำสภำวะแวดล้อมท่ีย ่ำแย่ลงเร่ือยๆ ท ำให้บรรยำกำศกำรถูกทุ่มตลำดดีขึน้มำเร่ือยๆ ในส่วนของผู้ประกอบกำร
ภำยในประเทศท่ีมีไลน์ชบุสงักะสจีริงๆ เพียงไมก่ี่รำย ขณะท่ีอปุสงค์ท่ีเคยถกูทุ่มตลำดจำกสินค้ำน ำเข้ำจำกตำ่งประเทศมี
ขนำดคอ่นข้ำงพอสมควร กำรแข่งขนักนัเองระหวำ่งผู้ผลิตแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีน่ำจะเบำบำงลงมำก ถ้ำมำตรกำรไต่สวน
กำรทุ่มตลำดของกรมกำรค้ำตำ่งประเทศออกมำได้ 

สถำนภำพและศกัยภำพในกำรแข่งขนัของบริษัทท่ีผ่ำนมำ 
ตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ   ผลิตภณัฑ์ของบริษัทมีศกัยภำพในกำรแข่งขนัใกล้เคียงกันกบัผู้ผลิตรำย

ใหญ่รำยอื่น เช่น  บริษัท กรุงเทพผลิตเหลก็ จ ำกดั (มหำชน) ท่ีเหลือเป็นบริษัทผู้น ำเข้ำเป็นสว่นมำก 
 
 

 2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
(ก)  การจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจ าหน่ายในปีที่ ผ่านมา - จ านวนโรงงาน ก าลังการ

ผลิตรวม การจัดหาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ จ านวนผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ สัดส่วนการซือ้วัตถุดิบใน
ประเทศและต่างประเทศ 

ลกัษณะกำรจดัให้ได้มำซึง่ผลิตภณัฑ์ 
1)  จ ำนวนโรงงำน: 1    แห่ง 
2)  ก ำลงักำรผลิตรวม: 60,000   ตนัตอ่ปี 
3)  นโยบำยกำรผลิต: ผลิตผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอตุสำหกรรม 
4)  กำรจดัหำวตัถดุิบ: จดัหำจำกผู้ผลิตและผู้จ ำหน่ำยภำยในและภำยนอกประเทศ   
5)  จ ำนวนผู้จ ำหน่ำยวตัถดุิบหลกั : 3  รำย 
6)  สดัสว่นกำรซือ้วตัถดุิบในประเทศและตำ่งประเทศ:  
     บริษัทยงัคงสดัสว่นกำรซือ้จำกผู้ผลิตภำยในประเทศเป็นหลกั 

           ผู้ผลิตภำยในประเทศ   
          ช่ือผู้จดัจ ำหน่ำย:      บริษัท  สยำมยไูนเตด็สตีล (1995)  จ ำกดั  
 วตัถดุิบท่ีซือ้: แผ่นเหลก็รีดเย็น   

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์: ผู้ จัดจ ำหน่ำยมีสถำนะเป็นนิติบุคคลจดทะเบียนจัดตัง้ใน
ประเทศไทย 

 
 ช่ือผู้จดัจ ำหน่ำย:      บริษัท  มิตซุย  แอนด์  คมัปนี  (ไทยแลนด์)  จ ำกดั  
 วตัถดุิบท่ีซือ้: แผ่นเหลก็รีดเย็น   

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์: ผู้ จัดจ ำหน่ำยมีสถำนะเป็นนิติบุคคลจดทะเบียนจัดตัง้ใน
ประเทศไทยและเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีไมม่ีอ ำนำจควบคมุในบริษัท 

 
 ช่ือผู้จดัจ ำหน่ำย:      บริษัท นิชชิน สตีล (ประเทศไทย) จ ำกดั 
 วตัถดุิบท่ีซือ้: ZAM  
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ลกัษณะควำมสมัพนัธ์: ผู้ จัดจ ำหน่ำยมีสถำนะเป็นนิติบุคคลจดทะเบียนจัดตัง้ใน
ประเทศไทย 

                  ผู้ผลิตตำ่งประเทศ   
                  ช่ือผู้จดัจ ำหน่ำย:        Shanghai Huahai Steel Co., Ltd. 
   Boyuan Group Limited 
   Shandong Sino Metal Co., Ltd. 
 วตัถดุิบท่ีซือ้: เหลก็แผ่นรีดเย็นเคลือบชนิดม้วน 

ลกัษณะควำมสมัพนัธ์: ผู้จดัจ ำหน่ำยมีสถำนะเป็นนิติบคุคลจดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศ
สำธำรณรัฐประชำชนจีน 

 
บริษัทฯ มีเครือข่ำยในกำรติดตอ่กบัผู้ผลิตและจ ำหน่ำยเหลก็ทัง้ภำยในประเทศ และตำ่งประเทศ ท ำให้

บริษัทฯ สำมำรถเลือกวตัถดุิบซึง่มีรำคำและคณุภำพเหมำะสมส ำหรับผลิตภณัฑ์แตล่ะประเภทโดยเฉพำะ ปัจจบุนับริษัท
ฯ ได้จดัหำแหล่งท่ีมำของวตัถุดิบท่ีมีคณุภำพสงูทัดเทียมกนัทัง้จำกในประเทศรวมทัง้น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ  ดงันัน้จึง
ท ำให้สำมำรถผลิตสินค้ำจำกวตัถดุิบท่ีมีคณุภำพสงูและไมเ่คยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวตัถดุิบแตอ่ย่ำงใด 

ลกัษณะของกำรจดัให้ได้มำซึง่ผลิตภณัฑ์เพ่ือกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนงั 
บริษัทจัดหำวัตถุดิบเหล็กแผ่นชุบจำกผู้ จ ำหน่ำยภำยในประเทศ หลังจำกนัน้ ท ำกำรตัด ขึน้รูป 

ภำยในบริเวณพืน้ท่ีโรงงำนของบริษัทหรือท่ีหน้ำงำน   วัสดุประกอบต่ำงๆ ทุกประเภท  จัดหำจำกภำยในประเทศ 
ดงันัน้ สภำพทัว่ไปหรือปัญหำในกำรขำดแคลนวตัถดุิบจะไมเ่กิดขึน้ 
 

(ข) เร่ือง นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างานผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดบิเหลือใช้ 

    
  1.  การด าเนินการของบริษัทเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 1.1  บริษัทได้ระบเุร่ืองสิ่งแวดล้อมเป็นประเด็นส ำคญัใน “จริยธรรมธุรกิจ” และ “จรรยำบรรณของ
พนกังำน” เพ่ือให้พนกังำนทกุคนตระหนกั และ ปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครัด โดยได้ท ำคู่มือปฏิบตัิในด้ำนควำมปลอดภยั อำชี
วอนำมยัและสภำพแวดล้อม ให้บคุลำกรตำ่งๆ ในบริษัทได้ถือปฏิบตัิ 

ทำงบริษัทได้ท ำกำรจัดตัง้คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมยัและสภำพแวดล้อม
ในกำรท ำงำน จดัให้มีระบบกำรจดักำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรติดตำมตรวจสอบ ซึง่ครอบคลมุถงึ 

 กำรเฝำ้ระวงัควำมปลอดภยัควำมเสี่ยงด้ำนสำรเคมี   
 กำรเฝำ้ระวงัควำมปลอดภยัควำมเสี่ยงด้ำนอปุกรณ์ และเคร่ืองจกัร   
 กำรเฝำ้ระวงัควำมปลอดภยัควำมเสี่ยงด้ำนสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  
 กำรเฝ้ำระวังควำมปลอดภัยควำมเสี่ยงด้ำนอุปกรณ์คุ้มครองควำมปลอดภัย

สว่นบคุคล   
 กำรเฝำ้ระวงัควำมปลอดภยัควำมเสี่ยงด้ำนอคัคีภยั  
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1.2  มีกำรจดักำรด้ำนมลภำวะอย่ำงเป็นระบบ  กลำ่วคือ  

1.2.1 ทำงด้ำนกำรจดักำรมลภำวะด้ำนน ำ้ 
บริษัทได้ก่อสร้ำงระบบบ ำบัดน ำ้เสียประเภท Chemical Waste Water 

Treatment    ตัง้แตปี่ พ.ศ. 2535 โดยน ำ้เสียท่ีผ่ำนกำรบ ำบดัจะน ำกลบัไปใช้ในระบบบ ำบดัอำกำศ จะไม่มีกำรปล่อย
น ำ้ทิง้ออกสู่ภำยนอก   นอกจำกนัน้ บริษัทได้ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงบริษัทท่ีปรึกษำท่ีมีใบอนุญำตจำกกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม  ตรวจสอบสภำพของน ำ้ท่ีผ่ำนระบบบ ำบัดน ำ้เสีย เป็นประจ ำทุกๆ 1 เดือน  เพ่ือประเมินผลและให้
ค ำปรึกษำกบัทำงบริษัท 

1.2.2  ทำงด้ำนกำรจดักำรมลภำวะด้ำนอำกำศ 
บริษัทได้ด ำเนินกำรติดตัง้ระบบดกัจับฝุ่ น ฟูม และไอของก๊ำซต่ำงๆ ซึ่งปัจจุบัน

บริษัทได้ติดตัง้จ ำนวน 2 ชดุ เป็นระบบกำรดกัจบัด้วยละอองหยดน ำ้ (Wet Scrubber) ทัง้ในกระบวนกำรชุบสงักะสีหลอม
ละลำย และ กระบวนกำรชุบสี บริษัทได้ตระหนักถึงกำรปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในปลำยปี 2557 จึงได้มีกำร
เปลี่ยนแปลงระบบบ ำบัดอำกำศแบบใหม่ ซึ่งแล้วเสร็จ และใช้งบประมำณ 30 ล้ำนบำท โดยใช้ควำมร้อนในกำรบ ำบัด
มลพิษ เพ่ือลดมลพิษท่ีจะปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมให้ดีย่ิงขึน้ อีกทัง้ บริษัทยังได้ด ำเนินกำรว่ำจ้ำงหน่วยงำนรำชกำรให้
ตรวจสอบสภำพอำกำศทัง้ในพืน้ท่ีปฏิบตัิงำน และอำกำศท่ีปลอ่ยออกสูภ่ำยนอก โดยด ำเนินกำรตรวจวดัปีละ 2 ครัง้ 

1.2.3  กำรจดักำรมลภำวะด้ำนกำกอตุสำหกรรม 
บริษัทได้ด ำเนินกำรจดัตัง้หน่วยงำนท่ีดแูล และ ประสำนงำน  โดยได้จดัให้มีพืน้ท่ี

ในกำรจัดเก็บและหำวสัดุอปุกรณ์ท่ีเหมำะสมในกำรป้องกนักำรร่ัวไหล โดยแยกพืน้ท่ีเก็บออกจำกตวัอำคำรโรงงำน   ใน
สว่นของกำรก ำจดันัน้ บริษัทได้วำ่จ้ำงและท ำสญัญำกบับริษัท ผู้ขนสง่ และผู้ รับก ำจดัให้ด ำเนินกำรก ำจดั  

1.2.4  กำรจดักำรมลภำวะด้ำนควำมร้อน แสง เสียง 
บริษัทได้จัดให้มีกำรตรวจเช็คสภำพ ควำมร้อน แสง เสียง ในสถำนท่ีท ำงำน 

และบริเวณใกล้เคียงบริษัท เป็นประจ ำทกุๆปี โดยด ำเนินกำรตรวจวดั 2 ครัง้ตอ่ปี 
 
2.   การด า เ นินกา ร  และมาตรการลด อุบั ติ เ ห ตุ  แล ะ  สถิ ติ ก า ร เกิ ด อุบั ติ เ ห ตุ 

ในรอบปีที่ผ่านมา 
บริษัทด ำเนินกำรเก็บรวบรวมสถิติกำรเกิดอุบัติเหตุ โดยกำรแยกเป็นสถิติรำยเดือน ซึ่งจะ

สะดวกในกำรติดตำม โดยจะมีกำรนดัประชมุคณะกรรมกำรควำมปลอดภยัทุกๆ เดือน จดักำรประชุมเพ่ือหำรือวิธีกำร
แก้ไข และ ป้องกนั ในกรณีนัน้ๆ และประชำสมัพนัธ์ไปยงัหน่วยงำนท่ีมีสว่นเก่ียวข้อง 

ทัง้นี  ้ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ มีอุบัติเหตุเกิดขึน้รวม 4 รำย แบ่งเป็นอุบัติเหตุท่ีต้องหยุดงำน  
3 รำย และอบุตัิเหตไุมต้่องหยดุงำน 1 รำย 

   
3.  กจิกรรมที่ด าเนินการเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม/การจัดการของเสีย 

- ได้จดัตัง้คณะกรรมกำรด้ำนกำรอนรัุกษ์พลงังำน  
- ได้เข้ำร่วมโครงกำรสถำนท่ีท ำงำนน่ำอยู่ - น่ำท ำงำน 
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- ได้จดัให้มีระบบบ ำบดัมลพิษด้ำนน ำ้ อำกำศ  มีกำรตรวจวดัคณุภำพน ำ้และอำกำศทกุปีโดย
หน่วยงำนภำยนอก 

- ได้จดัให้มีกำรจดักำรด้ำนกำกอตุสำหกรรม/ขยะทัว่ไป  
- ได้มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต พร้อมจดัหำวตัถดุิบท่ีมีคณุภำพสงูเพ่ือลดกำรก่อมลพิษ 
- สนบัสนนุให้พนกังำนได้มีกำรฝึกอบรม 

 
4. ผลของการปฏบิัตเิพื่อรักษาสิ่งแวดล้อมของบริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

               ระดบัคำ่มลภำวะของบริษัทอยู่ต ่ำกวำ่เกณฑ์มำตรฐำนของทำงรำชกำรท่ีก ำหนด 
 

5. ข้อพพิาทเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
  ไมเ่คยมีข้อพิพำทหรือกำรถกูฟ้องร้องใดๆ 

 
 2.4 งานท่ียังไม่ได้ส่งมอบ 
            ไมม่ีงำนโครงกำรใดท่ีมีมลูคำ่โครงกำรตัง้แตร้่อยละ 10 ของรำยได้รวมตำมงบกำรเงินท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ  
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 
 
 3.1 ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
  ความเส่ียงจากการทุ่มตลาดของสินค้าน าเข้าจากต่างประเทศ 

ในรอบ  2-3 ปีท่ีผ่ำนมำกำรทุ่มตลำดของสินค้ำแผ่นเหล็กชุบสงักะสีจำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน 
ไต้หวัน เกำหลี และ เวียดนำม ได้ทวีควำมรุนแรงขึน้ค่อนข้ำงมำก ท ำให้ผู้ผลิตแผ่นเหล็กชุบสงักะสีในบ้ำนเรำต้อง
ประสบปัญหำทำงธุรกิจมำกมำย บำงรำยถึงกบัเลิกกิจกำรไป ท ำให้เหลือผู้ ท่ียงัท ำกำรผลิตได้อยู่น้อยรำยซึง่ท ำแบบ
ประคองตวัไปเร่ือยๆ 

แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกกำรทุ่มตลำดของสินค้ำน ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ทำงบริษัทและ
ผู้ประกอบกำรในอตุสำหกรรมเดียวกนัได้ท ำกำรร้องเรียนต่อกรมกำรค้ำต่ำงประเทศ เร่ืองกำรทุ่มตลำดของสินค้ำแผ่น
เหลก็ชบุสงักะสีจำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน ไต้หวนั และ เกำหลี ซึง่ในปัจจุบนัทำงกรมกำรค้ำต่ำงประเทศได้
น ำเนินกำรประกำศไตส่วนกำรทุ่มตลำดซึง่มีประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำเมื่อวนัท่ี 14 กนัยำยน 2559 เล่ม 199 ตอน
พิเศษ 206 ง  และในขณะนีท้ำงกลุ่มอตุสำหกรรมผู้ผลิตแผ่นเหล็กชุบสงักะสีก ำลงัด ำเนินเร่ืองขอให้ทำงกรมกำรค้ำ
ตำ่งประเทศออกมำตรกำรคุ้มครองชัว่ครำวซึง่เป็นกำระบวนกำรปกติของมำตรกำรไตส่วนกำรทุ่มตลำด 

อนึ่ง ในเร่ืองของกำรทุ่มรำคำสินค้ำจำกต่ำงประเทศนัน้ ทำงบริษัทได้มีกระบวนกำรเพ่ือป้องกันควำม
เสียเปรียบท่ีอำจถกูทุ่มตลำดอีกในอนำคต จงึได้ท ำกำรศกึษำหำพนัธมิตรจำกต่ำงประเทศโดยเลือกเป็นรำยท่ีสำมำรถ
ผลิตสินค้ำให้ได้คณุภำพใกล้เคียงกบัทำงบริษัทมำกท่ีสดุ เพ่ือเป็นตวัเลือกเพ่ิมขึน้ให้แก่ลกูค้ำของทำงบริษัท ซึง่ในขณะ
นีท้ำงบริษัทได้ด ำเนินกำรศึกษำคู่ค้ำพันธมิตรท่ีผ่ำนเง่ือนไขของบริษัทในเร่ืองคุณภำพสินค้ำในระดับท่ียอมรับไว้
ประมำณ 4-5 รำย เพ่ือเป็นตวัเลือกในอนำคตหำกมีกำรทุ่มตลำดเกิดขึน้ 

อีกมำตรกำรหนึง่ท่ีทำงบริษัทได้มีกำรด ำเนินกำรไปแล้วและได้ผลพอสมควรคือ กำรศกึษำกำรลดต้นทุนโดย
กำรออกสินค้ำผลิตภณัฑ์อีกกลุ่ม ท่ีมีคุณภำพใกล้เคียงหรือดีกว่ำสินค้ำท่ีถูกทุ่มตลำด ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนลงมำ
ช่องวำ่งระหวำ่งรำคำสินค้ำกลุม่ดงักลำ่วและสินค้ำท่ีมีกำรทุ่มตลำดลดลงมำมำกพอสมควรอยู่ในระดบัท่ีพอจะแข่งขนั
ได้ ท่ีผ่ำนมำบริษัทได้ออกสินค้ำแผ่นสงักะสีแบบลอน รุ่น 3D ท่ีมีควำมบำงของเนือ้เหล็กเล็กน้อย และลดควำมหนำ
ของสงักะสีท่ีชุบลงเล็กน้อยท ำให้ต้นทุนลดลงมำระดบัหนึ่ง แต่อยู่ในระดบัท่ีมีคณุภำพดีกว่ำสินค้ำน ำเข้ำเล็กน้อย แต่
สำมำรถพอแข่งขนัรำคำได้ 

             
  ความเส่ียงด้านความผันผวนของราคาวัตถุดบิ 

วตัถดุิบส ำคญัของกำรผลิตผลิตภณัฑ์เหลก็แผ่นชบุสงักะสีของทำงบริษัทคือเหล็กแผ่นรีดเย็นแบบม้วน และ
สงักะสี ซึ่งถือว่ำเป็นสินค้ำกลุ่มโภคภัณฑ์ ( Commodities ) ท่ีมีระดับรำคำผันผวนตำมกลไกรำคำในตลำดโลก
ตลอดเวลำ 
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แนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำวตัถุดิบ ทำงบริษัทพยำยำมเน้นกำรบริหำรสินค้ำ
คงคลังให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้แต่ยังอยู่ในระดับเพียงพอเพ่ือป้อนตลำดได้อย่ำงต่อเน่ือง มำตรกำรท่ี
ด ำเนินกำรไปแล้วสว่นนีค้ือ 
1)  กำรใช้วิธีซือ้วัตถุดิบถ่ีขึน้หรือท ำสัญญำสั่งซือ้แต่ละครัง้สัน้ลง แทนท่ีจะเป็นกำรท ำสัญญำระยะยำว 

แบบเดิมท่ีเคยท ำมำตลอด 40-50 ปีท่ีผ่ำนมำ และท่ีส ำคญัคือกำรให้มีผู้ขำยวตัถุดิบมำกรำยขึน้เพ่ือเป็นตวัเลือก ทัง้นี ้
เพ่ือให้แน่ใจวำ่ได้รับวตัถดุิบเพียงพอในกำรสัง่ซือ้ และได้เง่ือนไขรำคำท่ีดี ทัง้นีโ้ดยทัว่ไปกำรปรับรำคำของวตัถุดิบของ
ผู้จดัจ ำหน่ำยวตัถุดิบแต่ละครัง้ต่ำงมีระดบัรำคำปรับขึน้แตกต่ำงกนั ไม่ได้ปรับขึน้ตำมระดบัรำคำในตลำดโลกทีเดียว
ในระยะเวลำอนัสัน้ 

2)  ได้มีกำรน ำระบบกำรจัดกำรทำงด้ำนบญัชี และกำรเงินเข้ำมำใหม่คือ ระบบ AS ท ำให้สำมำรถบริหำร
จดักำรสินค้ำคงคลงัได้มีประสิทธิภำพและแมน่ย ำย่ิงขึน้ 

 
 3.2  ความเส่ียงด้านการเงนิ 
  ความเส่ียงอันเน่ืองมาจากความผันผวนของราคาแลกเปล่ียน 

ในอดีตท่ีผ่ำนมำทำงบริษัทมีกำรน ำเข้ำสินค้ำและวตัถดุิบจำกตำ่งประเทศมีสดัส่วนน้อยมำก แต่เมื่อไม่นำน
มำนีท้ำงบริษัทได้มีกำรทดลองน ำเข้ำสินค้ำจำกตำ่งประเทศเข้ำมำท ำกำรตลำด เพ่ือเป็นกำรศกึษำกำรรับมือกบัสินค้ำ
ทุ่มตลำดในอนำคต อีกทัง้เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมเติมรำยกำรสินค้ำ จึงปฎิเสธหนีไม่พ้นท่ีจะต้องเผชิญกับควำมเสี่ยงจำก
อตัรำแลกเปลี่ยน 

นโยบำยหลกัของทำงบริษัทในกำรบริหำรอตัรำแลกเปลี่ยนโดยท ำกำรป้องกนัควำมเสี่ยงรำว 50-100% ของ
มูลค่ำน ำเข้ำ เพ่ือลดผลกระทบควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนลง โดยขึน้อยู่กับสถำนกำรณ์ในขณะนัน้ๆ ว่ำ มี
ควำมผันผวนมำกน้อยเพียงใด แต่ทัง้นีใ้นปัจจุบนัสินค้ำท่ีมีกำรน ำเข้ำยงัถือว่ำมีสดัส่วนไม่มำก มีเพียง 10 -20 %ของ
สินค้ำท่ีจ ำหน่ำยทัง้หมด 

 
 3.3  ความเส่ียงเก่ียวกับการผลิต 
  ความเส่ียงด้านบุคลากรทางการผลิต 

กระบวนกำรผลิตแผ่นเหล็กชุบสงักะสีนัน้มีกระบวนกำรท่ีต้องใช้เคร่ืองจกัรค่อนข้ำงซบัซ้อนพอสมควร กำร
ผลิตแตล่ะขัน้ตอนต้องมีควำมต่อเน่ืองสม ่ำเสมอในทุกขัน้ตอนจึงจ ำเป็นต้องอำศยับุคลำกรท่ีมีพืน้ฐำนทำงด้ำนทกัษะ
ด้ำนนีพ้อสมควร 

ทำงบริษัทได้เล็งเห็นควำมเสี่ยงด้ำนนีม้ำโดยตลอด จึงท ำกำรผลิตอย่ำงสม ่ำเสมอเป็นระยะๆ โดยให้
บุคลำกรท่ีท ำงำนด้ำนนีม้ีผลตอบแทนพิเศษเพ่ือเป็นแรงจูงใจอีกทัง้ทำงบริษัทเองได้จัดให้มีกำรหมุนเวียนงำน  
( Job Rotation ) อยู่ตลอดท ำให้มีบคุลำกรจำกฝ่ำยอื่นๆเข้ำมำผลดัเปลี่ยนหมนุเวียนในด้ำนนีอ้ย่ำงตอ่เน่ือง  
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4.  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 
 4.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 (1)  ช่ือ  สถานท่ีตัง้ส านักงานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  เลขทะเบียนบริษัท  โทรศัพท์  โทรสาร  
จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัท 
 

              บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหลก็ชบุสงักะส ี  
ผลิตภณัฑ์หลงัคำเหลก็เคลือบสี   และ งำนกำรให้บริกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนงั  

 

ท่ีตัง้ส ำนกังำนใหญ่:   86 หมู ่1 ถนนสขุสวสัด์ิ-ป้อมพระจลุ ต ำบลแหลมฟ้ำผ่ำ อ ำเภอพระสมทุรเจดีย์ 
    จงัหวดัสมทุรปรำกำร  10290 

 เลขทะเบียนบริษัท:   0107537001714     
 โทรศพัท์:   02-425-0011   
 โทรสำร:    02-425-8882  
 เวบ็ไซต์:   http://www.tiw.co.th 
   Email address       info@tiw.co.th  
 

 ทุนจดทะเบียนของบริษัทแบ่งออกเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน 10 ล้ำนหุ้นๆ ละ 10.- บำท  มลูค่ำ 100 ล้ำน
บำท  หุ้นท่ีออกและเรียกช ำระแล้วทัง้หมดของบริษัทเป็นหุ้นสำมญัจ ำนวน  6  ล้ำนหุ้นๆ ละ  10.-  บำท  มลูค่ำ  60  
ล้ำนบำท 
 
 (2)   ช่ือ  สถานที่ตัง้ของนิตบุิคคล  ที่บริษัทถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป     
                        บริษัทเป็นบริษัทเดี่ยว และ ไมม่ีกำรลงทนุในนิติบคุคลใดตัง้แตร้่อยละ 10  ขึน้ไป 
 
 (3)  ช่ือ  สถานที่ตัง้  โทรศัพท์  โทรสาร  ของบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ  เช่น นายทะเบียนหลักทรัพย์  
ผู้สอบบัญชี  ท่ีปรึกษากฎหมาย   

1)    นำยทะเบียนหลกัทรัพย์ 
        บริษัท ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
       เลขท่ี 62  อำคำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 ถนนรัชดำภิเษก  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร  10110 
 โทรศพัท์:  02-229-2800, 02-654-5599    โทรสำร:  02-359-1259 
 

2)    ผู้แทนผู้ ถือหุ้นกู้  
         -ไมม่ี- 

 

  

http://www.tiw.co.th/
mailto:info@tiw.co.th
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3)    ผู้สอบบญัชี         
                           นำยชวำลำ  เทียนประเสริฐกิจ             ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขท่ี    4301 

 และ/หรือ     ดร.เกียรตินิยม  คณุติสขุ        ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขท่ี     4800 
 และ/หรือ     นำงนิสำกร  ทรงมณี             ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขท่ี   5035 
             และ/หรือ    นำยสวุจัชยั  เมฆะอ ำนวยชยั            ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตทะเบียนเลขท่ี     6638 

  จำก   บริษัท  ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัชี  จ ำกดั 
11/1 อำคำรเอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชัน้ท่ี 23-27 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศพัท์:  02-034-0000     โทรสำร:  02- 034 0100 

 

4)    ท่ีปรึกษำกฎหมำย 
 จำก   บริษัท กฎหมำยปำระมี จ ำกดั 

551/4 ประชำอทิุศ 117/1 แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหำนคร 10140 
       โทรศพัท์:  02-815-9522     โทรสำร:  02-815-9523 
 

5)    ท่ีปรึกษำหรือผู้จดักำรภำยใต้สญัญำกำรจดักำร 
               -ไมม่ี- 

 

 
 4.2  ข้อมูลส าคัญอ่ืน 
              - ไมม่ี - 
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5.  ผู้ถือหุ้น 
 
 5.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 (1)  บริษัทมีทุนจดทะเบียน 100,000,000  บำท เป็นหุ้นสำมญั 6,000,000 หุ้น   หุ้นบุริมสิทธิ    -   หุ้น    
มลูคำ่หุ้นสำมญั  หุ้นละ   10   บำท เป็นทนุจดทะเบียนซึง่ช ำระแล้วจ ำนวน 60,000,000 บำท  
 

 ช่ือตลำดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียน 
 ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 (2)   หุ้นประเภทอ่ืนของบริษัทท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุ้นสำมญั 
                  - ไมม่ี - 
 
 5.2 ผู้ถือหุ้น 
 (1)   รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

(ก)  กลุ่มผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 อันดับแรก 
   ผู้ ถือหุ้นของบริษัทสงูสดุ  ณ  วนัท่ี  10 สิงหำคม  2559 มีรำยละเอียดดงันี ้
 

 

ล าดับที่ 
 

ชื่อ/สกุล 
 

จ านวนหุ้น 
% ของจ านวน
หุ้นทัง้หมด 

1. นำยประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั 4,615,368 76.92 
2. นำงร่ืนรวย เกตรุำยนำค 362,400 6.04 
3. MITSIAM INTERNATIONAL LTD. 300,000 5.00 
4. นำงวิไลวรรณ อำจำริยำนนท์ 53,500 0.89 
5. นำยจงกิจ งำมเลิศชยั 36,700 0.61 
6. นำยไพโรจน์ บณัฑิตยำนนท์ 30,000 0.50 
7. บริษัท บริหำรสินทรัพย์ กรุงเทพพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) 25,879 0.43 
8. บริษัท ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 20,620 0.34 
9. นำยเดิมชยั จรัสโพธิรัตนกลุ 20,100 0.34 
10. นำยนนทิพนัธุ์ ยนตรรักษ์ 18,200 0.30 

 
 

หมายเหตุ ข้อมลูรำยช่ือผู้ ถือหุ้นดงัแสดงข้ำงต้น เป็นข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้นเพ่ือสิทธิของ 
ผู้ ถือหุ้นในกำรรับเงินปันผล ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุเพียงวนัท่ี 31 มีนำคม 2559 
 

(ข)  กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีโดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการ
จัดการหรือการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการที่ มี
อ านาจจัดการ (Authorized Director) 
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กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ท่ีโดยพฤติกำรณ์มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำย  กำรจัดกำร  หรือกำร
ด ำเนินกำรของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  ณ  วนัท่ี 31 มีนำคม 2560   
                 - ไมม่ี - 
 
 (2)  การประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) 
                 - ไมม่ี - 
 
 (3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) 
                         - ไมม่ี - 
 
 5.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน (ไม่มี) 
                 หลกัทรัพย์อื่นท่ีไมใ่ช่หุ้นสำมญั 

 - ไมม่ี - 
 
6.  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผล ในอตัรำร้อยละ 50 ของก ำไรสทุธิประจ ำปี   
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7.  โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษัท ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ชดุย่อย และผู้บริหำร ส ำหรับคณะกรรมกำรชดุย่อยมีทัง้หมด 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง (โปรดดรูำยละเอียดข้อ 8.2 หวัข้อคณะกรรมกำรชดุย่อย)  
 
 7.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 7 ท่ำน ประกอบด้วย กรรมกำรท่ีเป็น

ผู้บริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน กรรมกำรที่ไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 2 ท่ำน และกรรมกำรอิสระท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 3 
ท่ำน (คิดเป็น 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด) 

ในแตล่ะปีกรรมกำรต้องหมนุเวียนออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรบริษัททัง้หมด 
(ตำมข้อบงัคบัของบริษัทฯ) และในรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 มีกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท จ ำนวน 
5 ครัง้ ทัง้นีร้ำยช่ือกรรมกำรบริษัท และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรแตล่ะท่ำน ปรำกฏดงันี ้
                ส ำหรับรอบปีบญัชีเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2559 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2560  มีรำยละเอียดดงันี ้ 

                                                                         (จ านวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนครัง้ที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม) 

 
ช่ือ 

 
ต าแหน่ง 

คณะ 
กรรมการ
บริษัท 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นำยประสทิธ์ิ กำญจนศกัดิ์ชยั กรรมกำร (ตัง้แต ่6 มิ.ย. 58) 

ประธำนคณะกรรมกำร (ตัง้แต ่6 พ.ย. 58) 

5/5 - 

2. นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเทีย่ง กรรมกำรอิสระ (ตัง้แต ่24 ก.ค. 58) 
กรรมกำรตรวจสอบ (ตัง้แต ่7 ส.ค. 58) 
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

5/5 4/4 

3. นำงสำวประจิต หำวตัร กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 
(สิน้สดุ 6 ก.ค. 59) 

1/1 1/1 

4. นำยโชคชยั ศรีเสวกกำญจน กรรมกำร   (ตัง้แต ่6 พ.ย. 58) 5/5 - 
5. นำยสเุมธ ขนัเจริญสขุ กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

(ตัง้แต ่10 ก.พ. 59) 
5/5 4/4 

6. นำงจิตรำ วรมณีจินดำ กรรมกำร (ตัง้แต ่24 ก.ค. 58) 5/5 - 
7. นำยสรุชยั เพิ่มสนิทวี กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

(ตัง้แต ่3 ต.ค. 59) 
2/2 2/2 

8. นำงสำวจำรึก เชิดเกียรติก ำจำย กรรมกำร (สิน้สดุ 31 ม.ค. 60) 4/4 - 

9. นำยอภิชำติ ลกัษณะสริิศกัดิ ์ กรรมกำร (ตัง้แต ่29 ก.ค. 59) 4/4 - 
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กำรถือหุ้นในบริษัทของกรรมกำรปัจจบุนั  ณ  วนัท่ี  31  มีนำคม 2560   มีรำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ/สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (หุ้น)* 

24 ก.ค. 58 29 ก.ค. 59 

1. นำยประสทิธ์ิ       กำญจนศกัดิช์ยั ประธำนกรรมกำร  3,749,830 4,615,368 

2.  นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเที่ยง กรรมกำรอิสระ/ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 0.00 0.00 

3.  นำยโชคชยั  ศรีเสวกกำญจน กรรมกำร 0.00 0.00 

4.  นำยสเุมธ  ขนัเจริญสขุ กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 0.00 0.00 

5.  นำงจิตรำ  วรมณีจินดำ กรรมกำร 0.00 0.00 

6.  นำยสรุชยั  เพิ่มสนิทวี กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ 0.00 0.00 

7.  นำยอภิชำติ ลกัษณะสริิศกัดิ์ กรรมกำร 0.00 0.00 

* เป็นข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้น 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

นำยประสิทธ์ิ กำญจนศักด์ิชัย และนำงจิตรำ วรมณีจินดำ หรือ นำยประสิทธ์ิ กำญจนศักด์ิชัย และ 
นำยอภิชำติ ลกัษณะสิริศกัด์ิ ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  7  ท่ำน  ทัง้นี ้ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ ในแต่
ละครัง้ท่ีมีกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ให้กรรมกำรหมนุเวียนออกตำมวำระในอตัรำ  1  ใน  3  ของกรรมกำรท่ีอยู่ในต ำแหน่ง
นำนท่ีสุด   ดงันัน้  วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนคือ  ครำวละ 2 -3 ปี  โดยคณะกรรมกำรบริษัทมี
อ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดงันี ้ 

1.   คณะกรรมกำรเป็นผู้ รับผิดชอบจดักำรกิจกำรทัง้ปวงของบริษัท  และมีอ ำนำจหน้ำท่ี ด ำเนินกำรภำยใน
ขอบเขตของกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบัของบริษัท และตำมมติของท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และมีอ ำนำจ
กระท ำกำรใดๆ ตำมท่ีระบไุว้ในหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือท่ีเก่ียวข้องกบักำรดงักลำ่ว 

2.   คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้บุคคลหนึ่งหรือหลำยคนปฏิบัติงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทน
คณะกรรมกำร 

3.  กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผูกพันบริษัท ให้กรรมกำรสองท่ำน ลงลำยมือช่ือร่วมกัน และ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  และคณะกรรมกำรอำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทได้ 

4.     คณะกรรมกำรมีอ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง   เป็นผู้จดักำรทัว่ไปหรือต ำแหน่งอื่นท่ี
เห็นวำ่เหมำะสม   เพ่ือจดักำรกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรก็ได้ 

5.     กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชกัช้ำ  หำกมีส่วนได้เสียในสญัญำท่ีบริษัทท ำขึน้ไม่ว่ำโดยตรง
หรือโดยอ้อม  หรือถือหุ้น  หุ้นกู้   เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ  
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6.     ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท  
หรือเข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกัดควำมรับผิดชอบในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด  หรือเป็น
กรรมกำรของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของ
บริษัท  ไมว่ำ่จะท ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น   เว้นแต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติ
แตง่ตัง้ 

7.     ภำยใต้บังคับกฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกัด   คณะกรรมกำรมีอ ำนำจท่ีจะขำยหรือจ ำนอง
อสังหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทท่ีมำกกว่ำสำมปีขึน้ไป  หรือให้  หรือ
ประนีประนอมยอมควำมหรือย่ืนฟ้องตอ่ศำลหรือมอบข้อพิพำทใดๆ ให้อนญุำโตตลุำกำร 

8.   เร่ืองท่ีต้องเสนอเพ่ือขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมท่ีระบุในกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบั
ของบริษัท คือ เร่ืองเก่ียวกบักำรประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น  กรรมกำรบริษัท และ งบกำรเงิน เป็นต้น 
 
 7.2 ผู้บริหาร 

รำยช่ือ  ต ำแหน่งของผู้บริหำรปัจจุบนัของบริษัท และกำรถือหุ้นในบริษัท  ณ  วนัท่ี  31  มีนำคม 2560   มี
รำยนำมดงัตอ่ไปนี ้

ชื่อ/สกุล ต าแหน่ง 
จ านวนหุ้น (หุ้น)* 

24 ก.ค. 58 29 ก.ค. 59 

1. นำยประสทิธ์ิ                กำญจนศกัดิช์ยั ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  3,749,830 4,615,368 

2. นำยอภิชำต ิ  ลกัษณะสริิศกัดิ ์ กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 0.00 0.00 

3. นำยยำสยุกิู              นำคำชิมำ่ ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 0.00 0.00 

4. นำยปิยะ ฉนัทวฒันำนกุลู ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี  0.00 0.00 

5. นำยเจริญ        ค ำภู ่ ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยโรงงำน 0.00 0.00 

* เป็นข้อมลู ณ วนัปิดสมดุทะเบียนพกักำรโอนหุ้น 
 

อ านาจหน้าที่ของผู้บริหาร 

1 ก ำหนดแผนกลยุทธ์ แผนกำรด ำเนินงำน งบประมำณ รวมทัง้ด ำเนินกำรหรือปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำม
นโยบำย งบประมำณ และเป้ำหมำยท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. ด ำเนินกำรตำมนโยบำย ทิศทำง กลยทุธ์ และโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนหลกัในกำรด ำเนินธรุกิจของ
บริษัทท่ีก ำหนด ให้มีประสิทธิภำพและประสทิธิผล 

3. ก ำหนดโครงสร้ำงองค์กรท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบ กำรแต่งตัง้  และก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ีของผู้บริหำร
ตัง้แตร่ะดบัรองลงมำ 

4. ก ำหนดให้มีระบบกำรท ำงำนและกระบวนกำรปฏิบตัิงำน กำรควบคมุภำยในให้มีประสิทธิภำพ 
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5. มีอ ำนำจอนุมตัิค่ำใช้จ่ำย หรือกำรจ่ำยเงินตำมโครงกำร หรือกำรลงทุน ตำมขอบเขตและอ ำนำจหน้ำท่ี
ในกำรด ำเนินงำนท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

6. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ ปลดออก ให้ออก ไล่ออก ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำงให้บ ำเหน็จรำงวลัปรับขึน้เงินเดือน 
คำ่ตอบแทน  เงินโบนสั ส ำหรับพนกังำนในสำยงำน 

7. มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเก่ียวข้องและเป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท 

8. ด ำเนินกิจกำรที่เก่ียวข้องกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัทฯ 

แตท่ัง้นี ้ กำรอนมุตัิรำยกำรของผู้บริหำรจะไม่รวมถึงกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีท ำให้ผู้บริหำรหรือบุคคลท่ีอำจ
มีควำมขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯรวมทัง้รำยกำรท่ี
ก ำหนดให้ต้องขอควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นในกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์
ของบริษัท เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯในเร่ืองดงักลำ่ว  ยกเว้นรำยกำรท่ีเป็นลกัษณะเง่ือนไข
ทำงกำรค้ำปกติ  ซึง่คณะกรรมกำรได้ก ำหนดกรอบกำรพิจำรณำไว้อย่ำงชัดเจนแล้ว 

 

 

โครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 
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7.3 เลขานุการบริษัท  

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั ง้ ท่ี  2/2559 เมื่อวัน ท่ี 23 พฤษภำคม 2559 ได้มีมติแต่งตัง้  
นำย อภิชำติ ลกัษณะสิริศกัด์ิ เป็นเลขำนกุำรบริษัท เพ่ือท ำหน้ำท่ีและมีควำมรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ้

1) จดักำรเร่ืองกำรประชมุคณะกรรมกำร  และ คณะอนกุรรมกำรที่คณะกรรมกำรแตง่ตัง้ขึน้   รวมทัง้กำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น 

2) ดแูลกำรเปิดเผยข้อมลูและกำรรำยงำนให้เป็นไปตำมกฎหมำยและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง  และ กำรก ำกบั
ดแูลกิจกำรที่ด ี

3) ให้ค ำปรึกษำและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นกบัคณะกรรมกำรในประเดน็ด้ำนกฎหมำย  ระเบียบปฏิบตัิ  และ
ข้อพีงปฏิบตัิด้ำนกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

4) เป็นผู้จดัท ำและเป็นศนูย์กลำงในกำรเก็บบนัทกึข้อมลูและเอกสำรของบริษัท  อนัได้แก่  
    ก. ทะเบียนกรรมกำร 
    ข. หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร  รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 
    ค. หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น  และรำยงำนกำรประชมุผู้ ถือหุ้น 
5) เก็บรักษำรำยงำนกำรมีสว่นได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 
6) ถ่ำยทอดมติ  นโยบำยของคณะกรรมกำรไปยงัผู้ เก่ียวข้อง  ติดตำมผล  และรำยงำนคณะกรรมกำร 
7) ติดตอ่และให้ข้อมลูส ำหรับกรรมกำร  โดยเฉพำะกรรมกำรภำยนอกในประเดน็ท่ีเก่ียวข้องกบักิจกำรของ

บริษัท 
8) ติดตอ่สื่อสำรกบัผู้ ถือหุ้น 
9) จดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม ่ และสนบัสนนุกำรพฒันำกรรมกำรอย่ำงตอ่เน่ือง 
10) ดแูลเก็บรักษำตรำประทบัของบริษัท 
11) ประสำนงำนกบัท่ีปรึกษำภำยนอก  เช่น ท่ีปรึกษำกฎหมำย  ผู้สอบบญัชี 
12) ด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

 

 7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 

ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีได้รับในฐำนะกรรมกำร คือ  บ าเหน็จกรรมการท่ีบริษัทฯ มอบแก่กรรมกำรปี
ละ 1 ครัง้ ซึง่จะเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทพิจำรณำอนมุตัิจ่ำยคำ่ตอบแทนให้แก่กรรมกำรบริษัทจ ำนวน  9  ท่ำน 
มีดงันี ้

 
คณะกรรมกำรบริษัท: 

ประธำนคณะกรรมกำร       อตัรำท่ีเสนอ   150,000.00  บำท  ตอ่ ปี 

กรรมกำรแตล่ะท่ำน          อตัรำท่ีเสนอ   100,000.00  บำท  ตอ่ ปี 
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คณะกรรมกำรตรวจสอบ: ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ กรรมกำรตรวจสอบ    
อตัรำท่ีเสนอ  50,000.00  บำท ตอ่ท่ำน ตอ่ ปี 

 

จ่ำยคำ่ตอบแทนแก่กรรมกำรในแตล่ะคณะ  อนัรวมถงึกรรมกำรที่ได้พ้นจำกต ำแหน่งไป และ เข้ำใหม ่ใน
ระหวำ่งรอบปีบญัชี  และ กรรมกำรท่ียงัด ำรงต ำแหน่งอยู่ถงึวนัท่ี 31 มีนำคม 2560  โดยค ำนวณจำกจ ำนวนครัง้ของ
กำรเข้ำร่วมประชมุ และ จ ำนวนวนัท่ีด ำรงต ำแหน่ง 

 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง:  

   - ไมม่ี - 
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ  
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชี ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2559 ถงึ 31 มีนาคม 2560 

                                                                                                                                           
 

รายช่ือกรรมการและต าแหน่ง กรรมการบริษัท 
(บาท) 

กรรมการตรวจสอบ 
(บาท) 

รวมค่าตอบแทน 
ที่เป็นตัวเงนิ (บาท) 

1. นำยประสทิธ์ิ  กำญจนศกัดิช์ยั1 

ประธำนคณะกรรมกำร 

 
150,000 

 
- 

 
150,000 

2. นำงสำวนรำทิพย์  ทบัเทีย่ง 2 

กรรมกำรอิสระ / ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 
100,000 

 
50,000 

 
150,000 

 
3.  นำยโชคชยั  ศรีเสวกกำญจน 3 

กรรมกำร 

 
100,000 

 
- 

 
100,000 

 
4. นำยสเุมธ  ขนัเจริญสขุ 4 

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

 
100,000 

 
50,000 

 
150,000 

 
5. นำงจิตรำ  วรมณีจินดำ 5 

กรรมกำร 

 
100,000 

 
- 

 
100,000 

6. นำยสรุชยั  เพิ่มสนิทวี 6 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

 
100,000 

 
50,000 

 
150,000 

7. นำยอภิชำติ  ลกัษณะสริิศกัดิ ์7 

กรรมกำร 

 
100,000 

 
- 

 
100,000 

กรรมการที่ลาออกระหว่างรอบระยะเวลาบัญชี ตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2559 ถงึ 31 มีนาคม 2560 

 
8. นำงสำวประจิต  หำวตัร 8 

กรรมกำรอิสระ / กรรมกำรตรวจสอบ 

 
100,000 

 
50,000 

 
150,000 

 

9. นำงสำวจำรึก   เชิดเกียรติก ำจำย 9 

กรรมกำร  

 
100,000 

 
- 

 
100,000 

 

รวม 
 

950,000 
 

200,000 
 

1,150,000 

หมำยเหต:ุ 
1.    ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนัท่ี 6  มิถุนำยน 2558 และ

ประธำนคณะกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2558 
2.    ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร และกรรมกำรอิสระ ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แต่วนั ท่ี 24 

กรกฎำคม 2558 และกรรมกำรตรวจสอบ โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 7 สิงหำคม 2558 
3.   ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2558 
4.   ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดย

มีผลตัง้แตว่นัท่ี 10 กมุภำพนัธ์ 2559  
5.   ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 24 กรกฎำคม 2558 
6. ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 3 ตลุำคม 2559 
7. ได้รับกำรแตง่ตัง้เป็นกรรมกำร ตำมมติท่ีประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 29 กรกฎำคม 2559 
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8. ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 6 กรกฎำคม 2559 
9. ได้ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 31 มกรำคม 2560 
  

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
  - ไมม่ี – 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 

บริษัทฯ จ่ำยคำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีได้รับในฐำนะผู้บริหำร ได้แก่ เงินเดือน  ค่ำต ำแหน่ง โบนสั  ภำษี
เงินได้บคุคลธรรมดำท่ีบริษัทออกให้ และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพพนกังำน  ส่วนท่ีบริษัทสมทบให้แก่พนกังำน
ระดบัต่ำงๆ  ซึง่ค่ำตอบแทนก ำหนดตำมหน้ำท่ีและขอบเขตควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรระดบัสงูแต่ละท่ำน  รวมถึง
พิจำรณำถงึคณุสมบตัิอ่ืนๆท่ีเป็นคณุประโยชน์ตอ่งำนท่ีผู้บริหำรนัน้ๆได้รับมอบหมำย 

ส ำหรับรอบปีบญัชีเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 เมษำยน 2559 สิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 บริษัทมีกรรมกำรบริหำร
และผู้บริหำรรวม 7 ท่ำน1 และมีคำ่ตอบแทนรวมเป็นจ ำนวนเงิน 8,766,482 บำท 

2) ค่าตอบแทนอ่ืน 
  - ไมม่ี – 
หมำยเหต:ุ 
1.    นำยคำซโึอะ ไซไต้ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรบริหำร โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 กรกฎำคม 2559 และ 
 นำงสำวจำรึก  เชิดเกียรติก ำจำย ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ โดยมีผลตัง้แต่วันท่ี 15 กันยำยน 

2559 เป็นผลให้ ณ ปัจจบุนั บริษัทมีผู้บริหำรรวม 5 ท่ำน (ตำมรำยละเอียดท่ีปรำกฏในหวัข้อ 7.2) 
 
 7.5  บุคลากร     

 
จ ำนวนพนกังำนทัง้หมด 

               ณ  วนัท่ี  31 มีนำคม  2560  บริษัทมีพนกังำนรวม  151  คน 
       1)  จ ำนวนพนกังำนแตล่ะฝ่ำย 

 ฝ่ำยบริหำร                  มีพนกังำน         3 คน 
 ฝ่ำยโรงงำนและฝ่ำยติดตัง้หลงัคำและผนงั   มีพนกังำน                 110   คน 
  ฝ่ำยจดัซือ้                  มีพนกังำน        3 คน 
 ฝ่ำยขำยและกำรตลำด         มีพนกังำน            15  คน 
 ฝ่ำยบคุคลและธรุกำร                         มีพนกังำน               9  คน 
  ฝ่ำยกำรเงินและกำรบญัชี         มีพนกังำน       9   คน 
 ฝ่ำยพฒันำธรุกิจ         มีพนกังำน       1   คน 
  ท่ีปรึกษำ         มีพนกังำน       1   คน 
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       2)  กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนกังำนอย่ำงมีนยัส ำคญั  
      - ไมม่ี – 
 
       3)  ข้อพิพำทด้ำนแรงงำนท่ีส ำคญัในรอบ  3  ปี ท่ีผ่ำนมำ 
    - ไมม่ี – 
 
        4)  ผลตอบแทนรวมของพนกังำน 

นโยบำยคำ่ตอบแทนพนกังำน 
บริษัทมีนโยบำยในกำรบริหำรคำ่จ้ำง ให้เป็นไปโดยยตุิธรรม และเพียงพอ จงึได้ก ำหนดนโยบำยกำร

บริหำรคำ่จ้ำงท่ีเหมำะสมกบัต ำแหน่ง หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบ และกำรควบคมุบงัคบับญัชำ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  
คิดเป็นจ ำนวนเงิน  51,768,841 บำท   

        5)  ลกัษณะผลตอบแทน 
  -    เงินเดือน   
  -    โบนสัทกุปีท่ีผลประกอบกำรบริษัทดี   
  -    คำ่ลว่งเวลำ   
  -    ภำษีเงินได้บคุคลธรรมดำท่ีบริษัทออกให้ตลอดไป   
  -    เงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ    
 6)  นโยบำยในกำรพฒันำพนกังำน 
             บริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถให้กบัพนกังำนอย่ำงตอ่เน่ือง และให้เหมำะสมใน
แตล่ะต ำแหน่งหน้ำท่ี  ตำมแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี  เพ่ือมุง่เน้นให้พนกังำนมีควำมรู้  ควำมเข้ำใจ  และสำมำรถ
ปฏิบตัิงำนของตนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  และให้ได้รับกำรพฒันำปรับปรุงอย่ำงตอ่เน่ือง โดยจดักำรฝึกอบรมให้แก่
พนกังำนทัง้ภำยนอกและภำยใน ตำมสดัสว่นท่ีกฎหมำยก ำหนด (กฎหมำยก ำหนดต้องให้พนกังำนได้รับกำรฝึกอบรม
ร้อยละ 50 ของจ ำนวนลกูจ้ำงเฉลี่ยในรอบปี) เพ่ือยกระดบัฝีมือแรงงำน 
                     7)  นโยบำยและกำรปฏิบตัิของบริษัทต่อพนกังำนของบริษัท 
  ดงัแสดงในหวัข้อเร่ือง  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร / หมวดท่ี 3 บทบำท
ของผู้มีสว่นได้เสีย / พนกังำน กลำ่วคือ “บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุคนอย่างเท่าเทยีมกันเสมอ โดยยดึควำมเป็น
ธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม   อีกทัง้ยงัได้จัดให้มสีวสัดิกำรอย่ำงเพียงพอ  เช่น  กำรจดัให้มีโบนสัในปีท่ีผล
ประกอบกำรดี จดัให้มีรำงวลั เพ่ือเป็นขวญัก ำลงัใจแก่พนกังำนท่ีมีอำยงุำนมำก จดัสวสัดิกำรด้ำนกองทนุส ำรองเลีย้ง
ชีพ เบีย้ขยนั เงินชดเชยกำรเกษียณอำย ุกำรรักษำพยำบำล และกำรจดักิจกรรม เป็นต้น   
                              นอกจำกนีแ้ล้ว   บริษัทมีนโยบำยในกำรมุง่มัน่ผลิตสินค้ำและให้บริกำรท่ีมีคณุภำพ   โดยค ำนึงถึง
ควำมส ำคัญในด้ำนควำมปลอดภัย  อำชีวอนำมัย  และสภำพแวดล้อม  ทัง้ในภำพรวมและในส่วนบุคคล   ซึ่งได้
ประกำศให้พนกังำนทกุคน   จะต้องตระหนกัและปฏิบตัิตำมโดยเคร่งครัด 
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8.  การก ากับดูแลกิจการ 
 
 8.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 

    บริษัทได้พิจำรณำและมีควำมเห็นวำ่ นโยบายการก ากับดูแลกจิการ เป็นมำตรกำรและแนวทำงท่ี
จ ำเป็นอย่ำงย่ิง ในกำรประกอบกำรและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท อนัจะช่วยให้บริษัทสำมำรถเจริญเติบโตได้อย่ำงยัง่ยืน    
ดงันัน้  บริษัทจงึได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีขึน้  โดยมีบทก ำหนดท่ีสอดคล้องกบัข้อก ำหนดของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ทัง้นี ้ ได้มีกำรจดัประเภทของข้อก ำหนดเป็น   5  หมวด   ดงัตอ่ไปนี ้

 

หมวดท่ี  1 สิทธิของผู้ ถือหุ้น 
หมวดท่ี  2 กำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั 
หมวดท่ี  3 บทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย 
หมวดท่ี  4 กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส  
หมวดท่ี  5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 
หมวดที่   1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ก ำหนดสิทธิของผู้ ถือหุ้นไว้อย่ำงชดัเจน เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ในข้อบงัคบัของบริษัท หมวด
ท่ี 4  ข้อ 40  โดยมีรำยละเอียดของข้อก ำหนดดงัตอ่ไปนี ้
“ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น   ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสียงหนึง่เสยีงตอ่หนึง่หุ้น    ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษ
ในเร่ืองอนัใด  ผู้ ถือหุ้นนัน้จะออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้มไิด้   นอกจำกกำรออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมกำร 

 

กำรออกเสียงลงมติใดๆ   หรือกำรอนมุตัิกิจกำรใดๆ ในท่ีประชุมใหญ่  จะต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบโดยเสียงข้ำง
มำกของผู้ ถือหุ้นซึง่มำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   เว้นแต่ในกรณีดงัต่อไปนี ้ จะต้องได้รับคะแนนเสียงไม่
น้อยกวำ่สำมในสี่ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้น   ซึง่มำประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
ก.   กำรขำย หรือ โอนกิจกำรของบริษัททัง้หมด หรือ บำงสว่นท่ีส ำคญัให้แก่บคุคลอื่น 
ข.   กำรซือ้ หรือ รับโอนกิจกำรของบริษัทมหำชนอื่น หรือ บริษัทเอกชนมำเป็นของบริษัท 
ค. กำรท ำ แก้ไข หรือ เลิกสญัญำเก่ียวกบักำรให้เช่ำกิจกำรของบริษัททัง้หมด หรือ บำงส่วนท่ีส ำคญั   กำรมอบหมำยให้
บคุคลอื่นเข้ำจดักำรธุรกิจของบริษัท  หรือกำรรวมกิจกำรกบับคุคลอื่น โดยมีวตัถปุระสงค์จะแบ่งก ำไรขำดทนุกนั” 
 

   เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น ได้รับทรำบข้อมลูที่เก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจที่ส ำคญัของบริษัท   หรือ  ข้อมลูท่ีบริษัท
เห็นวำ่ผู้ ถือหุ้นควรทรำบ อย่ำงชดัเจนและเป็นปัจจบุนั   บริษัทจงึได้เพิ่มช่องทางในการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น
โดยทางเว็บไซต์ของบริษัทดังนี ้ http://www.tiw.co.th   นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยข้อมลู โดยผ่ำนช่องทำงของ
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผู้ ถือหุ้น  โดยปฏิบัติตำมค ำสัง่    ประกำศ  ข้อก ำหนด   
และหลกัเกณฑ์ตำมกฎหมำย   ซึง่ก ำหนดโดยกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องต่ำงๆ ท่ีออกโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

http://www.tiw.co.th/
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(ตลท.)  ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต. )   ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท   
บริษัทได้มอบหมำยให้บริษัท  ศนูย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  ซึง่เป็นนำยทะเบียนของบริษัทเป็นผู้ จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบ  ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า  21  วันก่อนวันประชุม   ในหนงัสือเชิญ
ประชุมผู้ ถือหุ้นได้ระบุรำยละเอียดของวนั  เวลำ  สถำนท่ีประชุม  ซึง่ไม่เป็นอปุสรรคในกำรเข้ำร่วมประชุม และวำระ
กำรประชมุไว้อย่ำงชดัเจน  

 

บริษัทมีกำรด ำเนินกำรเก่ียวกับกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ ถือหุ้ น โดยสอดคล้องกับแนวทำงในกำร
จดักำรประชมุ   ไมว่ำ่จะเป็นสิ่งท่ีพึงกระท ำก่อนวนัประชุม  ในวนัท่ีมีกำรประชุม  และภำยหลงักำรประชุม ซึง่ก ำหนด
โดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (“ส ำนกังำน ก.ล.ต.”)  เพ่ือกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ี
ดี  ดงัมีรำยละเอียดตอ่ไปนี ้

1) ก่อนวนัประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น 
บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น พร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่ผู้ ถือหุ้ น 

ทกุรำยอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม โดยได้จดแจ้งรำยละเอียดเก่ียวกบักำรประชุมไว้
ในเอกสำรนัดประชุมทัง้ฉบับภำษำไทยและภำษำองักฤษอย่ำงชัดเจน เช่น วนั  เวลำ สถำนท่ีประชุม แผนท่ีสถำนท่ี
ประชุม วำระกำรประชุมพร้อมควำมเห็นของกรรมกำรในแต่ละวำระ และข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำแต่ละวำระ 
ข้อบงัคบัของบริษัทเฉพำะท่ีเก่ียวกบักำรประชมุผู้ ถือหุ้น  ข้อมลูกรรมกำรท่ีบริษัทเสนอเป็นผู้ รับมอบฉนัทะ   แบบฟอร์ม
หนงัสือมอบฉนัทะ ค ำอธิบำยกำรใช้หนงัสือมอบฉันทะและเอกสำรท่ีต้องมีประกอบหนงัสือมอบฉันทะ  เป็นต้น อีกทัง้ 
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และ งบกำรเงิน ในรูปแบบของซีดี 

พร้อมกนันี ้บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้น ในกำรเสนอวำระกำรประชมุ และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ำรับกำร
เลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ ถือหุ้ น โดยเผยแพร่กำรให้สิทธ์ิบนเว็บไซต์เป็นระยะเวลำ
ต่อเ น่ือง 60 วันตัง้แต่กลำงเดือนกุมภำพันธ์ 2560 ถึง เดือนเมษำยน 2 560 ซึ่ง เป็นช่วงเวลำ ก่อน 
วันประชุมผู้ถือหุ้นมากกว่า 90 วัน 

นอกจำกนัน้  ข้อมลูและเอกสำรเพ่ือกำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น ดงักล่ำวในวรรค 1 ข้ำงต้น 
ยงัได้มีกำรเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย  30  วัน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

 
2) วนัประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น 

บริษัทเปิดให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียนเข้ำร่วมกำรประชุม  ก่อนเวลาเร่ิมการประชุมไม่น้อยกว่า  1  
ชั่ วโมง    อีกทัง้  ผู้ ถือหุ้ นมีโอกำสพบปะและสนทนำกับกรรมกำรบริษัททุกท่ำน   เมื่อเปิดประชุม   ก่อนท่ีจะเร่ิม
พิจำรณำวำระต่ำงๆ    ประธำนท่ีประชุมแจ้งกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีใช้ในกำรประชุม   รวมถึงขัน้ตอนและวิธีกำรในกำร
ออกเสียงลงคะแนนของแตล่ะวำระให้ท่ีประชมุได้รับทรำบ 

เม่ือเร่ิมกำรประชมุ   ในกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมต่ำงๆ ตำมล ำดบั    ผู้ถือหุ้นมีอิสระอย่าง
เต็มที่ในการออกเสียงลงคะแนนในทุกวาระ  โดยบริษัทน ำบริกำรของบริษัทท่ีมีควำมช ำนำญในกำรด ำเนินกำร
จดักำรลงทะเบียนและนับจ ำนวนกำรลงคะแนนเสียงในท่ีประชุม   จะช่วยสะท้อนให้ผู้ ถือหุ้น    ผู้มีหน้ำท่ีก ำกบัดแูล  
และ  บุคคลภำยนอกอื่นๆ  เห็นถึงกำรด ำเนินกำรท่ีโปร่งใส และ มีกำรปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนัของบริษัท     
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อนึง่ หำกผู้ ถือหุ้นในท่ีประชมุรำยหนึง่โดยได้รับควำมเห็นชอบจำกผู้ ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงอีก   5  รำย  
ร้องขอให้มีกำรลงคะแนนลบัส ำหรับกำรลงคะแนนเสียงในวำระกำรประชมุวำระใด  ก็ให้สำมำรถกระท ำได้      ทัง้นี ้  ผู้
ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนโดยใช้บตัรลงคะแนนซึง่จดัเตรียมโดย”ทีเอสดี”    และในกำรแจ้งผลกำรลงมติของแต่ละ
วำระนัน้  บริษัทแสดงผลกำรลงคะแนนบนจอรับภำพขนำดใหญ่อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรชดัเจน โดยแสดงคะแนน
รวมทัง้หมดและจ ำนวนคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วย   ไมเ่ห็นด้วย  และ งดออกเสียง  

ในกำรประชมุ  ผู้ ถือหุ้นสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น  เสนอแนะและซกัถำมคณะกรรมกำรใน 
ท่ีประชมุได้อย่ำงอิสระ    รวมถงึผู้ ถือหุ้นสำมำรถซกัถำมถงึกำรใดๆ เก่ียวกบับริษัทตอ่กรรมกำรบริษัทท่ีร่วมประชมุได้
โดยไมม่ีกำรก ำหนดระยะเวลำแตอ่ย่ำงใด   และไมม่ีกำรกระท ำใดๆ  อนัเป็นกำรละเมิดสิทธิหรือจ ำกดัสิทธิของผู้ ถือหุ้น    
หำกผู้ ถือหุ้นมีข้อค ำถำมในเร่ืองเฉพำะใดๆ    บริษัทมีผู้ ท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะทำงอยู่ในท่ีประชมุ  เพ่ือตอบข้อ
ซกัถำมนัน้ๆ   ภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมกำรประชุมผู้ ถือหุ้น   โดยพร้อมเพรียงกันทุกครัง้ของกำรประชุม   
และประธำนท่ีประชมุด ำเนินกำรประชมุ   โดยพิจำรณำวำระกำรประชมุตำมล ำดบั   และเป็นไปตำมระเบียบวำระกำร
ประชมุท่ีได้จดัสง่ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นกำรลว่งหน้ำเช่นกนั 

 
3) ภำยหลงักำรประชมุผู้ ถือหุ้น 

บริษัทได้จัดท ำรำยงำนกำรประชุมฯท่ีมีสำระส ำคัญครบถ้วน ซึ่งร วมถึงคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้นท่ีลงมติในแตล่ะวำระว่ำมีจ ำนวนเท่ำใด เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงจ ำนวนเท่ำใด  เพ่ือให้ทุกฝ่ำยท่ี
เก่ียวข้องสำมำรถตรวจสอบได้   รวมถงึมีกำรบนัทกึประเดน็ค ำถำม  ค ำตอบท่ีผู้ ถือหุ้นได้ซกัถำมหรือแสดงควำมเห็นใน
ท่ีประชมุไว้ในรำยงำนกำรประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีไมไ่ด้เข้ำประชมุได้รับทรำบ และ ได้ส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมแก่
ต ล ำ ด ห ลั ก ท รั พ ย์ แ ห่ ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย   ก ร ะ ท ร ว ง พ ำ ณิ ช ย์    แ ล ะ ส ำ นั ก ง ำ น  ก . ล . ต .   ภ า ย ใ น  

14 วัน   นับจากวันเสร็จสิน้จากการประชุม   เป็นต้น 
 

หมวดที่   2 การปฏบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
ด้วยตระหนกัถงึควำมเท่ำเทียมกนัของผู้ ถือหุ้น  ไมว่ำ่จะเป็นผู้ ถือหุ้นประเภทบุคคล  กลุ่มผู้ ถือหุ้น   ผู้

ถือหุ้นรำยใหญ่   ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย   ผู้ ถือหุ้นประเภทสถำบนั  หรือผู้ ถือหุ้นตำ่งด้ำว ก็ตำม    บริษัทได้ก ำหนดสิทธิ  เพ่ือ
ควำมเท่ำเทียมกนัของผู้ ถือหุ้นไว้อย่ำงชดัเจน  ดงันี ้
1) บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ ถือหุ้ นในกำรออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง    ดงัปรำกฏในข้อบังคบัของ
บริษัท ข้อ 40   วรรคแรก   “ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น  ผู้ ถือหุ้นทกุคนมีคะแนนเสียงหนึง่เสียงตอ่หนึง่หุ้น…” 
2)   ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง  สำมำรถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชุมแทนได้ ตำมท่ีปรำกฏใน
ข้อบังคบัของบริษัท  ข้อ 37 วรรคแรก   “ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น   ผู้ ถือหุ้นจะมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมและออกเสียง
ลงคะแนนแทนตนได้”   โดยบริษัทได้จดัท ำหนงัสือมอบฉันทะตำมแบบประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรค้ำ  เร่ือง  ก ำหนดแบบ
หนังสือมอบฉันทะ  (แบบท่ี 5)  พ.ศ. 2550  ประกำศ ณ วันท่ี 2 กุมภำพันธ์ 2550   จัดส่งให้แก่ผู้ ถือหุ้ น  2 แบบ ได้แก่  
หนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีระบุรำยละเอียดให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถระบุควำมประสงค์ในกำรออกเสียงลงคะแนนเป็นรำยวำระ 
รวมถึ งวำระกำร เลื อกตั ง้ ก ร รมกำร เ ป็ น รำยบุ คคล  และหนั งสื อมอบฉั นทะแบบ  ค .   ซึ่ ง ใ ช้ ในกร ณี  



 39 

ผู้ ถือหุ้ นเป็นผู้ลงทุนต่ำงประเทศ และ แต่งตัง้ให้คัสโตเดียน (Custodian)  ในประเทศไทยเป็นผู้ รับฝำกและดูแลหุ้น เพ่ือ
อ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง  โดยจดัส่งไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม  รวมทัง้
ได้ระบุชัดเจนถึงเอกสำร/หลักฐำนท่ีต้องใช้ในกำรมอบฉันทะ  รวมทัง้ค ำแนะน ำ ขัน้ตอนในกำรมอบฉันทะให้  
ผู้ ถือหุ้นทรำบ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถจดัเตรียมได้อย่ำงถูกต้อง และไม่เกิดปัญหำในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้ รับมอบฉันทะ  
ทัง้นี  ้บริษัทได้จัดท ำหนังสือมอบฉันทะทัง้ 2 แบบ เป็นฉบับภำษำอังกฤษด้วย เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ 
ผู้ ถือหุ้ นท่ีเป็นชำวต่ำงชำติ    นอกจำกนี ้  บริษัทยังให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีไม่สะดวกเข้ำร่วมประชุม  สำมำรถมอบอ ำนำจให้
ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือบคุคลอื่นตำมท่ีผู้ ถือหุ้นประสงค์เข้ำประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทน 
 บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ในการเปิดโอกาสให้แก่ผู้ถือหุ้นรายย่อย  สามารถเสนอวาระการประชุม
ของตน เพื่อเป็นวาระส าหรับการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นได้ล่วงหน้า  รวมถึงเปิดโอกาสให้สามารถเสนอ
ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท โดยรายละเอียดของข้อก าหนด วิธีการ และ 
รูปแบบการส่งค าเสนอ  บริษัทได้ท าการเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ล่วงหน้าเป็นเวลาอย่างน้อย 3 เดือน
ก่อนวันประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น และช่วงเวลาที่เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าเสนอต่างๆ ยังบริษัทคือ 1 
เดือน 
 
3)  กำรป้องกนักำรใช้ข้อมลูภำยใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลผู้บริหำร   มิให้น ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน   รวมทัง้
เพ่ือกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์โดยเฉพำะในช่วง  1  เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินเผยแพร่ต่อสำธำรณชน   โดยบริษัทก ำหนดให้
เลขำนุกำรบริษัท รับผิดชอบในกำรเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัสถำนะกำรเงิน  และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท   รวมถึง
เป็นผู้ รักษำข้อมลู  มิให้ผู้ ใดสำมำรถน ำข้อมลูภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน  ได้ก่อนท่ีจะมีกำรเปิดเผยข้อมลูนัน้ต่อ
สำธำรณชน 

บริษัทมีกำรควบคุมข้อมูลภำยในบริษัท รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน  
(ดงัแสดงไว้ในหัวข้อเร่ือง กำรก ำกับดแูลกิจกำร / นโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำร / หมวด 5 ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร / กำรควบคุมข้อมลูภำยในบริษัท, ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน) และได้ออก
ข้อก ำหนดและแนวทำงในกำรจัดกำรข้อมูลภำยในของบริษัท  โดยก ำหนดไว้ในจริยธรรมทำงธุรกิจของบริษัท  
(ดงัแสดงไว้ในหวัข้อเร่ือง   กำรก ำกบัดูแลกิจกำร / นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร / หมวด 5 ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร / จริยธรรมธุรกิจ / 6) ควำมลบัและข้อมลูของบริษัท) 

 
4) กำรดแูลเร่ืองกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัและรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 

ในกรณีท่ีมีกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน   บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล  รวมทัง้ควำมเห็นของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  และมติของคณะกรรมกำรบริษัทเก่ียวกบัรำยกำรดงักล่ำว  ตำมก ำหนดเวลำ    และเป็นไปโดยสอดคล้อง
กบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และส ำนักงำน ก.ล.ต.  รวมถึง มีกำรเปิดเผยรำยละเอียดของ
รำยกำร  ไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินอย่ำงเพียงพอเสมอ 
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หมวดที่   3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 
นโยบำยและกำรปฏิบตัิของบริษัทตอ่ผู้มีสว่นได้เสียกลุม่ต่ำงๆ 
  เพ่ือให้แน่ใจว่ำบุคคลทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง  จะได้รับผลประโยชน์ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน   บริษัทจึงได้
ก ำหนดนโยบำย แนวทำงและวิธีปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียทกุฝ่ำยดงันี ้
 

ผู้ถือหุ้น  
บริษัทเปิดเผยข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน ตำมกฎระเบียบหรือกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องทุกประกำร  และตำมก ำหนดเวลำ    
อีกทัง้ตอบค ำถำมของผู้ลงทนุท่ีมีมำถงึบริษัท ซึง่ไมข่ดักบักฎระเบียบในเร่ืองวิธีกำรและในเร่ืองก ำหนดเวลำท่ีเหมำะสม
ในกำรเปิดเผยข้อมลู  นอกจำกนัน้ ผู้ ถือหุ้นท่ีมีสถำนะเป็นเจ้ำของกิจกำรสำมำรถให้ค ำแนะน ำ และแสดงควำมเห็น ต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นได้อย่ำงอิสระ ในกิจกำรที่เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษัท     
 

พนักงาน  
บริษัทปฏิบตัิตอ่พนกังำนทกุคนอย่ำงเท่ำเทียมกนัเสมอ  โดยยดึควำมเป็นธรรมและให้ผลตอบแทนท่ีเหมำะสม    อีกทัง้
ยงัได้จดัให้มีสวสัดิกำรอย่ำงเพียงพอ  เช่น 

- กำรจดัให้มีโบนสัทกุปีท่ีผลประกอบกำรบริษัทดี 
- จดัให้มีรำงวลั เพ่ือเป็นขวญัก ำลงัใจแก่พนกังำนท่ีมีอำยงุำนมำก 
- จดัสวสัดิกำรด้ำนกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เบีย้ขยนั เงินชดเชยกำรเกษียณอำย ุกำรรักษำพยำบำล 
- นโยบำยในกำรพฒันำพนักงำน และส่งเสริมให้มีกำรพฒันำบุคลำกรของบริษัทในรูปแบบต่ำงๆ อำทิเช่น 

กำรจดัฝึกอบรมให้แก่พนกังำน กำรสง่พนกังำนไปศกึษำดงูำน   เป็นต้น 
 ก ำหนดนโยบำยและกำรปฏิบตัิของบริษัทตอ่พนกังำนบริษัท รวมถึง นโยบำยค่ำตอบแทนพนกังำนไว้อย่ำงชดัเจน 

และเป็นธรรม (รำยละเอียดดังแสดงไว้แล้วในหัวข้อ  บุคลำกร / นโยบำยค่ำตอบแทนพนักงำน / นโยบำยในกำรพัฒนำ
พนกังำน / นโยบำยและแนวปฏิบตัิของบริษัทต่อพนกังำนของบริษัท) 
 

ลูกค้า     
บริษัทเอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำในเร่ืองคุณภำพและรำคำของสินค้ำ  รวมถึง
ก ำหนดให้มีกำรพัฒนำควำมสัมพันธ์ท่ียั่งยืน ระหว่ำงบริษัทและลูกค้ำ     นอกจำกนัน้ บริษัทยังให้กำรสนับสนุน 
กระตุ้นกิจกรรมกำรขำยและกำรตลำด แก้ปัญหำและรับค ำเสนอแนะ/ค ำร้องเรียน/ค ำแนะน ำ เพ่ือท ำให้แน่ใจว่ำ บริษัท
สำมำรถสร้ำงควำมพอใจให้แก่ลกูค้ำ   
 

คู่ค้า  
บริษัทปฏิบตัิตำมเง่ือนไขและสญัญำทำงกำรค้ำ เมื่อซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคูค้่ำเสมอ รวมถงึด ำเนินกำรตำมนโยบำย
ในกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำ อย่ำงชดัเจนในเร่ืองกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำของบริษัทในกำรจดัซือ้จดัจ้ำง กลำ่วคือ  

1.  บริษัทปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรจดัซือ้ / จดัจ้ำง รวมถึงให้ควำมส ำคญักบัควำมปลอดภยั อำ
ชีวอนำมยั และ สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
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2.  ให้โอกำสคูค้่ำของบริษัท ในกำรท ำธุรกรรมอย่ำงเป็นธรรม และ สำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั
ได้ 

3. พยำยำมสร้ำงควำมสมัพันธ์ท่ีดี กับคู่ค้ำของบริษัท ให้เป็นหุ้นส่วน บนพืน้ฐำนควำมเข้ำใจท่ีตรงกัน และ
สำมำรถไว้วำงใจซึง่กนัและกนัได้ 
 

เจ้าหนี ้     

บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกบักำรปฏิบตัิท่ีเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี ้ไม่ว่ำจะเป็นเจ้ำหนีท้ำงกำรค้ำ หรือ
เจ้ำหนีส้ถำบนักำรเงินในกำรช ำระหนีท่ี้ติดค้ำงคืนให้ตรงก ำหนดเวลำท่ีตกลง หรือท่ีท ำสญัญำไว้ โดยไมใ่ห้มีกำรผิดนดั
ช ำระหนีเ้พ่ือรักษำควำมน่ำเช่ือถือของบริษัทฯ ต่อเจ้ำหนีแ้ละสถำบันกำรเงิน รวมถึงกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ีเจ้ำหนี ้
ก ำหนดอย่ำงเคร่งครัด โดยยดึหลกัปฏิบตัิตอ่เจ้ำหนีเ้พ่ือให้เกิดควำมเป็นธรรมทัง้สองฝ่ำย ดงันี  ้

1.  ให้ข้อมลูของบริษัทท่ีถกูต้อง และจ ำเป็นเพียงพอแก่เจ้ำหนีเ้พ่ือกำรวิเครำะห์กำรให้สินเช่ือโดยถกูต้อง 

2.  น ำสินเช่ือท่ีเจ้ำหนีห้รือสถำบนักำรเงินอนุมตัิให้กู้มำใช้ตำมวตัถุประสงค์ของบริษัทตำมท่ีได้แสดงเจตนำไว้
ตอ่เจ้ำหนีห้รือสถำบนักำรเงิน 

3.  ช ำระหนีค้ืนตอ่เจ้ำหนีต้รงตอ่เวลำตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนด 

4.  ปฏิบตัิตำมเง่ือนไข ข้อก ำหนดของสญัญำท่ีเจ้ำหนี ้หรือสถำบนักำรเงินก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะ
เง่ือนไขค ำ้ประกนัตำ่งๆ รวมตลอดถงึกำรรักษำคณุภำพทรัพย์สินซึง่เป็นหลกัประกนัให้เป็นไปตำมท่ีเจ้ำหนี ้หรือสถำบนั
กำรเงินก ำหนดไว้ 
 
สังคม/ชุมชน     
บริษัทรับผิดชอบต่อสงัคมและเอือ้ประโยชน์ต่อชุมชน  รวมถึงสงัคมท่ีอยู่ใกล้บริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอตำมโอกำสหรือ
ตำมท่ีได้รับกำรร้องขอตำมแตก่รณี   
โดยบริษัทถือเป็นค ำมัน่และเป็นสิ่งส ำคญั ท่ีจะต้องด ำเนินธุรกิจภำยใต้กำรรับผิดชอบต่อสงัคม ชุมชน  และประชำชนท่ีอยู่
ใกล้บริษัท   ซึง่นอกจำกระบุเป็นหนึ่งใน   “นโยบำยและกำรปฏิบตัิของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ”   แล้ว      ยงัระบุ
ไว้ใน  “จริยธรรมธุรกิจ”  และ  “จรรยำบรรณของพนกังำน”  ท่ีพนกังำนบริษัททกุคนต้องปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครัด  
กำรเข้ำไปมีสว่นร่วมพฒันำ / ช่วยเหลือชมุชนของบริษัท ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
บริษัทได้เข้ำไปมีสว่นร่วมสนบัสนนุกิจกรรมเก่ียวข้องกบัชมุชน ได้แก่  

- มอบอปุกรณ์จ ำเป็นในกำรปฏิบตัิงำน  แก่หน่วยงำนรำชกำรท้องถ่ินใกล้เคียงกบับริษัท 
- มอบทนุทรัพย์แก่โรงเรียนตำ่งๆ ในพืน้ท่ีใกล้เคียง ในโอกำสตำ่งๆ 
- สง่เสริมเร่ืองควำมปลอดภยัในกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนเจ้ำหน้ำท่ีต ำรวจ 

 
สิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ด ำเนินกำรเก่ียวกบัสิ่งแวดล้อม ดงันี ้
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1. ก ำหนด ”นโยบำยควำมปลอดภยั  อำชีวอนำมยั  และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน”  (รำยละเอียด ดงั
แสดงในหวัข้อเร่ือง  กำรด ำเนินกำรของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม / นโยบำยควำมปลอดภยั  
อำชีวอนำมยั  และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน) 

2. ระบุเร่ืองของสุขภำพ ควำมปลอดภัย  และกำรรักษำสิ่งแวดล้อม ไว้ใน  “จริยธรรมธุรกิจ”  และ  
“จรรยำบรรณของพนกังำน”   ของบริษัท 

3. จดัตัง้ฝ่ำยควำมปลอดภยั    อำชีวอนำมยั    และสิ่งแวดล้อม   เพ่ือเป็นกำรกระตุ้นและปลกุจิตส ำนึกใน
เร่ืองควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั  และสิ่งแวดล้อมในสถำนท่ีท ำงำนและชมุชนท่ีบริษัทตัง้อยู่ 

4. ด ำเนินกำรของบริษัทเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมอย่ำงจริงจังและเป็นระบบ (ดังแสดงในหัวข้อเร่ือง  กำร
ด ำเนินกำรของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม)   เช่น  กำรก ำจัดมลพิษทัง้ทำงน ำ้และทำงอำกำศ  
กำรจดักำรด้ำนกำกอตุสำหกรรมและขยะทัว่ไป และ กำรจดักำรมลพิษด้ำนควำมร้อน แสง เสียง เป็นต้น 

5. สง่เสริมให้พนกังำนของบริษัท ได้รับควำมรู้และเข้ำฝึกอบรมในเร่ืองของสิ่งแวดล้อม โดยระบุเป็นหนึ่งใน
นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนว่ำ  “บริษัทจะสนับสนุนให้
พนักงำนมีควำมรู้  และจิตส ำนึกด้ำนควำมปลอดภัย สุขอนำมัย และสิ่งแวดล้อม  เช่น กำรอบรม  
กำรศึกษำดูงำนนอกสถำนท่ี เป็นต้น ”   (ดังแสดงในหัวข้อเร่ือง  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจำก
กระบวนกำรผลิตหรือกำรก ำจัดวตัถุดิบเหลือใช้  / กำรด ำเนินกำรของบริษัทเพ่ือลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม) 

 

คู่แข่ง 
บริษัทก ำหนดเร่ืองกำรปฏิบตัิตอ่คูค้่ำไว้ใน “จริยธรรมธุรกิจ (รำยละเอียดดงัแสดงในหวัข้อเร่ือง กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / 
หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำง และคณะอนกุรรมกำรของคณะกรรมกำรของบริษัท / จริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
/ ข้อ 3)  กำรปฏิบตัิให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญัติป้องกนักำรผูกขำดและกำรแข่งขนัทำงกำรค้ำ)   โดยบริษัทต้องไม่
ร่วมกบัคู่แข่งของบริษัท ในกำรผูกขำดเร่ืองรำคำสินค้ำ  ท่ีมีผลกระทบต่อปริมำณสินค้ำในตลำด  และไม่ท ำกำรอย่ำง
ใดๆ  ให้คูค้่ำของบริษัทได้รับควำมเสียหำยหรือขดัผลประโยชน์  เป็นต้น 
 

สิทธิมนุษยชน 
บริษัทก ำหนดเร่ืองเก่ียวกบั กำรละเมิดสิทธิมนษุยชนไว้ใน “จริยธรรมธุรกิจของบริษัท” (รำยละเอียดดงัแสดงใน หวัข้อ
เร่ือง  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัท / จริยธรรมธุรกิจของบริษัท / ข้อ 
1 กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกำรเคำรพสิทธิมนษุยชน) 
 

ทรัพย์สินทางปัญญาและลิขสิทธ์ิ 
บริษัทก ำหนดนโยบำยและมำตรกำรลงโทษไว้อย่ำงชัดเจน ในกำรท่ีจะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและกำร
ละเมิดลิขสิทธ์ิ (รำยละเอียดดงัแสดงไว้ในหวัข้อเร่ือง  กำรดแูลเร่ืองกำรใช้ข้อมลูภำยใน / นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนั
กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ) และยังได้ระบุเร่ืองดงักล่ำวใน “จริยธรรมธุรกิจของบริษัท” 
(รำยละเอียดดงัแสดงในหวัข้อเร่ือง  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัท / 
จริยธรรมธุรกิจของบริษัท / ข้อ 6 ควำมลบัและข้อมลูของบริษัท) 
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การทุจริตและจ่ายสินบน 
 นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต 
 บริษัทให้ควำมส ำคญักบัเร่ืองดงักล่ำวเป็นอย่ำงย่ิง โดยก ำหนดเร่ืองดงักล่ำวไว้ใน จริยธรรมธุรกิจของบริษัท
ข้อ 5) ของรำงวลั และสิ่งของท่ีให้โดยเสน่หำ กล่ำวคือ “กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท ต้องไม่เสนอท่ีจะให้หรือให้
ทรัพย์สินใดๆ แก่เจ้ำพนกังำนของรัฐหรือบุคคลอื่นใดในต ำแหน่งท่ีใกล้เคียงกนั ซึง่จะสำมำรถเอือ้ประโยชน์อนัไม่ชอบ
ธรรมแก่บริษัท อีกทัง้ไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ แก่บุคคลใดๆ ท่ีรับว่ำจะน ำไปให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ เพ่ือละเว้นกำรกระท ำ
ตำมหน้ำท่ีท่ีชอบด้วยกฎหมำย เป็นต้น 
              บริษัทได้จดัท ำ “นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรต่อต้ำนกำรให้และรับสินบน”  ขึน้เป็นเอกสำรเฉพำะ
เร่ือง  โดยฝ่ำยจดักำรได้น ำเสนอและได้รับกำรอนมุตัิจำกท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท  เม่ือวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2557 

- กำรก ำกบัดแูลและควบคมุดแูลเพ่ือป้องกนัและติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรทจุริต 
บริษัทก ำหนดช่องทำงของกำรรำยงำนเก่ียวกบักำรทุจริตไว้อย่ำงชัดเจน และเป็นขัน้ตอน รวมถึงแจ้งให้

กรรมกำรและพนักงำนทุกระดบัของบริษัททรำบโดยทั่วกัน โดยระบุไว้ใน “จรรยำบรรณพนักงำน” และมอบเอกสำร
ดงักลำ่วให้กบัพนกังำนของบริษัททกุระดบั 

นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blowing) 
คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญักบัสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ดงันัน้ จึงได้ด ำเนินกำร

จัดท ำและพัฒนำนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดขึน้ เพ่ือให้ทรำบถึงช่องทำงและขัน้ตอนส ำหรับกรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีพบเห็นหรือมีข้อมูลกำรทุจริต  กำรติดสินบน กำรคอร์รัปชั่น รวม
ตลอดจนกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิ หรือผิดกฎหมำย ผิดกฎข้อบังคบัของบริษัท หรือไม่ถูกต้องตำมนโยบำย
บริษัทหรือเป็นกำรกระท ำผิดจรรยำบรรณ กำรประพฤติมิชอบ หรือกำรกระท ำใดๆ ท่ีอำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่
บริษัทฯ สำมำรถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือร้องเรียน รวมทัง้ขอค ำแนะน ำอนัเก่ียวข้อง
กบักำรกระท ำดงักลำ่ว เพ่ือหำหนทำงปรับปรุง แก้ไข หรือท ำให้เกิดควำมถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรมต่อไป โดยนโยบำย
แจ้งเบำะกำรกระท ำผิดได้ก ำหนดรำยละเอียดท่ีจ ำเป็นเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบตัิให้แก่พนกังำนทุกคน ตลอดจนผู้มีส่วน
ได้เสียทกุกลุม่ของบริษัทฯ ได้ทรำบโดยทัว่กนั 

ช่องทำงส ำหรับผู้มีสว่นได้เสียติดตอ่ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดหรือร้องเรียน 
นอกเหนือจำกนโยบำยและกำรปฏิบัติของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ  แล้ว   บริษัทยังจัดให้มี

ช่องทำง  เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถใช้ติดต่อ/ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือ
ร้องเรียนต่อผู้บริหำรได้โดยตรง เพ่ือพิจำรณำสรุปประเด็นและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป  ตำมรำยละเอียด
ดงันี ้

- นำยประสิทธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั   ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 
 E-mail address: horypresident@yahoo.com 
- นำยอภิชำติ ลกัษณะสิริศกัด์ิ   กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
 E-mail address: apichat@tiw.co.th  
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หมวดที่   4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
บริษัทได้เปิดเผยข้อมลู  ข่ำวสำรต่ำง ๆ  ของบริษัท  ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทำง

กำรเงิน  ผ่ำนช่องทำงกำรเปิดเผยข้อมลูของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และส ำนกังำน ก.ล.ต.  ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทุน 
และบคุคลภำยนอกอ่ืนๆ ให้มีโอกำสรับทรำบข้อมลูของบริษัทอย่ำงถกูต้อง ครบถ้วน และเป็นไปภำยในก ำหนดเวลำ โดย
ทกุฝ่ำยได้รับทรำบข้อมลูข่ำวสำรเท่ำเทียมกนั 

บริษัทได้แสดงข้อมลูโดยละเอียดในแบบแสดงรำยงำนข้อมูลประจ ำปี (แบบ56 -1)  และ  รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-2)  ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำน ก.ล.ต.  ก ำหนด   ได้แก่  
โครงสร้ำงผู้ ถือหุ้น  ซึง่มีกำรแจกแจงโครงสร้ำงท่ีแสดงถึงผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่และผู้ ถือหุ้นท่ีแท้จริง  กำรเปิดเผยข้อมลูกำร
ถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร  กำรแสดงฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน  ลกัษณะกำรประกอบธุ รกิจและ
ภำวะกำรแข่งขนั ควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ประวตัิของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร รวมถงึระบกุรรมกำร
ท่ีเป็นกรรมกำรอิสระ นโยบำยและกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร กำรเข้ำร่วมประชุมของกรรมกำรใน
รอบปีบัญชีท่ีผ่ำนมำ กำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรท่ี เก่ียวโยงกัน  กำรเปิดเผยงบกำรเงินปัจจุบันและย้อนหลัง
อย่างน้อย  2  ปี  

บริษัทยงัได้จดัให้มีช่องทำงเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทุน  สำมำรถติดต่อ  สอบถำมข้อมลูเก่ียวกบับริษัท
ได้สะดวก   ผ่ำนทำงเลขำนุกำรบริษัทซึ่งปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะเป็น   “นักลงทุนสัมพันธ์”  ของบริษัท  เพ่ือดูแล
รับผิดชอบและให้เกิดควำมมั่นใจได้ว่ำ   บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศท่ีส ำคัญของบริษัทอย่ำงถูกต้อง  
ทนัเวลำ  โปร่งใส  และปฏิบตัิหน้ำท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทในกำรสื่อสำรกบัผู้ลงทุนทุกสถำบนั  ผู้ ถือหุ้น  นกัวิเครำะห์ 
และภำครัฐที่เก่ียวข้อง 

ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทุน สำมำรถติดต่อ “นักลงทุนสัมพันธ์” ของบริษัท ได้หลำยช่องทำง ไม่ว่ำจะเป็น 
จดหมำยอิเลก็โทรนิกส์ info@tiw.co.th หรือ หมายเลขโทรศัพท์  02-425-0011  หรือ กำรส่งมำทำงไปรษณีย์ตำมท่ี
อยู่ของบริษัท  
 

หมวดที่    5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

วิสัยทศัน์และพันธกจิของบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสยัทัศน์และพันธกิจของบริษัทเพ่ือให้ผู้บริหำรและ
พนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทำงเดียวกนั  โดย กำรสื่อสำรภำยในองค์กร  ทัง้ในแนวตัง้และแนวนอน  โดยกำรประชุม
ในโอกำสต่ำงๆ  เพ่ือแจ้งให้ผู้มีหน้ำท่ีทรำบ รวมถึงรับฟังควำมเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังำน   กำรซกัซ้อมควำม
เข้ำใจระหวำ่งบริษัทและพนกังำนผ่ำนกำรสื่อสำรรูปแบบอื่น  เช่น  หนงัสือเวียน บนัทึก แนวปฏิบตัิในกำรท ำงำน เป็น
ต้น  
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 บริษัทได้แสดงหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรตรวจสอบ
แล้ว ในหวัข้อเร่ือง  กำรจดักำร / โครงสร้ำงกำรจดักำร / ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท และขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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นโยบายเกี่ยวกับองค์ประชุมขัน้ต ่า 
 องค์ประชุมในกำรประชุมคณะกรรมกำร จะต้องประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด 
 ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรไม่อยู่ในท่ีประชุม หรือไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ถ้ำมีรองประธำน
กรรมกำร ให้รองประธำนกรรมกำรเป็นประธำน ถ้ำไม่มีรองประธำนกรรมกำร หรือมีแต่ ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้
กรรมกำรซึง่มำประชมุเลือกกรรมกำรคนหนึง่ขึน้เป็นประธำนในท่ีประชมุ 
 
จริยธรรมธุรกจิของบริษัท 

  เพ่ือให้เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี   บริษัทได้จัดท ำแนวทำงเก่ียวกบั  “จริยธรรม
ธุรกิจ” เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้กรรมกำรและพนกังำนทุกคน  มีแนวทำงท่ีชัดเจนในกำรปฏิบัติตน ตำมท่ีบริษัท
และผู้ ถือหุ้นคำดหวงั โดยข้อก ำหนดในจริยธรรมธุรกิจของบริษัท ได้ก ำหนดแนวทำงไว้รวม 12 เร่ืองดงัตอ่ไปนี  ้

1. การปฏบิัตติามกฎหมายและการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท  ต้องปฏิบัติตนให้เป็นไปตำมกฎหมำย  ขนบธรรมเนียมประเพณี  ของทัง้

ภำยในประเทศและของประเทศท่ีตนได้รับมอบหมำยให้ปฏิบตัิงำนอยู่   ต้องไม่ร่วมหรือเก่ียวข้องกบักำรประทุษร้ำย
หรือก่อกวนตอ่บคุคลท่ีมีควำมแตกตำ่งทำงผิว  เชือ้ชำติ เพศ  กลุม่ควำมเช่ือ  อำย ุ  วฒิุภำวะ  เป็นต้น 
2. สภาพแวดล้อมในสถานที่ท างาน  

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัทต้องปฏิบตัิตน  และปฏิบตัิงำนด้วยควำมระมดัระวงั  และรับผิดชอบเมื่ออยู่ใน
สถำนท่ีท ำงำน   เพ่ือท ำให้สถำนท่ีท ำงำนมีควำมปลอดภยั  ไมใ่ช้กิริยำวำจำหยำบคำย   เป็นต้น 
3. การปฏบิัตใิห้เป็นไปตามพระราชบัญญัตป้ิองกันการผูกขาดและการแข่งขันทางการค้า 

กรรมกำรและพนักงำนต้องไม่ร่วมกับคู่แข่งขันของบริษัท  ในกำรผูกขำดเร่ืองรำคำสินค้ำ ท่ีมีผลกระทบต่อ
ปริมำณสินค้ำในตลำด และไมท่ ำกำรอย่ำงใดๆ  ให้คูค้่ำของบริษัทได้รับควำมเสียหำยหรือขดัผลประโยชน์  เป็นต้น 
4. มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกจิซึ่งขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท 

กรรมกำรและพนกังำนต้องแจ้งต่อผู้บงัคบับญัชำในธุรกรรมใดๆ ของตน  อนัอำจน ำไปสู่กำรสญูเสียประโยชน์
ของบริษัท   ต้องไมใ่ช้ทรัพย์สินใดๆ   ของบริษัทเพ่ือประโยชน์สว่นตวั    ต้องไม่ประกอบธุรกิจส่วนตวัใด ๆ   จนกว่ำจะ
ได้รับควำมเห็นชอบจำกบริษัท  เป็นต้น 
5. ของรางวัลและสิ่งของที่ให้โดยเสน่หา  

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท  ต้องไม่เสนอท่ีจะให้หรือให้ทรัพย์สินใดๆ  แก่เจ้ำพนกังำนของรัฐหรือบุคคล
อื่นใดในต ำแหน่งท่ีใกล้เคียงกัน  ซึ่งจะสำมำรถเอือ้ประโยชน์อนัไม่ชอบธรรมแก่บริษัท  อีกทัง้ไม่ให้ทรัพย์สินใดๆ  แก่
บคุคลใดๆ  ท่ีรับวำ่จะน ำไปให้แก่เจ้ำหน้ำท่ีของรัฐ  เพ่ือละเว้นกำรกระท ำตำมหน้ำท่ีท่ีชอบด้วยกฎหมำย  เป็นต้น 
6. ความลับและข้อมูลของบริษัท 

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท   ต้องรักษำควำมลบัทำงกำรค้ำและข้อมลูภำยในของบริษัท   ท่ีไมค่วรเปิดเผยตอ่
บคุคลใดๆ   และไมท่ ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ  หรือสิทธิบตัรแห่งทรัพย์สินทำงปัญญำ  เป็นต้น 
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7. รายงานทางการเงนิ 
กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท ต้องปฏิบัติงำน เพ่ือให้ได้มำซึ่งรำยงำนทำงกำรเงินท่ีถูกต้อง ครบถ้วน  

ในเวลำอันสมควร  รวมถึงหลีกเลี่ยงกำรกระท ำใดๆ อันอำจมีผลให้รำยงำนทำงกำ รเงินนัน้เกิดควำมผิดพลำด   
อีกทัง้ต้องไมร่่วมกบัลกูหนีห้รือเจ้ำหนี ้ ในกำรเรียกเก็บเงินท่ีมีจ ำนวนสงูหรือต ่ำกวำ่ควำมเป็นจริง  เป็นต้น 
8. ความร่วมมือต่อส่วนรวม 

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท  ต้องใช้ควำมพยำยำมในกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่ง บริษัทกบั
ผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย  ในระหวำ่งท่ีตนปฏิบตัิงำนท่ีได้รับมอบหมำย 
9. การป้องกันเกี่ยวกับอาชีวอนามัย  และความปลอดภัยในทรัพย์สินและสิ่งแวดล้อม 

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท  ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรรักษำสิ่งแวดล้อม  และบริษัท
ต้องประกอบกิจกรรมใดๆ โดยค ำนงึถงึกำรรักษำสิ่งแวดล้อมเสมอ  เป็นต้น  
10. การปฏบิัตต่ิอผู้ต่อต้านสังคม 

กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท  ต้องไมใ่ห้กำรสนบัสนนุทำงกำรเงิน หรือมีสว่นร่วม  ในคณะผู้ ท่ีปฏิบตัิตนเป็น
ปฏิปักษ์ตอ่ควำมสงบเรียบร้อยของสงัคม  เป็นต้น 
11. การขายและการตลาด  

กรรมกำรและพนักงำนของบริษัท  ต้องปฏิบัติต่อลูกค้ำและคู่ค้ำอย่ำงเท่ำเทียมกันและโดยถูกกฎหมำย     
รวมถึงต้องไม่รับว่ำจะให้หรือให้สิ่งของมีค่ำเกินสมควรหรือเลี ย้งรับรอง โดยมุ่งหวงัประโยชน์อนัไม่ชอบด้วยกฎหมำย  
เป็นต้น 
12. กจิกรรมทางการเมือง 
 กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท ต้องหลีกเลี่ยงกำรเข้ำยุ่งเก่ียวกบักำรเมือง โดยให้ช่ือของบริษัทในกำรเข้ำร่วม
กิจกรรมใดๆ อีกทัง้ต้องไมใ่ช้ทรัพย์สินของบริษัท  เพ่ือสนบัสนนุกิจกรรมทำงกำรเมืองใดๆ 
 
แนวทางการส่งเสริมการปฏบิัตติามจริยธรรมธุรกจิ 
 บริษัท ได้จดัให้มีกำรอบรมภำยในบริษัท แก่พนกังำนทกุคน ในหวัข้อ “ควำมส ำคญัและควำมจ ำเป็นท่ี
พนกังำนต้องปฏิบตัิตำมจริยธรรมธุรกิจและระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท” มีกำรติดตำมผลของกำรอบรม และกำร
ปฏิบตัิตำมของพนกังำน  นอกจำกนัน้บริษัทได้จดัท ำหลกัจริยธรรมธรุกิจมอบแก่พนกังำนทกุคน เพ่ือใช้เป็นแนว
ทำงกำรปฏิบตัิท่ีถกูต้องเหมำะสม 
 
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบของคณะกรรมกำรของบริษัท ดงัท่ีก ำหนดในข้อบงัคบับริษัท   คือ    คณะกรรมกำรทัง้คณะ   
ต้องประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย  5  ท่ำน   ทัง้นี ้ คณะกรรมกำรของบริษัทในรอบปีสิน้สุด 31 มีนำคม 2560
ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  7  ท่ำน  แบ่งออกเป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน  5  ท่ำน  (ซึง่รวมกรรมกำร
อิสระจ ำนวน  3  ท่ำน)  และ กรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจ ำนวน  2  ท่ำน   โดยกรรมกำรอิสระของบริษัทมีคุณสมบัติ
เป็นไปตำมข้อก ำหนดเร่ือง  คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ  ท่ีก ำหนดโดยส ำนกังำน ก.ล.ต.  (รำยละเอียดดงัแสดงใน
หวัข้อเร่ือง  หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ) 
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บริษัทได้ก ำหนดอ ำนำจหน้ำท่ี  และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทไว้อย่ำงชดัเจนใน ข้อบังคับของ
บริษัท ข้อ 25 ถงึ ข้อ 32      

 ในระหว่ำงปี  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรอิสระ  ได้มีกำรประชุมร่วมกนั  โดยไม่มีกรรมกำรท่ี
เป็นผู้บริหำรเข้ำร่วมกำรประชุม จ ำนวน 1 ครัง้   เพ่ือปรึกษำหำรือ ในประเด็นต่ำงๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
กิจกำรของบริษัท และ อื่นๆ  

 
นโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะด ารงต าแหน่ง  
 บริษัทได้ก ำหนด และ แจ้งแก่กรรมกำรแต่ละท่ำนเมื่อเร่ิมแรกเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  เร่ืองจ ำนวนบริษัท
จดทะเบียนท่ีกรรมกำรแตล่ะท่ำนจะสำมำรถด ำรงต ำแหน่งได้  พร้อมทัง้ได้มอบคู่มือกรรมกำรบริษัทจดทะเบียน  และ  
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี  แก่กรรมกำรใหมท่กุท่ำน   ทัง้นี ้ นโยบำยท่ีเก่ียวกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีท่ีบริษัทได้
ใช้และท่ีใช้อยู่ในปัจจบุนั  มีแนวทำงสอดคล้องกบันโยบำยท่ีหน่วยงำนก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ได้ให้แนวทำงปฏิบตัิไว้แก่
บริษัทจดทะเบียนทกุบริษัท (ดงัแสดงไว้ในหวัข้อเร่ือง  ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท / คุณสมบัติกรรมกำร / ข้อ 4 ว่ำ “ต้องไม่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่ำ 5 บริษัทจด
ทะเบียนในเวลำเดียวกนั”) 
 
นโยบายในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของกรรมการผู้จัดการ  
 บริษัทก ำหนดเป็นข้อห้ำมในเร่ืองดงักลำ่ว  ไว้ในหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
 
นโยบายจ ากัดจ านวนวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ 
 เน่ืองจำก  บริษัทประกอบกิจกำรอตุสำหกรรมกำรผลิตซึ่งต้องกำรกำรบริหำรงำนและกำรก ำกับดูแลอย่ำง
ต่อเน่ือง   โดยเฉพำะอย่ำงย่ิง   กรรมกำรอิสระของบริษัท  เป็นผู้ทรงคณุวุฒิและคณุธรรม   และเป็นผู้มีคุณูปกำรแก่
บริษัทอย่ำงมำกตลอดมำ   บริษัทจึงยงัมิได้ก ำหนดนโยบำยจ ำกัดจ ำนวนวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ
ของบริษัทแตอ่ย่ำงใด 
 
 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
  บริษัทได้มีกำรจดัส่งเอกสำรท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  คือ หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของ
บริษัทจดทะเบียน ข้อบังคับของบริษัท ประมวลข้อก ำหนดในกำรปฏิบัติตนส ำหรับพนักงำนและกรรมกำรท่ีเป็น
ผู้บริหำร นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร แก่กรรมกำรท่ีเข้ำรับต ำแหน่งในบริษัทครัง้แรก 
 

 
การประเมินผลงานประจ าปีของตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
  บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อยจ ำนวน 2 คณะ 
เพ่ือให้กรรมกำรแตล่ะท่ำนได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ประเด็นและอปุสรรคต่ำง ๆ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ ซึง่จะช่วยให้
กำรท ำงำนมีประสิทธิผลมำกขึน้  
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 แบบประเมินได้จดัท ำโดยใช้แนวทำงแบบประเมินท่ีเสนอแนะโดยตลำดหลกัทรัพย์ฯ แต่มีกำรปรับปรุงเพ่ือให้
เหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯและสอดคล้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมกฎบตัร ซึง่เกณฑ์กำรประเมินผล คือ 

คะแนน ระดบั 
4 ดีเย่ียม 
3-3.99 ดี 
2-2.99 มำตรฐำน 
1-1.99 พอใช้ 
0-0.99 ต้องปรับปรุง 

 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประเมินผลงำนเป็นรำยบุคคล โดย
กำรประเมินตนเอง และกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรทัง้คณะ สรุปดงันี ้

 
การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล 

 
การประเมินผลการปฏบิัตงิานของ 

คณะกรรมการทัง้คณะ 
โดยพิจำรณำจำก 
1) คณุสมบตัิของกรรมกำร   
2) บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร   
3) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร   
4) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร   
5) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำ
ผู้บริหำร  
 

โดยพิจำรณำจำก 
1) โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร   
2) บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร   
3) กำรประชมุคณะกรรมกำร  
4) กำรท ำหน้ำท่ีของกรรมกำร 
5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
6) กำรพฒันำตนเองของกรรมกำร 
และกำรพฒันำผู้บริหำร  

สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตังิำนของกรรมกำรเป็น 
รำยบคุคล ได้คะแนนเฉลี่ย 3.69 จำกคะแนนเตม็ 4  
ซึง่อยู่ในเกณฑ์ระดบัด ี

สรุปผลกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
คณะกรรมกำร 
ทัง้คณะ  ได้คะแนนเฉลี่ย 3.12 จำกคะแนนเตม็  4  ซึง่ 
อยู่ในเกณฑ์ระดบัด ี

 

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย จ านวน 2 คณะ   คือ คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ซึง่จดัให้เป็นกำรประเมินโดยตนเอง โดยพิจำรณำจำก 

1) โครงสร้ำงและคณุสมบตั ิ 4) กำรท ำหน้ำท่ี 
2) บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 5) ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 
3) กำรประชมุ 6) กำรพฒันำตนเอง 
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สรุปกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรชดุย่อย จ ำนวน 2 คณะ ในรอบระยะเวลำบญัชี ตัง้แต่
วนัท่ี 1 เมษำยน 2559 ถงึ 31 มีนำคม 2560 

  
คณะกรรมการชุดย่อย สรุปผลการประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ

ชุดย่อย 
1. คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้คะแนนเฉลี่ย 3.97 จำกคะแนนเตม็ 4 ซึง่อยู่ในเกณฑ์ 

ระดบัดี 

2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้คะแนนเฉลี่ย 2.33 จำกคะแนนเตม็ 4 ซึง่อยู่ในเกณฑ์
ระดบัมำตรฐำน 

 
     

นโยบายการเปิดเผย / รายงานการซือ้-ขายหุ้น / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท 
กรรมกำรบริษัทต้องรำยงำนกำรซือ้-ขำยหุ้น / ถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรทรำบ 

ทัง้นี ้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ท าหน้าที่รวบรวมรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ
ทุกท่าน (หากมี) และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกนัดประชุม โดยไม่
ค านึงถึงว่าจะมีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ (ตามที่แสดงในหัวข้อ 7 หัวข้อย่อย 7.1 คณะกรรมการบริษัท และ 
เอกสารแนบ 1  เร่ืองรายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม  และเลขานุการบริษัท) 

 
 
 

นโยบายการท ารายการระหว่างกัน 
 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคญัของบริษัท ได้ปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ ท่ีประกำศโดยหน่วยงำนก ำกบัดแูล
ทกุหน่วยงำนอย่ำงเคร่งครัดตลอดมำ 
 

คณะอนุกรรมการ 
 บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นคณะอนุกรรมกำร บริษัทไม่มี
คณะอนุกรรมกำรอื่นใดอีก เช่น คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรสรรหำ และคณะกรรมกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำร 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

กรรมกำรบริษัททุกท่ำน จะได้รับคู่มือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  เพ่ือเป็นข้อมูลและใช้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบตัิหน้ำท่ี  ในฐำนะกรรมกำรของบริษัท     นอกจำกนัน้  บริษัทสง่เสริมให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนเข้ำร่วมกำรอบรม
หลกัสตูรตำ่งๆ  ท่ีจดัส ำหรับกรรมกำรบริษัท  ซึง่จดัขึน้โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ส ำนกังำน ก.ล.ต.  และ
สถำบนัสง่เสริมกรรมกำรบริษัทไทย 

 
แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

เพ่ือจัดเตรียมบุคคลำกรท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้ และควำมสำมำรถเพียงพอให้มีควำมพร้อม
ทดแทนผู้บริหำร และผู้บริหำรระดบัสงู ในกรณีท่ีลำออก เกษียณอำย ุครบวำระ หรือไมส่ำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีได้ไมว่ำ่ใน
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กรณีใด เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนในต ำแหน่งนัน้ตอ่เน่ืองเป็นไปอย่ำงรำบร่ืน มีประสิทธิภำพ และลดควำมเสี่ยงจำกกำรไม่
มีผู้สืบทอดต ำแหน่งแทน คณะกรรมกำรจึงก ำหนดแผนกำรสืบทอดโดยพิจำรณำจำกผลกำรปฎิบตัิและศกัยภำพของ
แตล่ะบคุคลเป็นหลกั 

อีกทัง้ใช้กำรประเมินผลงำนกบัพนกังำนโดยตัง้เป้ำหมำย (KPI) ในกำรท ำงำนของพนกังำนให้สอดคล้องกบั
ตวัชีว้ดัผลงำนหลกัของบริษัท ท ำให้พนกังำนเห็นถงึควำมส ำคญัของเป้ำหมำยในกำรท ำงำนท่ีตนเองเป็นผู้ก ำหนด โดย
เป้ำหมำยดังกล่ำวจะน ำมำใช้เป็นเกณฑ์ในกำรประเมินผลงำน โดยผลประเมินดังกล่ำวจะมีผลต่อกำรปรับ
ผลตอบแทนและกำรวำงแผนควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนตอ่ไป 

แตถ่งึอย่ำงไรก็ตำมบริษัทได้จดัให้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถและทกัษะท่ี
จ ำเป็นตำมต ำแหน่งำน เพ่ือให้องค์กรสำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเน่ือง และสำมำรถจดัหำพนักงำนท่ีเหมำะสม
ทดแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลงได้ในระยะเวลำอนัสัน้ 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรล่วงหน้าเป็นระยะเวลา 1 ปี  เพ่ือให้กรรมกำรและผู้บริหำรทุก

ท่ำน ได้รับทรำบและจดัเวลำเข้ำร่วมประชมุได้ 
บริษัทจดัสง่หนงัสือนดัประชุม  พร้อมแนบเอกสำรประกอบกำรประชุม  เพ่ือพิจำรณำอย่ำงครบถ้วนทุกนดั

ประชมุ ลว่งหน้ำมำกกวำ่ 7 วนั 
ในกำรเสนอวำระเข้ำสู่กำรพิจำรณำของท่ีประชุม  ประธำนคณะกรรมกำร ท ำหน้ำท่ีเป็นประธำนท่ีประชุม

และเป็นผู้ด ำเนินกำรประชุมตำมระเบียบวำระ   กำรลงมติและ/หรืออนุมตัิถือมติตำมเสียงข้ำงมำกในท่ีประชุม ซึ่ง
กรรมกำรท่ำนหนึง่จะมีสิทธิออกเสียงได้เพียงหนึ่งเสียง  กรรมกำรท่ำนใดท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในเร่ืองใด  ท่ีเสนอเข้ำสู่ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำร  เพ่ือกำรพิจำรณำอนุมตัิ   กรรมกำรท่ำนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระนัน้ และต้องออกจำกท่ี
ประชุมระหว่ำงท่ีมีกำรลงมติออกเสียง   หำกเมื่อมีกำรลงมติแล้ว  มีเสียงเท่ำกนั ให้ประธำนท่ีประชุมออกเสียงลงมติ
และให้ถือเป็นเดด็ขำด 

บริษัทมี เลขานุการบริษัท  ท ำหน้ำท่ีดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำร  บันทึกรำยงำนกำรประชุม  และ
จดัเก็บเอกสำรเก่ียวกบักำรประชมุให้ถกูต้อง  ครบถ้วน  อย่ำงสม ่ำเสมอ   โดยในรำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำร   มี
สำระส ำคญัอย่ำงครบถ้วน  เสร็จสมบูรณ์ในเวลำท่ีเหมำะสมและมีระบบกำรจดัเก็บท่ีดี     อนึ่ง  รำยงำนกำรประชุม
คณะกรรมกำรแตล่ะนดัประชมุ  จะได้รับกำรน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรในนดัถดัไป  เพ่ือให้คณะกรรมกำรได้
ให้ควำมเห็น  แก้ไข  หรือเพ่ิมเติมข้อมูล    เพ่ือท ำให้รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรในแต่ละนดั   มีควำมถูกต้อง  
และมีข้อมลูครบถ้วน 
 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
 แม้บริษัทมิได้ก ำหนดนโยบำยในเร่ืองดงักล่ำวเป็นลำยลกัษณ์อกัษร แต่ในทำงปฏิบตัิของบริษัท กรรมกำร
ของบริษัทเป็นผู้มีคุณธรรม   มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  ประสบกำรณ์ และทักษะควำมเช่ียวชำญในวิชำชีพท่ีมีควำม
หลำกหลำย ซึ่งสำมำรถมัน่ใจได้ว่ำกรรมกำรของบริษัท  มีคุณสมบัติในกำรน ำพำองค์กรให้เกิดกำรพัฒนำท่ียั่งยืน
สืบไป 
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การควบคุมข้อมูลภายในของบริษัท 
  บริษัทปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ  ข้อบงัคบั  ท่ีเก่ียวกบัเร่ืองรำยกำรที่มีควำมขดัแย้งกนัทำงผลประโยชน์  อย่ำง
โปร่งใสและโดยเคร่งครัด     บริษัทพิจำรณำกำรเข้ำท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอย่ำงรอบคอบ  ระมดัระวงั  โดยเปิดเผย  
และเป็นไปตำมเวลำท่ีควร   เพ่ือปกป้องและรักษำประโยชน์ของผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำย 
  บริษัทได้ออกข้อก ำหนดและแนวทำง  ในเร่ืองกำรจดักำรข้อมลูภำยในของบริษัท โดยก ำหนดไว้ในจริยธรรม
ทำงธุรกิจของบริษัท  (รำยละเอียดดงัแสดงในหัวข้อเร่ือง  กำรก ำกับดูแลกิจกำร / นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร / 
หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบ โครงสร้ำง และคณะอนกุรรมกำรของคณะกรรมกำรของบริษัท / จริยธรรมธุรกิจของบริษัท 
/  6) ควำมลบัและข้อมลูของบริษัท) 
  

นโยบายบริหารความเส่ียงและระบบการบริหารความเส่ียง 
  บริษัทได้มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุ ร กิจโดยจัดตัง้คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือท ำหน้ำท่ีและมีควำมรับผิดชอบในกำรก ำกับและส่งเสริม ให้กำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมถึงมีกำรพิจำรณำควำมเสี่ยงท่ีมีนัยส ำคญั ตลอดจนกำรก ำหนดแผนกำรด ำเนินกำร 
ติดตำม ประเมินผล และปรับปรุงแผนงำนดงักลำ่วอย่ำงตอ่เน่ืองเพ่ือลดระดบัควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 

 
 

ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
  บริษัทได้ก ำหนดและพฒันำระบบกำรควบคมุภำยใน  ท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยยดึถือแนว
ปฏิบตัิสำกลในเร่ืองสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง กิจกรรมกำรควบคมุระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศและกำรสื่อสำร  รวมถงึกำรติดตำมสอดสอ่งและกำรประเมินกำรปฏิบตัิอย่ำงตอ่เน่ือง  โครงสร้ำงองค์กร
ของบริษัทได้ถกูจดัท ำขึน้เพ่ือรองรับและเอือ้ตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบ   ส ำหรับผู้บริหำรและส ำหรับพนกังำนไว้อย่ำงชดัเจน   เป็นลำยลกัษณ์อกัษร   เช่น   จริยธรรมทำงธุรกิจ
ของบริษัท  คูม่ือและกระบวนกำรกำรปฏิบตัิงำน  ซึง่ก ำหนดขึน้อย่ำงเหมำะสมกบักิจกรรมทำงธุรกิจหนึง่ๆ  และ ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศท่ีมีประสทิธิภำพและเป็นปัจจบุนั  เป็นต้น   

บริษัทมีหน่วยงำนกำรตรวจสอบภำยใน  ซึง่มีสำยกำรรำยงำนไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และท ำหน้ำท่ี
สอบทำนและตรวจสอบกำรปฏิบัติกำรในด้ำนต่ำงๆ  ของบริษัท ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีซึ่งได้ก ำหนดไว้
ล่วงหน้ำ  และได้จัดท ำขึน้โดยสอดคล้องกับเป้ำหมำยประจ ำปีของบริษัท      ทัง้นี ้   ต้องน ำเสนอรำยงำนกำร
ตรวจสอบภำยใน  ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพ่ือพิจำรณำเป็นประจ ำทกุไตรมำส 

 

การจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทจดัตัง้คณะอนกุรรมกำรขึน้มำชุดหนึ่ง เรียกว่ำ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมกำร

ท่ีเป็นอิสระของบริษัทจ ำนวน 3 ท่ำน  และ  ได้ก ำหนด “กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ” เป็นลำยลกัษณ์อกัษรขึน้ 
โดยข้อก ำหนดในกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบนัน้ ประกอบด้วย ข้อก ำหนดเร่ืองขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และ ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  รวมถงึเร่ืองอื่นๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ไว้อย่ำงชดัเจน  (ดงัแสดงในหวัข้อเร่ือง  โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัทและขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำร / ขอบเขต  
อ ำนำจหน้ำท่ี และ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ)  
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นโยบายการปฏบิัตหิน้าที่ของกรรมการบริษัท   เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
กรรมกำรบริษัททกุคนมีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ในกำรดแูลกำรบริหำรกิจกำรให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดี

ท่ีสดุของผู้ ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ซึง่เป็นเจ้ำของเงินและเป็นผู้แต่งตัง้คณะกรรมกำร ซึง่ในกำรปฏิบตัิตำม Fiduciary 
Duty นัน้  กรรมกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีส ำคญั  4  ประกำร ได้แก่ 

1)  กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care)  
ในกำรกระท ำหรือตดัสินใจใดๆ กรรมกำรบริษัทได้ปฏิบตัิหน้ำท่ีด้วยควำมระมดัระวงั โดย  

- ตดัสินใจโดยมีข้อมลูที่น่ำเช่ือถือและเพียงพอ  
- ตดัสินใจโดยสมเหตสุมผลเย่ียงกรรมกำรท่ีดีท่ีอยู่ภำยใต้สถำนกำรณ์เช่นนัน้จะพึงกระท ำ  
- ขยนัและรอบคอบระมดัระวงั  
 

2)    กำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริตเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ ถือหุ้น  (Duty of 
Loyalty) กรรมกำรบริษัทได้ท ำหน้ำท่ีในกำรก่อประโยชน์ให้แก่บริษัท โดยไม่ค ำนึงถึงส่วนได้หรือประโยชน์ส่วนตนของ
กรรมกำรโดย 

- กระท ำโดยสจุริตเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัทโดยตนเองไมม่ีสว่นได้เสีย  
- กระท ำไปโดยมีจดุมุง่หมำยโดยชอบ  
- ไมม่ีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ไมว่ำ่ทำงตรงหรือทำงอ้อมอย่ำงมีนยัส ำคญั  
- ไมม่ีกำรน ำข้อมลูหรือโอกำสของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น  
 

3)  กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมกำร และมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น (Duty of 
Obedience)   

กรรมกำรบริษัทได้ก ำกบัดแูลกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทให้เป็นไปตำมกฎระเบียบ และข้อบงัคบัต่ำงๆ ทัง้ท่ี
ก ำหนดโดยองค์กรก ำกบัดแูลภำยนอก และท่ีก ำหนดขึน้เพ่ือบงัคบัใช้ภำยในองค์กร อนัได้แก่ 

- กำรปฏิบตัิตำม กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท  
- กำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำร และมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
- กำรปฏิบตัิตำมกฎ ระเบียบ และแนวปฏิบตัิท่ีออกตำมนโยบำยของคณะกรรมกำร 
4)  กำรเปิดเผยข้อมลูตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทนัเวลำ (Duty of Disclosure)  
กำรเปิดเผยข้อมูลมีวตัถุประสงค์ส ำคญัเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นใช้ประกอบกำรตดัสินใจ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

กำรตดัสินใจลงทุนหรือติดตำมผลกำรลงทุน ซึ่งคณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีในกำรดแูลให้กำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทเป็นไปใน
แนวทำงดงัตอ่ไปนี ้ 

- ข้อมูลท่ีเปิดเผยนัน้ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ตรงต่อควำมเป็นจริง ไม่เท็จ ไม่ท ำให้ส ำคัญผิด และปกปิด
ข้อมลูที่ควรต้องแจ้งในสำระส ำคญั  

- ข้อมลูที่เปิดเผยเป็นปัจจบุนั และทนัตำมก ำหนดเวลำ  
- ช่องทำงท่ีเปิดเผยข้อมลูสำมำรถเข้ำถงึได้ง่ำยและเท่ำเทียมกนั 
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 8.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
  8.2.1  โครงสร้างกรรมการบริษัท 

  บริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำรทัง้หมด   3  ชดุ   ได้แก่ 
 1)  คณะกรรมกำรบริษัท 

  2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 3)  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

  1)  คณะกรรมการบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  7  ท่ำน  ดงัรำยนำมต่อไปนี ้

1. นำยประสทิธ์ิ กำญจนศกัดิช์ยั
  

 ประธำนคณะกรรมกำร /  

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

2. นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเที่ยง กรรมกำรอิสระ 

3. นำยโชคชยั ศรีเสวกกำญจน กรรมกำร 

4. นำยสเุมธ      ขนัเจริญสขุ กรรมกำรอิสระ 

5. นำงจิตรำ  วรมณีจินดำ กรรมกำร / กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

6. นำยสรุชยั เพิ่มสนิทว ี กรรมกำรอิสระ 

7. นำยอภิชำต ิ ลกัษณะสริิศกัดิ ์ กรรมกำร / กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 

  นำยประสทิธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั และนำงจิตรำ วรมณีจินดำ หรือ นำยประสทิธ์ิ กำญจนศกัด์ิชยั และนำย
อภิชำติ ลกัษณะสิริศกัด์ิ ลงลำยมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

                
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
                   คณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  7  ท่ำน  ทัง้นี ้ ข้อบงัคบัของบริษัทก ำหนดให้ 
ในแตล่ะครัง้ท่ีมีกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ให้กรรมกำรหมนุเวียนออกตำมวำระในอตัรำ  1  ใน  3  ของกรรมกำรท่ีอยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสดุ   ดงันัน้  วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแตล่ะท่ำนคือ  ครำวละ 2-3 ปี  โดยคณะกรรมกำร
บริษัทมีอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบดงันี ้ 
1.     คณะกรรมกำรเป็นผู้ รับผิดชอบจดักำรกิจกำรทัง้ปวงของบริษัท  และมีอ ำนำจหน้ำท่ี ด ำเนินกำรภำยในขอบเขตของ
กฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท และตำมมติของท่ีประชุมใหญ่ผู้ ถือหุ้น และมีอ ำนำจกระท ำกำรใดๆ 
ตำมท่ีระบไุว้ในหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือท่ีเก่ียวข้องกบักำรดงักลำ่ว 
2.      คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้บคุคลหนึง่หรือหลำยคนปฏิบตัิงำนอย่ำงใดอย่ำงหนึง่แทนคณะกรรมกำร 
3. กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือช่ือผูกพันบริษัท ให้กรรมการสองท่าน ลงลายมือช่ือร่วมกัน และประทบัตรา
ส าคัญของบริษัท  และ คณะกรรมกำรอำจก ำหนดรำยช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงลำยมือช่ือผกูพนับริษัทได้ 
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4.    คณะกรรมกำรมีอ ำนำจแต่งตัง้กรรมกำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง   เป็นผู้จดักำรทัว่ไปหรือต ำแหน่งอื่นท่ีเห็นว่ำ
เหมำะสม   เพ่ือจดักำรกิจกำรของบริษัทภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรก็ได้ 
5.    กรรมกำรต้องแจ้งให้บริษัททรำบโดยไม่ชกัช้ำ  หำกมีส่วนได้เสียในสญัญำท่ีบริษัทท ำขึน้ไม่ว่ำโดยตรง หรือโดย
อ้อม   หรือถือหุ้น  หุ้นกู้   เพ่ิมขึน้หรือลดลงในบริษัท  หรือบริษัทในเครือ  
6.    ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  หรือเข้ำเป็น
หุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั  หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดชอบในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั  หรือเป็นกรรมกำรของ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท   ไม่ว่ำ
จะท ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น   เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 
7.    ภำยใต้บงัคบักฎหมำยบริษัทมหำชนจ ำกดั   คณะกรรมกำรมีอ ำนำจที่จะขำยหรือจ ำนองอสงัหำริมทรัพย์ใดๆ ของ
บริษัทหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ใดๆ ของบริษัทท่ีมำกกว่ำสำมปีขึน้ไป  หรือให้  หรือประนีประนอมยอมควำมหรือย่ืน
ฟ้องตอ่ศำลหรือมอบข้อพิพำทใดๆ ให้อนญุำโตตลุำกำร 
8.       เร่ืองท่ีต้องเสนอเพ่ือขออนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมท่ีระบใุนกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัของบริษัท 
คือ เร่ืองเก่ียวกบักำรประชมุใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้น  กรรมกำรบริษัท และ งบกำรเงิน เป็นต้น 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการ 

ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจำรณำเลือกตัง้กรรมกำรใหม่ของบริษัท ตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรท่ี
ก ำหนดในข้อบงัคบัของบริษัท (รำยละเอียดดงัแสดงไว้แล้วในหวัข้อเร่ือง  กำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำร/ วิธีกำร
คดัเลือกกรรมกำร) ทัง้นี ้ บคุคลท่ีจะได้รับกำรพิจำรณำเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้        
1.    มีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมพระรำชบญัญตัิบริษัทมหำชน    พระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  และ

หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของบริษัท 
2.    มีควำมรู้  ควำมสำมำรถ มีควำมเป็นอิสระ พร้อมท่ีจะอทิุศตน และมีสขุภำพทำงร่ำงกำย และ จิตใจท่ีดี มีอำยุท่ี

เหมำะสมและสำมำรถปฏิบตัิหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรด้วยควำมเอำใจใส่ ระมดัระวงั  และซื่อสตัย์ สำมำรถเข้ำ
ร่วมในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ ศึกษำวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ และมีส่วนร่วมในกำร
ประชมุอย่ำงก่อให้เกิดประโยชน์และอย่ำงตรงไปตรงมำ 

3. มีควำมรู้และควำมช ำนำญเก่ียวกับอุตสำหกรรม กำรบัญชีและกำรเงิน ควำมรอบรู้ทำงธุรกิจ  ควำมเช่ียวชำญ
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร กำรค้ำและกำรตลำดระหว่ำงประเทศ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ  กำรบริหำรวิกฤติกำรณ์  กำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรและกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบกิจกำร 

4. ต้องไมด่ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนเกินกวำ่  5 บริษัทจดทะเบียนในเวลำเดียวกนั  
5. ไมจ่ ำเป็นจะต้องเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
6. ห้ำมมิให้กรรมกำรประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  หรือ  เข้ำ

เป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือ เป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำร
ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน  และ เป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของ
บริษัท ไมว่ำ่จะท ำเพ่ือประโยชน์ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์ผู้อื่น  เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมี
มติแตง่ตัง้ 
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2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท  ณ  วนัท่ี 31 มีนำคม 2560  ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน  3  

ท่ำน   ซึง่เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีก ำหนดโดยคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุตำมประกำศท่ี ทจ. 4/2552   ลงวนัท่ี 20 
กมุภำพนัธ์ 2552   ซึง่ก ำหนดให้บริษัทมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึง่ในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด แตต้่องไม่
น้อยกวำ่  3  คน  ดงัรำยนำมตอ่ไปนี ้

1. นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเท่ียง  ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

2. นำยสเุมธ      ขนัเจริญสขุ กรรมกำรตรวจสอบ  

3. นำยสรุชยั เพ่ิมสินทวี กรรมกำรตรวจสอบ 

 
ขอบเขต  อ านาจหน้าที่ และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นคณะอนกุรรมกำรของคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่ได้รับกำรจดัตัง้ขึน้เพ่ือปฏิบตัิงำน 
ให้ค ำแนะน ำ และด ำเนินกำรตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ี
สอดคล้องกบัมำตรฐำนในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัควำมโปร่งใส รวมถงึกำรสอบทำนเพ่ือให้ระบบรำยงำนทำงกำรเงินมีควำม
น่ำเช่ือถือ อนัจะยงัประโยชน์ตอ่ผู้ลงทนุโดยทัว่ไปและผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุฝ่ำย  อีกทัง้สอบทำนให้มีกำรปฏิบตัิท่ีเป็นไปโดย
สอดคล้องกบั กฎ ข้อก ำหนด ระเบียบ ค ำสัง่ ประกำศตำ่งๆ ท่ีออกโดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และกฎหมำยอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทจงึได้ก ำหนดกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบขึน้ ซึง่ได้ก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ีของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยมีควำมละเอียดดงัตอ่ไปนี ้ 
 

หมวดที่  1 คุณสมบัตขิองกรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. คณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้อนุมตัิแต่งตัง้กรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน  3  ท่ำน จำกกรรมกำรท่ี
ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรบริษัทอยู่ ณ ขณะนัน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดคณุสมบตัิของกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไว้ดงัตอ่ไปนี ้
 1.1  ถือหลกัทรัพย์ของบริษัทไมเ่กินร้อยละ  1  ของจ ำนวนหลกัทรัพย์ท่ีออกและเรียกช ำระแล้วของบริษัท 
  1.2  เป็นกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ และไม่เป็นผู้ ท่ีเคยด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษัทของ
บริษัท ของบริษัทแม่ และ/หรือของบริษัทย่อย ภำยในระยะเวลำไม่เกิน 2 ปี ก่อนท่ีจะได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำร
อิสระ 
 1.3  มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอ ท่ีจะปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของ
กรรมกำรตรวจสอบ  และกรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยจ ำนวน  1  ท่ำน  ต้องเป็นผู้ ท่ีมีควำมรู้และ
ประสบกำรณ์อย่ำงเพียงพอ ท่ีจะสอบทำนถงึควำมน่ำเช่ือถือได้ของงบกำรเงินของบริษัท 
 1.4  ไม่เคยมีควำมสมัพันธ์โดยทำงตรงหรือทำงอ้อม  กับผู้บริหำรหรือผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท  เว้นแต่เมื่อ
คณะกรรมกำรของบริษัท ได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบและถ่ีถ้วนแล้ว และให้ควำมเห็นชอบว่ำ  กำรท่ีมีกรรมกำรท่ำนนัน้  
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เป็นกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท แม้มีควำมสัมพันธ์อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งข้ำงต้นก็ตำม  ก็จะไม่มีผลกระทบต่อกำร
ปฏิบตัิงำนและกำรแสดงควำมเห็นอย่ำงอิสระของกรรมกำรท่ำนนัน้แตอ่ย่ำงใด 
 1.5  สำมำรถปฏิบตัิภำรกิจตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ และแสดงควำมเห็น หรือรำยงำนผล
ของกำรปฏิบตัิงำนท่ีได้กระท ำไปตำมอ ำนำจหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยปรำศจำกอิทธิพล
หรือกำรครอบง ำของผู้บริหำรหรือของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท  รวมถึงผู้ เก่ียวข้องหรือญำติสนิทของบุคคลดงักล่ำว
ข้ำงต้นด้วย 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบ พงึเลอืกกรรมกำรในคณะท่ำนหนึง่ เพ่ือด ำรงต ำแหน่งประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3. วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบ มีวำระครำวละ 3  ปี และกรรมกำรใน
คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีด ำรงต ำแหน่งจนครบวำระแล้ว สำมำรถได้รับกำรเลือกตัง้กลบัเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
ในคณะกรรมกำรตรวจสอบในวำระตอ่ไปได้ 
4. กรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท่ีประสงค์จะลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระ ต้องย่ืนหนงัสือแสดงควำม
จ ำนงลำออกจำกต ำแหน่งพร้อมเหตผุล  ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  อย่ำงน้อย  30  วนั ก่อนวนัท่ีมีผล 
5. คณะกรรมกำรบริษัทต้องแตง่ตัง้กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใหม ่เพ่ือทดแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งลง ภำยในเวลำ 3  เดือน  
นบัตัง้แตว่นัท่ีมีผล  ดงัท่ีระบไุว้ในหนงัสือลำออกจำกต ำแหน่ง 
 

หมวดที่  2    ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง  และเปิดเผยอย่ำงเพียงพอ  โดยกำรประสำนงำนกบั
ผู้ สอบบัญชีภำยนอกและผู้ บ ริหำรท่ี รับผิดชอบ  จัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี     
คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเสนอแนะให้ผู้ สอบบญัชี  สอบทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดๆ ท่ีเห็นว่ำจ ำเป็นและเป็น
เร่ืองส ำคญัในระหวำ่งกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทก็ได้ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน  และกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล   
โดยสอบทำนร่วมกบัผู้สอบบญัชีภำยนอกและผู้ตรวจสอบภำยใน     รวมทัง้พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน  ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแตง่ตัง้   โยกย้ำย    เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน  หรือหน่วยงำนอื่นใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
3. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมเพียงพอ และมีประสิทธิภำพ    
4. สอบทำนกำรปฏิบตัิของบริษัท ให้เป็นไปตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์   และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
5. พิจำรณำ  คดัเลือก  เสนอแตง่ตัง้บคุคล  ซึง่มีควำมเป็นอิสระ  เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และเสนอ
ค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี รวมถึงประสำนงำนกับผู้ สอบบัญชี เก่ียวกับวตัถุประสงค์ในกำรด ำเนินกำรตรวจสอบ 
ขอบเขต  แนวทำง  แผนงำน  และปัญหำท่ีพบระหวำ่งกำรตรวจสอบและประเดน็ท่ีผู้สอบบญัชีเห็นวำ่มีควำมส ำคญั ซึง่
อำจมีผลกระทบต่อรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั  รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชี  โดยไม่มี
ฝ่ำยจดักำรของบริษัทเข้ำร่วมประชมุด้วย  อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้    
6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน  หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์  และก ำกับดูแลให้มีกำร
เปิดเผยข้อมูลนัน้อย่ำงถูกต้อง   ครบถ้วน  ตำมก ำหนดเวลำ   และเป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของตลำด
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หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์    ทัง้นี ้  เพ่ือท ำให้มัน่ใจ
ได้วำ่ รำยกำรดงักลำ่วนัน้ สมเหตผุลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท    ซึง่รำยงำนดงักล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมลูดงัตอ่ไปนีเ้ป็นอย่ำงน้อยคือ 
 7.1   ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
 7.2  ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของบริษัท 
 7.3   ควำมเห็น  เก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์  หรือกฎหมำย
ท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

 7.4 ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
 7.5   ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
 7.6 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมกำรประชุมของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบแตล่ะท่ำน 
 7.7 ควำมเห็น หรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีตำมกฎบตัร 
 7.8 รำยกำรอื่นใด ท่ีได้ปฏิบตัิไปภำยใต้กำรมอบหมำยของคณะกรรมกำรบริษัท ซึง่คณะกรรมกำร ตรวจสอบเหน็วำ่

ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุควรได้รับทรำบ 
8. ปฏิบัติกำรอื่นใด ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  โดยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ    อนึ่ง  กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีท่ีได้รับมอบหมำยนัน้  คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำร
บริษัท    ส่วนคณะกรรมกำรบริษัท  ยังคงต้องรับผิดชอบต่อสำธำรณชนในกำรด ำเนินกำรใดๆ  ท่ีได้กระท ำไปโดย
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท 
 

หมวดที่  3 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ต้องจัดให้มีกำรประชุมนดัปกติของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  เพ่ือพิจำรณำงบกำรเงินและเร่ืองอื่นๆ ประจ ำทุก
ไตรมำส  หรือประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเรียกประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบนดัพิเศษ เพ่ือพิจำรณำเร่ืองท่ี
มีควำมเร่งดว่น  และ/หรือ  เร่ืองท่ีมีควำมส ำคญั ได้ตำมท่ีเห็นสมควรและจ ำเป็น 
2. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจเชิญกรรมกำรบริษัท หรือ ผู้บริหำรของบริษัท ผู้ตรวจสอบภำยใน  หรือผู้สอบบญัชี  
เข้ำร่วมประชมุในหวัข้อหรือประเดน็เฉพำะเร่ืองก็ได้ 
3. ให้ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ เป็นผู้รำยงำนผลกำรประชุม  และผลของกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ตอ่คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบ หรือเพ่ืออนมุตัิ ตำมแตก่รณี 
4. กรรมกำรในคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ำนใด ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียในเร่ืองท่ีพิจำรณำเร่ืองใด ห้ำมกรรมกำรท่ำนนัน้
แสดงควำมเห็นและออกเสียงลงมติในเร่ืองนัน้ 
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หมวดที่  4 ข้อก าหนดทั่วไป 
1. บทบญัญตัิ หรือ ข้อก ำหนด  หรือ ข้องดเว้น  เร่ืองใด ท่ีมิได้ก ำหนดไว้ในกฎบตัรนี ้ ให้ถือปฏิบตัิตำมข้อบงัคบัของ
บริษัท  บทบญัญตัิของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  และของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์  และกฎหมำยอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. กำรแก้ไข เปลี่ยนแปลงใดๆ ตอ่กฎบตัรนี ้ ต้องกระท ำโดยคณะกรรมกำรของบริษัทเท่ำนัน้ 
 
 3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประกอบด้วย นำยอภิชำติ ลักษณะสิริศักด์ิ กรรมกำรและกรรมกำรผู้ จัดกำรใหญ่ เป็นประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และตวัแทนของหน่วยงำนหลกัของบริษัทฯ หรือ หน่วยงำนท่ีเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง ได้แก่ 
ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ด้ำนจัดซื อ้ ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ด้ำนโรงงงำนและฝ่ำยผลิต จ ำนวนรวม ทัง้หมด   
4  คน โดยมีเลขำนกุำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ำหน้ำท่ีด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรประชมุ 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจำรณำกลัน่กรองนโยบำยและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึง่ครอบคลมุถงึควำมเสี่ยง
ประเภทตำ่งๆ ท่ีส ำคญั เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยงด้ำนกำรผลิต เป็นต้น เพ่ือ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทฯ ให้ควำมเห็นชอบ 
2. ดแูลและติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้แนวทำงและนโยบำยท่ีได้รับอนมุตัิจำก
คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
3.  ให้ข้อเสนอแนะแนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยงตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
ควบคมุภำยใน เพ่ือน ำไปด ำเนินกำร 
4.  พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงท่ีอำจจะเกิดขึน้ รวมทัง้แนวทำง
กำรก ำหนดมำตรกำรควบคมุ หรือบรรเทำ และกำรพฒันำระบบกำรจดักำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร เพ่ือให้มี
ประสิทธิภำพอย่ำงตอ่เน่ือง 
5. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำยและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยรวมถงึควำมมีประสิทธิผลของระบบและ
กำรปฏิบตัิตำมนโยบำยท่ีก ำหนด 
6. รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบริษัทฯ เก่ียวกบักำรบริหำร กำรด ำเนินงำน และสถำนะควำมเสี่ยงของบริษัทฯ และ
กำรเปลี่ยนแปลงตำ่งๆ รวมถงึสิ่งท่ีต้องด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยทุธ์ท่ีก ำหนด 
7. ประชมุคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง อย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 
           
  



 59 

 8.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการผู้บริหารระดับสูงสุด 
 
        (1)  กรรมการอิสระ 
 

หลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ   
หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ   
เป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนท่ี ทจ. 4/2552  ลงวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์  2552  ซึง่ก ำหนด

หลกัเกณฑ์ดงันี ้
(ก) ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียง

ทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของผู้ขออนญุำต  ทัง้นี ้ ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระ
รำยนัน้ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 
พนกังำน ท่ีปรึกษำ ท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท   เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี   

(ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือ โดยกำรจด
ทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทัง้คู่
สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
กำรเสนอเป็นผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  ในลกัษณะท่ี
อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทัง้ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ท่ีมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  เว้นแต่
จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์  รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ ยืม ค ำ้ประกนั กำรให้สินทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้ิน  รวมถึงพฤติกำรณ์อื่น
ท ำนองเดียวกนั ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญำมีภำระหนี ้ท่ีต้องช ำระตอ่อีกฝ่ำยหนึง่   ตัง้แตร้่อยละสำมของสินทรัพย์
ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตัง้แต่ย่ีสิบล้ำนบำทขึน้ไป  แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ   ทัง้นี ้ กำรค ำนวณภำระหนี ้
ดงักลำ่วให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมลูค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั  ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนว่ำ
ด้วยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั โดยอนโุลม  แตใ่นกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักลำ่ว  ให้นบัรวมภำระหนีท่ี้
เกิดขึน้ในระหวำ่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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(จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  บริษัทใหญ่  บริษัท
ย่อย  บริษัทร่วม   ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่  หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท  และไม่เป็นผู้ ถือ
หุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี  ซึง่มีผู้สอบบญัชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของ
บริษัทสงักดัอยู่  เว้นแต ่ จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำร
ให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำทำงกำรเงิน  ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ
สองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท     บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้ นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท   และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย  ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ 
หุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย    เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำว
มำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปี  

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตัวแทนของ
กรรมกำรของบริษัท  ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ 

(ซ) ไมป่ระกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ี
มีนยักบักิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้ำงหุ้นส่วน  หรือ
เป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ  
หรือถือหุ้ นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น  ซึ่ง
ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท
หรือบริษัทย่อย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็น
อิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
 

กระบวนกำรสรรหำกรรมกำรอิสระ 
1. คณะกรรมกำรก ำหนดรำยช่ือผู้ ท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ จำกผู้ทรงคณุวฒิุในสำยอำชีพ

ตำ่งๆ 
2. สืบค้นจำกข้อมลูตำ่งๆ ในเร่ืองคณุสมบตัิ เพ่ือให้เป็นไปโดยสอดคล้องและไมข่ดักบักฎและ

ระเบียบ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3. ตรวจสอบวำ่ผู้ทรงคณุวฒิุนัน้สำมำรถอทิุศเวลำให้กบับริษัทได้อย่ำงเต็มท่ี  และ สำมำรถด ำเนิน

บทบำท ให้บริษัทมีกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เพ่ือควำมโปร่งใสและเป็นธรรมแก่ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย 
4. เชิญผู้ทรงคณุวฒิุนัน้ร่วมในคณะกรรมกำรของบริษัทในต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ 
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กรรมกำรอิสระของบริษัท  ณ  วนัท่ี  31 มีนำคม  2560 มีรำยละเอียดกำรด ำรงต ำแหน่งดงันี ้

 ช่ือ – นำมสกลุ วนัท่ีเข้ำด ำรงต ำแหน่ง 

กรรมกำรอิสระ 

จ ำนวนปี 

(วนัท่ีเข้ำรับต ำแหน่ง – 31 มี.ค. 60) 

1. นำงสำวนรำทิพย์ ทบัเท่ียง 24  กรกฎำคม  2558  1 ปี  8 เดือน 

2. นำยสเุมธ      ขนัเจริญสขุ 10 กมุภำพนัธ์  2559  1 ปี  1 เดือน 

3. นำยสรุชยั เพ่ิมสินทวี  3    ตลุำคม    2559  6 เดือน 

 
 
 (2)  กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

หลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรคดัเลือกกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู   
หลกัเกณฑ์ในกำรคดัเลือกกรรมกำรและผู้บริหำรระดบัสงู 
เน่ืองจำกบริษัทไม่มีคณะกรรมการสรรหา (Nominating  Committee)  คณะกรรมกำรของบริษัท

เป็นผู้คดัเลือกและเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  เพ่ือพิจำรณำอนมุัติแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัท   ทัง้นี ้ ตำมข้อบงัคบับริษัทได้
ก ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรแตง่ตัง้กรรมกำรบริษัทไว้ดงันี ้

1)  ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเท่ำกบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
2)  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทัง้หมดตำม   (1)  เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลำย

คนเป็นกรรมกำรก็ได้  แตจ่ะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดมำกน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
3)  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ     เป็นผู้ ได้รับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำ

จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับกำรเลือกตัง้ในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนน
เสียงเท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำร   ท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ผู้ เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชีข้ำด 

คณุสมบตัิกรรมกำร  
รำยละเอียดดงัแสดงใน  “ขอบเขต  อ ำนำจ  หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท / 

คณุสมบตัิของกรรมกำร” 
         

คณุสมบตัิกรรมกำรอิสระ 
รำยละเอียดดงัแสดงใน “หลกัเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรคดัเลือกกรรมกำรอิสระ”  ซึง่เป็นไปตำม

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทนุท่ี  ทจ.4/2552  ลงวนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2552 
 

          
จ ำนวนกรรมกำรท่ีมำจำกผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่แตล่ะกลุม่ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560   

                                  1 ท่ำน 
 

สิทธิของผู้ ถือหุ้นรำยย่อยในกำรแตง่ตัง้กรรมกำร 
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  บริษัทได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยย่อย สำมำรถเสนอวำระกำรประชุม และ 
เสนอช่ือบุคคล เพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัทในกำรประชุมใหญ่สำมญัผู้ ถือหุ้นภำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนด โดยจะเป็นผู้ ถือหุ้นเพียงหนึ่งรำย หรือ กลุ่มผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นไม่น้อยกว่ำร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีออกและเรียกช ำระ
แล้ว   และ  ต้องถือหุ้นในบริษัทอย่ำงตอ่เน่ืองเป็นระยะเวลำไมน้่อยกวำ่ 1 ปี นบัจนถงึวนัท่ีผู้ ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุม 
หรือเสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรของบริษัท ส ำหรับหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรแต่งตัง้กรรมกำร
บริษัทเป็นไปตำมข้อบงัคบับริษัท 
  ทัง้นี ้ บริษัทเผยแพร่รำยละเอียดเก่ียวกบัเร่ืองดงักลำ่วไว้ในเว็บไซด์ของบริษัทแล้ว   
 
 

 8.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
                           - ไมม่ี - 
 
 8.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

 
นโยบำยและวิธีกำรดแูลกรรมกำรหรือผู้บริหำร  ในเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้

1)  กำรน ำข้อมลูภำยในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน  
            ได้แสดงไว้แล้วในหวัข้อเร่ือง  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรของบริษัท / กำรควบคมุข้อมลูภำยในบริษัท และ ระบบกำรควบคมุภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน 
2)  กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน 

              ฝ่ำยกำรเงินและกำรบัญชีท ำหน้ำท่ีเก็บรักษำข้อมูล  และประสำนงำนกับฝ่ำยนักลงทุน
สัมพันธ์   ส่วนฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ท ำกำรติดตำมกำรซือ้ขำยหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นรำยวันเพ่ือเฝ้ำดูควำม
เปลี่ยนแปลงของรำคำและปริมำณกำรซือ้ขำยอย่ำงใกล้ชิด 
             ท่ีผ่ำนมำ  กำรเก็บรักษำข้อมลูมีประสิทธิภำพเพียงพอ  จงึไมม่ีกำรใช้ข้อมลูภำยในแต่อย่ำงใด 
 

   

  นโยบำยเก่ียวกบักำรป้องกนักำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ และ กำรละเมิดลิขสทิธ์ิ  
  1) บริษัทก ำหนดเร่ืองกำรรักษำข้อมลูของบริษัทไว้ใน “จริยธรรมธุรกิจของบริษัท”  ดงัแสดงใน หวัข้อ
เร่ือง  กำรก ำกบัดแูลกิจกำร / หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรของบริษัท  / จริยธรรมธุรกิจของบริษัท / 6) 
ควำมลบัและข้อมลูของบริษัท คือ “กรรมกำรและพนกังำนของบริษัท   ต้องรักษำควำมลบัทำงกำรค้ำและข้อมลูภำยใน
ของบริษัท   ท่ีไม่ควรเปิดเผยต่อบุคคลใดๆ   และไม่ท ำกำรใดๆ ท่ีเป็นกำรละเมิดลิขสิทธ์ิ  หรือสิทธิบตัรแห่งทรัพย์สิน
ทำงปัญญำ  เป็นต้น” 
                        2) บริษัทยังระบุเร่ือง กำรป้องกันกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และ กำรละเมิดลิขสิทธ์ิ ไว้ใน 
“จรรยำบรรณของพนกังำน”  คือ  “พนกังำนต้องไมล่ะเมิดสิทธิในทรัพย์สินทำงปัญญำของบุคคลท่ีสำม รวมถึงกำรท ำ
ส ำเนำซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ โดยไมไ่ด้รับอนญุำตจำกบคุคลท่ีสำมนัน้”   
                 มำตรกำรลงโทษ 
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ตำม “จริยธรรมธุรกิจของบริษัท” ก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนวำ่ ผู้ ฝ่ำฝืนจะได้รับกำรลงโทษตำมระเบียบ
ข้อบงัคบัในกำรท ำงำนท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั หรือตำมกฎระเบียบอื่นท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท 
 
 8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 
 1)    คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

บริษัทจ่ำยคำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่ ส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจกำรที่
เก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชี และส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำ มีจ ำนวนเงินรวม  -
1,750,000.00- บำท  (หนึง่ล้ำนเจ็ดแสนห้ำหมื่นบำทถ้วน) 
 
 2)  คำ่บริกำรอื่น (non-audit fee) 

     คำ่บริกำรอื่น  (non-audit fee) 
 จ ำนวนเงินรวม   48,347 บำท (สี่หมื่นแปดพนัสำมร้อยสี่สิบเจด็บำทถ้วน) 
 
 8.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
 

บริษัทยึดถือในกำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  ตำมแนวทำงสำกลและตำมข้อก ำหนด
ท่ีประกำศใช้โดยตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย   ซึ่งได้แบ่งหลกักำรก ำกับดแูลออกเป็น  5 หมวด  ดงัได้
แสดงรำยละเอียดในสิ่งท่ีบริษัทได้ปฏิบตัิไว้แล้วในหวัข้อ 8.1   นอกจำกนัน้  บริษัทได้ก ำหนด “หลกัจริยธรรม
ทำงธุรกิจ” ขึน้  เพ่ือใช้เป็นกรอบในกำรน ำไปสู่กำรปฏิบตัิเพ่ือควำมโปร่งใส  เป็นธรรม  และ กำรพฒันำท่ียัง่ยืน
ของกิจกำร 
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9.  ความรับผิดชอบต่อสังคม  
 
 9.1 นโยบายภาพรวม  
 
 1)   การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม                      

กำรประกอบธุรกิจของบริษัทตลอดระยะเวลำท่ีผ่ำนมำ  บริษัทยึดมัน่ในกำรแข่งขนัอย่ำงยุติธรรม  โปร่งใส
และเป็นธรรม  กบัคู่ค้ำและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึงมีกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำทุกฝ่ำย   อย่ำงเท่ำเทียมกัน
และไมเ่ลือกปฏิบตัิ 

ในปัจจุบัน   กำรประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยวัสดุมุงหลังคำประเภทแผ่นเหล็กชุบสังกะสี  และ
ผลิตภัณฑ์หลงัคำเหล็กเคลือบสี   ประสพปัญหำกำรทุ่มตลำดจำกผลิตภัณฑ์น ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ  ซึ่งมีคุณภำพ
โดยรวมต ่ำกวำ่ผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตโดยสำยกำรผลิตของบริษัท   ได้เข้ำรุกตลำดภำยในประเทศ   ด้วยกำรทุ่มตลำด   จน
ท ำให้ในช่วงเวลำ 2-3 ปีท่ีผ่ำนมำ  เกิดกำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำอย่ำงรุนแรงมำกขึน้ บริษัทจ ำเป็นต้องเข้ำสู่กำรแข่งขนั
นัน้อย่ำงไมม่ีทำงเลือก  เพ่ือรักษำสว่นแบ่งทำงกำรตลำดไว้ 

ทำงด้ำนกำรจัดซือ้   บริษัทได้พิจำรณำอย่ำงรอบคอบในกำรจัดซือ้วตัถุดิบหลกั  วัตถุดิบรอง  และ วสัดุ
ประกอบอื่นๆ  ท่ีจะน ำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต จำกผู้ผลิต/ผู้ ค้ำท่ีมีมำตรฐำน  และมีกำรแข่งขนัด้ำนรำคำท่ีเป็นไปตำม
ครรลองของตลำดตำมปกติ  เพ่ือหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบในเชิงลบใดๆท่ีอำจเกิดขึน้ ต่อกำรประกอบกิจกำรด้วย
ควำมเป็นธรรม ทัง้ของบริษัทและของผู้ ค้ำเอง 

ในทำงปฏิบตัิ  บริษัทได้ก ำหนดเร่ืองกำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม  ไม่ว่ำจะเป็นกำรป้องกันกำร
เข้ำไปมีส่วนเก่ียวข้องหรือขดัขวำงกำรแข่งขัน  กำรด ำเนินกำรจัดซือ้อย่ำงเหมำะสมด้วยกำรเสริมสร้ำงให้เกิดรำคำท่ี
เป็นธรรมด้วยเวลำส่งมอบท่ีเพียงพอและภำยใต้สญัญำท่ีเป็นธรรมกับคู่ค้ำ  กำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ เช่น 
กำรเลือกซือ้และใช้เฉพำะทรัพย์สินท่ีมีลิขสิทธ์ิเท่ำนัน้(หำกมีลิขสิทธ์ิ หรือ สิทธิบตัร)  เป็นต้น 
 
 2)   การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

เม่ือวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2557  ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 1/2557  ได้อนุมตัิ “นโยบำยกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตและกำรต่อต้ำนกำรให้และกำรรับสินบน” ขึน้ฉบับหนึ่ง  ซึ่งเป็นนโยบำยเฉพำะเร่ือง  เพ่ือใช้เป็นแนวทำง
ร่วมกนักบั “หลกัจริยธรรมธุรกิจ”  ซึง่ได้มีกำรก ำหนดเบือ้งต้น เก่ียวกบักำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตและกำรตอ่ต้ำนกำรให้และ
กำรรับสินบน ทัง้นี ้  ข้อก ำหนดในนโยบำยดงักล่ำว   มุ่งเน้นในกำรสนบัสนุนให้พนกังำน ผู้บริหำร  ตลอดจนคู่ค้ำทุก
ฝ่ำย   สำมำรถรำยงำนถงึกำรทจุริต  และ/หรือ กำรให้และกำรรับสินบน  โดยได้ก ำหนดช่องทำงกำรสื่อสำรในกำรแจ้ง
เบำะแสเก่ียวกับกำรทุจริตหรือกำรละเมิดกฎหมำย  กฎ ข้อบงัคบัของบริษัท ต่อผู้มีอ ำนำจท่ีเหมำะสม  รวมถึงมีกำร
ก ำหนดควำมคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสในกำรทจุริต  และได้ก ำหนดบทลงโทษผู้ท ำกำรทจุริต 

ในกระบวนกำรปฏิบัติงำนประจ ำวนัในทุกฝ่ำย  ผู้ บังคับบัญชำทุกระดบัชัน้ได้ให้กำรอบรมพนักงำนเพ่ือ
ส่งเสริมควำมซื่อสตัย์สจุริต  พร้อมทัง้กระตุ้นให้พนกังำนตระหนกัถึงกำรปฏิบตัิตำมกฎ ข้อบังคบั และจริยธรรมทำง
ธุรกิจของบริษัท   ทัง้นี ้  บริษัทได้มอบคู่มือ “จริยธรรมทำงธุรกิจ” ให้กบัพนกังำนทุกท่ำนเพ่ือทบทวนควำมเข้ำใจเพ่ือ
กำรน ำไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล  นอกจำกนัน้  บริษัทมีระบบการตรวจสอบการทุจริตซึ่งด ำเนินกำรโดย
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หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือเป็นหลกั ประกนักำรป้องกนัและกำรสำมำรถตรวจพบกำรทจุริตหรือกำรให้และกำรรับ
สินบนของผู้ เก่ียวข้องได้  
 
 3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทได้ก ำหนดเร่ืองกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน  ไว้ใน “หลกัจริยธรรมธุรกิจ”  โดยได้ก ำหนดในเร่ือง  กำรไม่
เลือกปฏิบตัิทำงเชือ้ชำติ  กำรไมเ่ลือกปฏิบตัิตอ่เดก็ สตรี และผู้ พิกำร  เป็นต้น 

บริษัทปฏิบตัิและส่งเสริมกำรปฏิบตัิอย่ำงเท่ำเทียมกนั ส ำหรับพนักงำนทุกระดบั และผู้ เก่ียวข้อง  โดยกำร
สื่อสำรภำยในองค์กรจำกฝ่ำยจดักำรสู่พนกังำนและคู่ค้ำ   รวมถึงกำรก ำหนดช่องทำงกำรร้องเรียนและ/หรือร้องทุกข์
อย่ำงเหมำะสม  หำกเกิดกำรละเมิดสิทธิหรือเช่ือได้วำ่มีกำรละเมิดสิทธิเกิดขึน้ภำยในองค์กร    
 
 4) การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 
              บริษัทเคำรพในสิทธิและเสรีภำพของพนักงำน  ไม่มีกำรใช้แรงงำนเด็กภำยในองค์กร  พร้อมทัง้ให้ควำม
คุ้มครองเร่ืองสภำพกำรท ำงำนของพนักงำนทุกระดับอย่ำงเท่ำเทียมกัน เช่น  กำรจ่ำยค่ำจ้ำงและค่ำตอบแทนใน
รูปแบบต่ำงๆ   เวลำกำรท ำงำน  กำรหยุดพกัผ่อน  วนัหยุด  กำรลงโทษทำงวินยั  กำรให้ออกจำกงำน  กำรให้สิทธิใน
กำรลำคลอด  กำรลำบวช  กำรเดินทำงไปประกอบพิธีฮจัจ์   กำรจดัสวสัดิกำรท่ีจ ำเป็นต่ำงๆแก่พนกังำน กำรจดัให้มี
ห้องปฐมพยำบำลซึง่มีบคุลำกรทำงกำรแพทย์ประจ ำตลอดเวลำกำรท ำงำนปกติ กำรจดัให้มีกำรตรวจร่ำงกำยประจ ำปี 
เป็นต้น  ทัง้นี ้ ควำมคุ้มครองเร่ืองสภำพกำรท ำงำนดงักล่ำวมำข้ำงต้น   ได้ก ำหนดอย่ำงละเอียดใน “ข้อบงัคบัในเร่ือง
กำรท ำงำนของพนกังำน” และบริษัทได้อธิบำยให้พนักงำนเข้ำใจ  อีกทัง้ได้มอบเอกสำรให้แก่พนักงำนทุกท่ำนและ
พนกังำนเข้ำใหม ่ เพ่ือทบทวนควำมเข้ำใจเป็นระยะตำมท่ีต้องกำร 
               เม่ือพนกังำนได้รับกำรบรรจเุป็นพนกังำนประจ ำแล้ว บริษัทและผู้บงัคบับญัชำ   ร่วมกนัพฒันำพนกังำนเพ่ือ
ฝึกฝนทกัษะและเพ่ิมพนูศกัยภำพ  โดยเปิดโอกำสให้พนกังำนได้เรียนรู้และโอกำสในกำรได้รับกำรปรับเลื่อนต ำแหน่ง
ให้สงูขึน้   เมื่อมีโอกำสที่เหมำะสม 
                 ในกำรจ้ำงงำน  บริษัทก ำหนดค่ำตอบแทนกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมและเง่ือนไขกำรจ้ำงงำนท่ีเป็นธรรม
ส ำหรับพนกังำนไว้อย่ำงชดัเจนในสญัญำจ้ำงงำน  ซึง่ลงนำมร่วมกนัทัง้นำยจ้ำงและพนกังำนลกูจ้ำง   ทัง้นี ้  บริษัทได้
ก ำหนดระดบัคำ่ตอบแทนกำรท ำงำนของพนกังำนโดยพิจำรณำอ้ำงอิงจำกระดบัค่ำครองชีพและระดบัค่ำจ้ำงแรงงำน 
ในต ำแหน่งเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั  และ ในอตุสำหกรรมเดียวกนั 
                 “ข้อบงัคบักำรท ำงำนของพนกังำน” ได้ก ำหนดไว้อย่ำงชดัเจนถงึสภำพกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมของพนกังำน  
เช่น กำรจ่ำยค่ำจ้ำง   กำรท ำงำนล่วงเวลำ  เวลำพักระหว่ำงวนั วนัพักผ่อนประจ ำสัปดำห์  วนัลำพักผ่อนประจ ำปี   
กำรลำประเภทตำ่งๆ  โดยพนกังำนยงัคงสำมำรถท ำงำนได้เตม็ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 
                 บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรเก่ียวกบัควำมปลอดภยั  อำชีวอนำมยั และสิ่งแวดล้อมในสถำนท่ีท ำงำนขึน้
คณะหนึ่ง  โดยบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว  เพ่ือให้คณะกรรมกำรฯ น ำไปเป็นกรอบและแนวทำง
น ำไปสู่กำรปฏิบตัิท่ีเป็นรูปธรรม  ซึ่งรวมถึงกำรวำงระบบบริหำรจดักำรด้ำน   กำรก ำจดัเศษซำกและของเสียจำกกำร
ผลิต    อีกทัง้  จดัให้ระบบป้องกนัมลภำวะ  จดัหำอปุกรณ์ป้องกนัเพ่ือควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยัของพนกังำน
ในสำยกำรผลิต ทัง้นี ้ เพ่ือเป็นกำรป้องกนัทัง้ด้ำนอบุตัิภยัและโรคภยัไปในเวลำเดียวกนั  รวมถึงกำรสื่อสำรย ำ้เตือนให้
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พนักงำนตระหนักถึงควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมยัในกำรท ำงำน  เพ่ือให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงถูกต้องและน ำไป
ปฏิบตัิอย่ำงจริงจงั 
 
 5)   ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
            บริษัทมุง่เน้นเร่ืองควำมรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  โดยได้ด ำเนินกำรดงัตอ่ไปนี ้

1.  ก ำหนดรำคำสินค้ำและบริกำรอย่ำงสมเหตสุมผล  เมื่อเทียบกบัคณุภำพของสินค้ำ 
2.  ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์อย่ำงซื่อตรงแก่ผู้ บริโภค  และไม่ท ำกำรโฆษณำหรือให้ข้อมูลท่ีท ำให้

ผู้บริโภคส ำคญัผิดในสำระส ำคญัของผลิตภณัฑ์ 
3.  ผู้บริโภคสำมำรถสอบถำมข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ได้อย่ำงสะดวก 
4.  ผลิตภัณฑ์ท่ีบริษัทผลิตขึน้   มีควำมปลอดภัยต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม  กล่ำวคือ  วตัถุดิบหลกั  

วตัถุดิบรอง  และวสัดุประกอบ  ล้วนไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม  อีกทัง้  สำรเคมีจ ำเป็นท่ีใช้ในกระบวนกำรผลิต   เ ป็น
สำรท่ีได้รับอนญุำตให้ใช้และไมเ่ป็นอนัตรำยตอ่ผู้บริโภค 

5.  บริษัทได้ท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมลูของผู้บริโภคเท่ำท่ีจ ำเป็น  โดยได้รับควำมยินยอมจำกผู้บริโภคแล้ว   
และบริษัทยึดปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  ในกำรไม่เปิดเผยข้อมูลของผู้บริโภคก่อนได้รับอนุญำตจำกผู้บริโภค   อีกทัง้  
ผู้บริโภคสำมำรถขอตรวจสอบข้อมลูของตนได้ทกุเม่ือ 

6.  หำกพบข้อบกพร่องของผลิตภัณฑ์อันเกิดจำกควำมผิดพลำดจำกทำงบริษัท   ลูกค้ำสำมำรถขอ
ชดเชยจำกบริษัทได้ภำยใต้ระยะเวลำอนัสมควร 

7.  บริษัทจดัให้ฝ่ำยกำรขำยและกำรตลำด   ทบทวนและปรับปรุงกระบวนกำรรับข้อร้องเรียนและปฏิบตัิ
ตอ่ผู้บริโภคอย่ำงสม ่ำเสมอ  พร้อมทัง้เปิดโอกำสให้ผู้บริโภคได้แสดงควำมคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะตอ่บริษัท 
 
 6)  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
           บริษัทจดัให้มีกำรดแูลรักษำสิ่งแวดล้อม  ดงัตวัอย่ำงตอ่ไปนี ้

1.  จดัให้มีกำรตรวจวดัคณุภำพน ำ้  อำกำศ  ทัง้ภำยในบริเวณบริษัท  และ ท่ีปลดปลอ่ยออกสูส่ำธำรณะ  
โดยหน่วยงำนรำชกำรเฉพำะเร่ืองเป็นผู้ เข้ำมำด ำเนินกำร  ซึง่พบว่ำค่ำมลภำวะทำงน ำ้  ทำงอำกำศ  อยู่ในเกณฑ์ต ่ำ
กวำ่คำ่มำตรฐำนท่ีทำงรำชกำรก ำหนด 

2.  บริษัทว่ำจ้ำงบริษัทตัวแทนท่ีได้รับอนุมตัิจำกหน่วยงำนรำชกำร  ในกำรก ำจัดกำก  เศษซำก และ 
กำกอตุสำหกรรม  อย่ำงถกูต้องเหมำะสม 

3.  บริษัทด ำเนินกำรสร้ำง  ปรับปรุงระบบบ ำบดัน ำ้  อำกำศ อยู่เสมอ   เพ่ือควบคมุปริมำณของมลภำวะ   
ให้เกิดขึน้น้อยท่ีสดุและอยู่ในระดบัท่ีปลอดภยัตอ่สขุภำพและสิ่งแวดล้อม 

4.  สร้ำงควำมสมัพนัธ์กบัชุมชนและเปิดโอกำสให้ตวัแทนชุมชน   เข้ำตรวจสอบหำกมีข้อสงสยัในเร่ือง
มลภำวะท่ีเกิดจำกบริษัท 

5.  วิเครำะห์ เพ่ือหำวัตถุดิบและสำรเคมี   ท่ีมีคุณสมบัติเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมมำกขึน้  มำใช้ใน
กระบวนกำรผลิต 
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 7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
            บริษัทมีกำรร่วมพฒันำชมุชนหรือสงัคม ดงัตอ่ไปนี ้

1.  ร่วมปรึกษำหำรือกับชุมชนใกล้เคียงสถำนท่ีตัง้ของบริษัท   เพ่ือให้ชุมชนได้ทรำบและเข้ำใจถึง
กระบวนกำรผลิตและกำรไม่ก่อให้เกิดมลภำวะท่ีเป็นอันตรำยต่อสุขภำพ  โดยจัดให้ตัวแทนคณะกรรมกำรควำม
ปลอดภยัและอำชีวอนำมยั   ออกเย่ียมเยียนชมุชนใกล้เคียงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

2.  ท ำกำรจ้ำงแรงงำนส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในสำยกำรผลิต จำกประชำชนท่ีมีศักยภำพจำกชุมชน
ใกล้เคียงกบับริษัท  โดยให้ได้รับค่ำจ้ำงและ/หรือค่ำตอบแทนในกำรท ำงำนท่ีเหมำะสมกบัควำมรู้ควำมสำมำรถ  เพ่ือ
สร้ำงสมัพนัธภำพท่ีดีตอ่กนัและกนั 

3.  บริษัท   รับนกัเรียน นกัศกึษำ  เข้ำฝึกงำนในช่วงปิดภำคเรียนฤดรู้อน  ตำมควำมรู้และประสพกำรณ์   
โดยให้สิทธิแก่บตุรหลำนพนกังำนและประชำชนในชมุชนใกล้เคียง 

4.  ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆท่ีจ ำเป็นในกำรเสริมสร้ำงเยำวชนและชุมชน  ให้เกิดควำมสุขและ
ควำมปลอดภยั 

5.  พยำยำมขจดัโอกำสในกำรเกิดผลกระทบตอ่สขุภำพของประชำชนท่ีอำศยับริเวณชมุชนรอบโรงงำน 
6.  บริษัทให้ควำมร่วมมือกับภำครัฐและเอกชนในชุมชนใกล้เคียง  ในกำรสนับสนุนและเพ่ิมควำม

ร่วมมือในกำรใช้ประโยชน์   จำกทรัพยำกร  ควำมรู้  และทกัษะท่ีมีอยู่ของบคุคลำกรของบริษัท   
          

 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการด าเนินงานที่ มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
           นวัตกรรมในกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อสังคม  สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย  ดังตัวอย่ำง
ตอ่ไปนี ้

1.  ปรับเปลี่ยนกำรใช้พลังงำนในกระบวนกำรผลิตจำกน ำ้มันเตำเป็นแก๊ส   ซึ่งเกิดกำรประหยัด
ทรัพยำกรมำกกวำ่เดิม และลดกำรก่อเกิดมลภำวะทำงอำกำศลงได้อย่ำงมำก   

2.  น ำทรัพยำกรท่ีใช้ในกำรผลิตแล้วบำงส่วน   กลบัมำหมุนเวียนใช้ในกระบวนกำรผลิตใหม่  เพ่ือลด
มลภำวะเร่ืองเศษซำก  ของเสีย และ กำกจำกอตุสำหกรรม   

3.  มุ่งเน้นกำรสัง่ซือ้วตัถุดิบและสำรเคมีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  จำกผู้ผลิตท่ีมีควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคมในด้ำนกำรอนรัุกษ์สิ่งแวดล้อม 

4.  บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ เช่ียวชำญ   เพ่ือท ำกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพเพ่ิมขึน้  ใน
ขณะเดียวกนั  สำมำรถลดกำรทิง้ของเสียสูส่ิ่งแวดล้อม 

5.  ในกำรเชิญผู้ เช่ียวชำญ  เพ่ือเข้ำปรับปรุงกระบวนกำรผลิต   บริษัทยังจัดให้มีกำรถ่ำยทอดควำมรู้  
และประสบกำรณ์จำกผู้ เช่ียวชำญ มำสู่พนักงำนท่ีเก่ียวข้อง   เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้  ควำมช ำนำญ  กำรพัฒนำ
กระบวนกำรผลิตอย่ำงตอ่เน่ือง   ให้มีประสิทธิภำพมำกขึน้ 

6.  จดัให้มีกำรอบรมภำยใน  เพ่ือสร้ำงเสริม  ทบทวน และกระตุ้นให้พนกังำนมีทศันคติท่ีดีต่อกำรสร้ำง
นวตักรรมใหมใ่ห้แก่องค์กร  โดยให้พนกังำนมีอิสระในกำรเสนอแนวควำมคิดท่ีเก่ียวกบันวตักรรมตอ่บริษัทได้เสมอ 
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7.  บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ มีส่วนได้เสีย เสนอแนะควำมคิดเห็นเก่ียวกับนวัตกรรมของสินค้ำ และ
ผลิตภณัฑ์ของบริษัท  เพ่ือกำรพฒันำให้เกิดผลิตภณัฑ์ท่ีสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดได้ดีย่ิงขึน้   
 
 9.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
 
            บริษัทด ำเนินงำนและจดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจกำร” โดยปรับใช้แนวทำงท่ีจดัท ำ
ขึน้โดยสถำบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย           
   
 
 9.3   การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม (ถ้ามี) 
             
             บริษัทเน้นกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจ อย่ำงเคร่งครัดเสมอมำ   ดงันัน้  บริษัท
จึงไม่เคยมีข้อขัดแย้งหรือข้อพิพำทใดๆกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย   ทัง้นี ้ บริษัทมีกำรจัดตัง้กลุ่ม  คณะท ำงำน  
หน่วยงำน  ภำยในองค์กรขึน้  เพ่ือให้ท ำหน้ำท่ีก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย  อีกทัง้  มีกำรสอบทำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎหมำยอย่ำงสม ่ำเสมอ     
 
 
 9.4 กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (after process)   
             
             ในระหวำ่งปีท่ีผ่ำนมำ   บริษัทให้ควำมร่วมมือ  และ กำรสนบัสนนุ  แก่หน่วยงำนรำชกำร  และ ชุมชน  ใน
กิจกรรมต่ำงๆท่ีเอือ้ควำมปลอดภัย  และ ควำมผำสุกแก่สงัคม  ชุมชนและสิ่งแวดล้อม  ในทุกโอกำส เช่น โรงเรียน
และศำสนสถำนในพืน้ท่ีใกล้เคียง  หน่วยงำนรำชกำรท้องถ่ิน  พนกังำนเจ้ำหน้ำท่ีจำกหน่วยงำนตำ่งๆ  เป็นต้น    
 
 
 9.5  แนวทางปฏิบัตเิพิ่มเตมิเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
 
             คณะกรรมกำรบริษัท  ยดึถือในเร่ืองควำมซื่อสตัย์สจุริต  ทัง้ในกำรปฏิบตัิของบริษัท  ของพนกังำน  ของผู้
มีสว่นได้เสียและผู้ เก่ียวข้องทกุฝ่ำยในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  ดงันัน้  ฝ่ำยจดักำรของบริษัทจึงได้ก ำหนด “นโยบำย
กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรต่อต้ำนกำรให้และกำรรับสินบน”  ขึน้   โดยนโยบำยดงักล่ำว   ได้รับกำรอนุมตัิจำกท่ี
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ท่ี 2/2557  เมื่อวนัท่ี 7 กมุภำพนัธ์ 2557 

           บริษัทได้มอบหมำยให้พนกังำนทัง้ระดบับริหำรและระดบัปฏิบตัิกำร  เข้ำร่วมอบรมแนวทำงกำรต่อต้ำน
กำรทุจริตทัง้ส ำหรับระดับผู้บริหำรและระดับปฏิบัติกำร  เพ่ือน ำแนวทำงมำปรับใช้ และด ำเนินกำร ประกอบกับ
นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริต   ท่ีได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 
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กำรด ำเนินกำร  
(1)  การประเมินความเส่ียงของธุรกจิ  
      บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยงในกิจกรรมภำยในบริษัท  เช่น 
 1)  กิจกรรมกำรจดัซือ้   

บริษัทได้ก ำหนด “กฎและนโยบำยกำรจัดซือ้” ขึน้   โดยก ำหนดและบรรยำยถึงองค์ประกอบทำงด้ำน
โครงสร้ำงงำน  ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนซึง่รวมถงึกำรเปรียบเทียบรำคำและกำรตรวจรับสินค้ำ  บุคคลำกรของฝ่ำย
จดัซือ้  ผู้ เก่ียวข้อง  ก ำหนดเวลำในกำรด ำเนินกำร รวมถงึบทบำท  อ ำนำจและหน้ำท่ีของผู้ เก่ียวข้องทุกฝ่ำย  เป็น
ต้น 
2)  กิจกรรมกำรขำยสินค้ำ 

บริษัทได้ก ำหนด “กฎและนโยบำยในกำรขำยและกำรตลำด” ขึน้    โดยก ำหนด และบรรยำยถึง
องค์ประกอบด้ำนโครงสร้ำงของงำน  ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำนเช่น กำรรับค ำสัง่ซือ้  กำรก ำหนดรำคำ  กำรอนุมตัิ
รำคำ  เป็นต้น 
3)  กำรบญัชีและกำรเงิน 

บริษัทได้ก ำหนด กฎ  ระเบียบ  ท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรมทำงกำรบัญชีและกำรเงิน  เพ่ือป้องกันและลด
โอกำสกำรเกิดกำรทุจริตคอร์รัปชัน่จำกบุคคลำกรผู้มีหน้ำท่ี  และท่ีเก่ียวข้อง   กฎ ระเบียบ ต่ำงๆท่ีได้ก ำหนดขึน้  
เช่น 

1.  กฎ ระเบียบ ในกำรบริหำรจดักำร และ ควบคมุทรัพย์สินท่ีมีตวัตน 
2.  กฎ ระเบียบ ในกำรบริหำรจดักำร และ ควบคมุสินค้ำคงเหลือ 
3.  กฎ ระเบียบ ในกำรบญัชีและกำรเงินทัว่ไป        

          
(2)  การก าหนดแนวปฏบิัตเิพื่อควบคุม  ป้องกัน  และตดิตามความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น 

เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมข้อก ำหนดของบริษัท   และเพ่ือกำรด ำเนินงำนด้วยควำมโปร่งใส  ป้องกันกำร
ทจุริตคอร์รัปชัน่และกำรให้และรับสินบน  สำมำรถตรวจสอบได้   บริษัทมีกำรตรวจสอบภำยใน  ด้ำนกำรปฏิบตัิตำม
ระเบียบและข้อบงัคบั   ส ำหรับกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทในกิจกรรมต่ำงๆ    ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดในแผนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี  และรำยงำนผลกำรตรวจสอบนัน้ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส  เพ่ือรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 

นอกจำกนี ้บริษัทยังจัดให้มีช่องทำงเพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถใช้ติดต่อ/ให้ข้อเสนอแนะ/ 
แจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือร้องเรียนต่อผู้ บริหำรได้โดยตรง เพ่ือพิจำรณำสรุปประเด็นและเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป (ตำมรำยละเอียดท่ีแสดงในหวัข้อ 8.1 หมวดท่ี 3 บทบำทของผู้มีสว่นได้เสีย) 
 
(3)  การส่ือสารและฝึกอบรมแก่พนักงาน  เพื่อให้ความรู้เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้าน
คอร์รัปชั่น 

เมื่อบริษัทได้ก ำหนด “นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรต่อต้ำนกำรให้และกำรรับสินบน ”  แล้ว   บริษัท
สื่อสำรและให้ควำมรู้เก่ียวกบันโยบำยและแนวปฏิบตัิในกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่  ด้วยกำรมอบเอกสำรในเร่ืองดงักล่ำว
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แก่พนักงำน   โดยมอบหมำยให้ผู้บริหำรระดับสูงสุดของแต่ละหน่วยงำน  ท ำกำรสื่อสำรกลุ่มย่อย  มีกำรอธิบำย  
ซกัถำม  สอบถำม  ท ำควำมเข้ำใจให้กระจ่ำงแก่พนกังำนทกุระดบั  
 
(4)  แนวทางในการตดิตามประเมินผลการปฏบิัตติามนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น        

บริษัทได้มอบหมำยให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน  ติดตำมกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  
ด้วยกำรสอบทำนกำรปฏิบตัิปีละอย่ำงน้อย 1 ครัง้  ในแตล่ะกิจกรรม 

 
(5)  การให้คณะกรรมการตรวจสอบ  หรือ  ผู้สอบบัญชีที่ส านักงานให้ความเห็นชอบ  สอบทานความ
ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการทัง้หมด 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในและขบวนกำรทัง้หมด และมี
ควำมเห็นวำ่มีควำมเพียงพอ โดยมีกำรประเมินควำมเพียงพอ และ ระบบควบคมุภำยในตำมแนว COSO 
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10.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
 10.1 การบริหารจัดการความเส่ียง 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึน้และส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน โดยได้จัดตัง้
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเพ่ือติดตำม และก ำหนดแนวทำงบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงประกอบด้วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เป็นประธำนคณะกรรมกำร และตวัแทนของ
หน่วยงำนหลักของบริษัทฯ หรือ หน่วยงำนท่ีเป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง ได้แก่ ด้ำนบัญชีและกำรเงิน ด้ำนจัดซือ้ ด้ำน
ทรัพยำกรบคุคล ด้ำนโรงงงำนและฝ่ำยผลิต จ ำนวนรวมทัง้หมด  4  ท่ำน โดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงท ำหน้ำท่ีด ำเนินงำนเก่ียวกบักำรประชมุ 
  
 10.2 สรุปความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท   
 1) บริษัทได้จัดให้มีกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ ซึง่ใน
กำรประเมินดงักล่ำวจะมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุมและแสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับควำมเพียงพอและ
ควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยแบบประเมินท่ีบริษัทใช้ประเมินนัน้จะอ้ำงอิง “แบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยใน” ของส ำนกังำน ก.ล.ต. (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission: COSO)  ซึง่มี 5 องค์ประกอบ คือ กำรควบคมุภำยในองค์กร กำรประเมินควำมเสี่ยง 
กำรควบคมุกำรปฏิบตัิงำน ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมลู และระบบกำรติดตำม 
        2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ   ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเพียงพอและ
เหมำะสมตอ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจบุนั 
        ในด้ำนจ ำนวนบคุคลำกรของหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรควบคมุภำยในนัน้  บริษัท ได้วำ่จ้ำงบริษัท ไอ.
เอ.พี.อินเทอร์นอล ออดิท จ ำกดั เข้ำมำรับหน้ำท่ีดงักลำ่ว โดยบริษัทดงักลำ่วจะสง่พนกังำนไปไปปฏิบตัิงำน ณ ท่ีท ำ
กำรของบริษัท ไมน้่อยกวำ่ 5 วนัท ำกำรตอ่เดือน โดยสง่พนกังำนดงันี ้

ระดบัหวัหน้ำทีม 1 คน 
ระดบัผู้ช่วยหวัหน้ำทีม 1 คน 
ระดบัปฎิบตัิกำร 1 คน 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ได้ท ำกำรตรวจนบัทรัพย์สินของบริษัท   และสอบทำนกำรใช้ทรัพย์สินแต่ละ

ประเภทของบริษัท    เพ่ือให้แน่ใจว่ำ  ทรัพย์สินของบริษัทได้ถูกน ำไปใช้เพ่ือธุรกิจของบริษัทเท่ำนัน้  และไม่มีกำร
น ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ ำนำจ   ทัง้นี ้ ในระหว่ำงรอบปีบญัชีสิน้สดุเพียงวนัท่ี 31 มีนำคม 2557 บริษัทได้ก ำหนด 
“กฎในกำรใช้และบริหำรจดักำรทรัพย์สิน”  ขึน้ฉบบัหน่ีง   เพ่ือให้กรอบในกำรใช้และบริหำรจดักำรทรัพย์สินของบริษัท
ให้เป็นไปตำมท่ีควร  

2)  บริษัทมีกำรประเมินควำมเสี่ยง โดยท ำกำรประชมุร่วมกนัระหวำ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและ
หน่วยงำนผู้ตรวจสอบภำยใน เพ่ือป้องกนั แก้ไขและปรับปรุงควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ และรำยงำนควำม
คืบหน้ำดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตอ่ไป 
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 10.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีควำมเห็นไม่แตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทแต่อย่ำงใด   

ทัง้นี ้ บริษัทได้แนบรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นเอกสำรแนบท้ำยแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปีนีแ้ล้ว 
 

 10.4 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  และ หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
1)  ช่ือและนามสกุล  ของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างาน

ก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
ฝ่ำยจดักำรของบริษัทมีควำมเห็นวำ่  บริษัทเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยตัง้แต่ต้นปี 

พ.ศ.2536 นัน้  มีควำมส ำคัญและจ ำเป็นท่ีบริษัทจะต้องปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ของหน่วยงำนก ำกับดูแล และ
กฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้องกับกำรประกอบกิจกำรอย่ำงเคร่งครัด   ในระหว่ำงปีได้ว่ำจ้ำง บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล 
ออดิท จ ำกดั เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัท 

บริษัทได้มอบหมำยให้ นำยปิยะ ฉนัทวฒันำนกุลู ปฎิบตัิงำนด้ำนกำรก ำกบัดแูลกำรปฎิบตัิงำนของบริษัท 
2)  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำและมีควำมเห็นว่ำ ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทมี  ประสบกำรณ์

และกำรอบรมท่ีเหมำะสมเพียงพอส ำหรับกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีผู้ตรวจสอบภำยใน 
 

3)  การแต่งตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน                     
คณะกรรมกำรบริษัท  ไม่ได้ก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นผู้อนุมัติแต่งตัง้  ถอดถอน  และ

โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน   หำกแต่ในทำงกำรปฏิบตัิของบริษัทท่ีผ่ำนมำ   ฝ่ำยจดักำรของ
บริษัทฯ  เป็นผู้แตง่ตัง้  ถอดถอน  และโยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำงำนตรวจสอบภำยในโดยตรง 
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11.  รายการระหว่างกัน  
 
 1)  รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในปีที่ผ่านมา   
 รำยละเอียดตำมหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินส ำหรับรอบปีบญัชีเร่ิมตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษำยน 2559 สิน้สดุวนัท่ี 
31 มีนำคม 2560 ในข้อ 21 
 
 2)  ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทซือ้วตัถดุิบส ำคญัคือ แผ่นเหลก็รีดเย็น โดยผ่ำนตวัแทนจ ำหน่ำยท่ีเป็นนิติบุคคลในประเทศไทย  ซึง่เป็น
นิติบุคคลในกลุ่มบริษัทเดียวกับผู้ ถือหุ้ นของบริษัท รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นรำยกำรตำมปกติทำงกำรค้ำ   บริษัทซือ้
วตัถดุิบในรำคำและอยู่ภำยใต้เง่ือนไขเดียวกนักบัลกูค้ำทัว่ไปตลอดมำ 

บริษัทได้มีกำรซือ้-ขำยสินค้ำกับนิติบุคคลท่ีผู้ ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลเดียวกนักับบริษัท ซึ่งรำคำซือ้และอตัรำ
กำรคิดค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ เป็นไปตำมเง่ือนไขเดียวกบัลกูค้ำทัว่ไป รำยกำรท่ีเกิดขึน้เป็นรำยกำรตำมปกติทำงกำรค้ำและ
ขนำดรำยกำรอยู่ในอ ำนำจกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรของบริษัท ตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุท่ี ทจ.21/2551 

 
 3) นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
  -- ไม่มี--- 
 
 4) ราคาประเมินประกอบการท ารายการระหว่างกัน 
            --- ไมม่ี --- 
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12.  ข้อมูลทางการเงินท่ีส าคัญ  
 
  1)  ข้อมลูจำกงบกำรเงิน 
                                                                                                                              (หนว่ย: ล้ำนบำท) 

  31 มี.ค 58 31 มี.ค 59 31 มี.ค 60 

สินทรัพย์หมนุเวียน 
                                      

833.94  
                      

730  612 

รวมสินทรัพย์ 
                                   

1,073.10  960 877 

หนีส้ิน 
                                        

73.53  35 109 

สว่นของผู้ ถือหุ้น 
                                      

999.57  925 768 

รำยได้ 
                                      

558.43  355 345 

คำ่ใช้จ่ำย 
                                      

567.47  421 382 

ก ำไรสทุธิ (8) (64) (37) 

ก ำไรสทุธิตอ่หุ้น (1.33) (10.35) (6.22) 
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 2)  อตัรำสว่นทำงกำรเงินท่ีส ำคญั 

   
31 มี.ค 58 31 มี.ค 59 31 มี.ค 60 

 อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง (LIQUIDITY RATIO) 
   

 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 

 
          18.56       58.86  7.04  เท่ำ  

 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว             9.25         37.30  3.17  เท่ำ  

 
อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด (4.66)          2.88  (2.01)  เท่ำ  

 
อตัรำสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ำรค้ำ           17.67         13.71  11.21  เท่ำ  

 
ระยะเวลำเก็บหนีเ้ฉลี่ย 

 
          20.37         26.27  32.13  วนั  

 
อตัรำสว่นหมนุเวียนสินค้ำคงเหลือ             2.28           1.64  1.79  เท่ำ  

 
ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย 

 
       158.07      219.30  201.03  วนั  

 
อตัรำสว่นหมนุเวียนเจ้ำหนี ้

 
          16.16         13.46  20.15  เท่ำ  

 
ระยะเวลำช ำระหนี ้

 
          22.28     26.76  17.87  วนั  

 
Cash Cycle 

 
       156.15      218.81  215.29  วนั  

อตัรำสว่นแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก ำไร (PROFITABILITY RATIO) 
 

 
อตัรำก ำไรขัน้ต้น 

 
5.17  (6.83) 1.24   %  

 
อตัรำก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน (1.66) (18.93) (11.04)  %  

 
อตัรำก ำไรอื่น 

 
- - - 

 

 
อตัรำสว่นเงินสดตอ่กำรท ำก ำไร - - - 

 

 
อตัรำก ำไรสทุธิ 

 
(1.47) (18.69) (11.04)  %  

 
อตัรำตอบแทนผู้ ถือหุ้น 

 
(0.79) (6.69) (4.41)  %  

อตัรำสว่นในกำรแสดงประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO) 
 

 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ (0.75) (6.33) (4.06)  %  

 
อตัรำผลตอบแทนจำกสนิทรัพย์ถำวร 3.04  (21.95) (9.62)  %  

 
อตัรำกำรหมนุเวียนของสินทรัพย์ 0.51  0.34  0.37   เท่ำ  

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 
 

 
อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.07 0.04            0.14   เท่ำ  

 
อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระดอกเบีย้ - - -  เท่ำ  

 

อตัรำสว่นควำมสำมำรถช ำระภำระผกูพนั 
(cash basis) - - -  เท่ำ  

 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผล 

 
50 50 50  %  
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13.   การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
(Management Discussion and Analysis: MD & A) 
   
         สรุปผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2560 และ  
31 มีนำคม 2559 

ผลกำรด ำเนินงำน 2560 2559 
กำร

เปลี่ยนแปลง  
จ ำนวนเงิน
เพ่ิม (ลด) 

รำยได้จำกกำรขำยและให้บริกำร 338,082,720 344,554,511 (1.88) % (6,471,791) 

รำยได้จำกกำรขำย 318,145,294 315,849,386 0.73 % 2,295,908 

รำยได้จำกกำรสง่ออก - 1,679,462 (100.00) % (1,679,462) 

รำยได้จำกกำรให้บริกำร 19,937,426 27,025,663 (26.23) % (7,088,237) 

ดอกเบีย้รับ 5,389,753 6,101,193 (11.66) % (711,440) 

ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดินและอำคำร - - - 
 

- 

รำยได้อื่น 1,893,617 4,645,745 (59.24) % (2,752,128) 

ต้นทนุขำยและให้บริกำร 333,882,073 368,094,421 (9.29) % (34,212,348) 

ต้นทนุขำย 317,557,849 347,424,178 (8.60) % (29,866,329) 

ต้นทนุกำรให้บริกำร 16,324,224 20,670,243 (21.03) % (4,346,019) 

คำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและบริหำร 48,120,931 52,441,404 (8.24) % (4,320,473) 

ก ำไรขัน้ต้น 4,200,647 (23,539,910) (117.84) % 27,740,557 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 1.24 (6.83) - 
 

- 
ก ำไร(ขำดทนุ)จำกอตัรำแลกเปลี่ยน-
สทุธิ (677,661) - -  - 
ก ำไรก่อนดอกเบีย้จ่ำย 
และภำษีเงินได้ (37,314,575) (65,234,376) 42.80 % 27,919,801 

ดอกเบีย้จ่ำย - - - 
 

- 

ภำษีเงินได้ - (850,863) (100.00) % 850,863 

ก ำไรส ำหรับปี (37,314,575) (64,383,513) 42.04 % 27,068,938 

ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น - 2,274,345 (100.00) % (2,274,345) 

ก ำไรสทุธิ (37,314,575) (62,109,168) 39.92 % 24,794,593 

ก ำไรตอ่หุ้น (บำท) (6.22) (10.73) 42.04 % 4.51 
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13.1 การด าเนินงานและฐานะการเงนิ  การเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ ปัจจัยท่ีเป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะ
การเงนิ หรือการด าเนินงาน ในช่วงปีที่ผ่านมา 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและควำมสมัพนัธ์ของตวัเลขท่ีปรำกฎในงบก ำไรขำดทนุ 

   รายได้ 
            ในรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2560 รำยได้รวมของบริษัทมีจ ำนวน 338.08 ล้ำนบำท  

ลดลงจำกรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2559 จ ำนวน 6.47 ล้ำนบำท 
     

 

รายการเปลี่ยนแปลงที่ลดลงส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด 31 มีนาคม 2560 

   
 

       -ดอกเบีย้รับจ ำนวน 5.39 ล้ำนบำท  ลดลงจ ำนวน  0.71 ล้ำนบำท เน่ืองจำกอตัรำดอกเบีย้ท่ีลดลง 

  
 
และจ ำนวนเงินท่ีลงทนุลดลงเน่ืองจำกต้องน ำเงินไปซือ้และน ำเข้ำวตัถุดิบ 

   
 

       -รำยได้อื่นจ ำนวน 1.89 ล้ำนบำท ลดลง จ ำนวน 2.75 ล้ำนบำทเน่ืองจำกมีกำรขำยเศษซำกท่ีลดลง 

          -ต้นทนุขำยจ ำนวน 317.56  ล้ำนบำทลดลง 29.87 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 8.60 %   

 
สว่นใหญ่เกิดจำกรำคำวตัถดุิบท่ีลดลง 

      
 

รายการเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึน้ส าหรับรอบปีบัญชีสิน้สุด 31 มีนาคม 2560 

   
 

           -รำยได้จำกกำรขำยและสง่ออกจ ำนวน  318.14 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จ ำนวน 0.62 ล้ำนบำท  

 ซึง่เพ่ิมขึน้ในปริมำณท่ีน้อย เน่ืองจำกสภำวะทำงเศรษฐกิจภำยในประเทศท่ียงัไมแ่นน่อนและกำรแข่งขนั 

 ยงัมีควำมรุนแรง ดงันัน้ทำงบริษัทจงึพยำยำมรักษำสว่นแบ่งตลำดเอำไว้ก่อน และหำแนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ 

 เพ่ือท่ีจะสำมำรถเพ่ิมรำยได้และปริมำณกำรขำยให้มำกขึน้ 

ก าไรขัน้ต้น 
      

 

        ก ำไรขัน้ต้นในรอบปีบญัชีสิน้สดุ 2560 จ ำนวน 4.20 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกรอบปีบญัชี 2559  

จ ำนวน 27.74 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 117.84 % ซึง่เป็นผลมำจำกต้นทนุท่ีลดลง 
    

 

ก าไรสุทธิ 
      

 

          ก ำไรสทุธิรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2560 จ ำนวน (37.31) ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 39.92 %  

       

สาเหตุของการเปล่ียนแปลงและปัจจัยส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 

   
 

          1. สภำวะเศรษฐกิจภำยในประเทศท่ียงัไมแ่นน่อน 
    

 

          2. กำรแข่งขนัทำงด้ำนรำคำ 
      

 

          3. ก ำลงัซือ้ของผู้บริโภคท่ีลดลง 
     

 

 
  4. ต้นทนุของวตัถดุิบ 
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ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของแต่ละสายผลิตภัณฑ์ 
 
บริษัทมีรำยได้จำกสว่นงำนทำงธุรกิจ 2 ประเภท  

1. รำยได้จำกกำรขำยแผ่นเหลก็ชบุสงักะสีเป็นกำรขำยทัว่ไป รับรู้รำยได้เม่ือสง่มอบ 
2. รำยได้จำกกำรรับเหมำติดตัง้หลงัคำและผนงั  เป็นกำรรับเหมำภำยใต้สญัญำกำรก่อสร้ำง รับรู้รำยได้ตำม

สดัสว่นรำยจ่ำยของงำนท่ีก่อสร้ำง และรำยได้รวมตำมงำนท่ีเสร็จสมบรูณ์และสง่มอบ 
 

ผลกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำของข้อมูลทำงกำรเงินท่ีจ ำแนกตำมส่วนงำน ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุวนัท่ี 31 มีนำคม 
2560 และ 2559 มีดงันี ้

  
2560 % 2559 % 

รายได้จากการขายและบริการ 
    จำกกำรขำยแผ่นเหลก็ชบุสงักะสี 318,145,294.00 94.10 317,528,848.00 92.16 

จำกกำรขำยวตัถดุิบ - - - - 

รวมรำยได้จำกกำรขำย 318,145,294.00 94.10 317,528,848.00 92.16 

จำกกำรรับเหมำติดตัง้ 19,937,426.00 5.90 27,025,663.00 7.84 

รวมรำยได้จำกกำรขำยและบริกำร 338,082,720.00 - 344,554,511.00 - 

     ต้นทุนขายและบริการ 
    จำกกำรขำยแผ่นเหลก็ชบุสงักะสี 317,557,849.00 93.93 347,424,178.00 100.83 

จำกกำรขำยวตัถดุิบ - - - - 

รวมต้นทนุขำย 317,557,849.00 93.93 347,424,178.00 100.83 

จำกกำรรับเหมำติดตัง้ 16,324,224.00 4.83 20,670,243.00 6.00 

รวมต้นทนุขำยและบริกำร 333,882,073.00 98.76 368,094,421.00 106.83 

ก ำไรขัน้ต้น 4,200,647.00 1.24 (23,539,910.00) (6.83) 

อตัรำก ำไรขัน้ต้น 0.01 - (.07) - 
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สินทรัพย์ด ำเนินงำน-สทุธิ ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2560 และ 2559 
  

   
2560 2559 

ส ำหรับธุรกิจกำรขำยแผ่นเหลก็ 
 

201,169,487.00 211,921,724.00 

ส ำหรับธุรกิจกำรรับเหมำติดตัง้ 
 

60.00 9,822.41 

    
จะเห็นวำ่มลูคำ่รำยได้จำกกำรรับเหมำติดตัง้ท่ีเกิดขึน้ส ำหรับรอบปีบญัชีสิน้สดุ 31 มีนำคม 2560  
และ 2559 คิดเป็นร้อยละ 5.90 และ 7.84 ของรำยได้รวม ดงัท่ีปรำกฏถือวำ่รำยได้จำกกำรให้บริกำร
ติดตัง้ผลงัและหลงัคำยงัคงไมม่ีสำระส ำคญั 

 
 

การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ 
 
สว่นประกอบของฐำนะกำรเงิน 

  
บำท 

 
บำท       

  
2560 % 2559 % % จ ำนวนเงิน 

     
  เปลี่ยนแปลง เพ่ิม(ลด) 

สินทรัพย์หมนุเวียน 611,625,220.00  69.71  729,541,142.00  75.96  0.16  (117,915,922.00) 

สินทรัพย์ไมห่มนุเวียน 265,732,375.00  30.29  230,827,128.00  24.04  0.15  34,905,247.00  

รวมสินทรัพย์ 877,357,595.00  100.00  960,368,270.00  100.00  0.09  (83,010,675.00) 

หนีส้ินหมนุเวียน 86,821,378.00  9.90  12,393,606.00  2.28  6.01  74,427,772.00  

หนีส้ินไมห่มนุเวียน 22,392,358.00  2.55  22,516,231.00  2.34  0.01  (123,873.00) 

รวมหนีส้ิน 109,213,736.00  12.45  34,909,837.00  3.64  2.13  74,303,899.00  

สว่นของผู้ ถือหุ้น 768,143,859.00  87.55  925,458,433.00  96.36  0.17  (157,314,574.00) 
หนีส้ินและสว่นของ 
ผู้ ถือหุ้น 877,357,595.00  - 960,368,270.00  - - - 

 

ฐานะการเงินของบริษัท 
 

สินทรัพย์รวม 
                 สินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัสิน้รอบปีบญัชี 2560 มีมลูคำ่ 877.36 ล้ำนบำท ลดลงจำกรอบปีบญัชี 2559 

 จ ำนวน 83.01 ล้ำนบำท หรือคดิเป็นร้อยละ 8.64 % ซึง่เกิดจำกรำยกำรที่มีควำมส ำคญั ท่ีท ำให้เกิด 
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กำรเปลี่ยนแปลง คือ รำยกำรเพ่ิมขึน้และลดลงดงันี ้  
         โครงสร้ำงสินทรัพย์รวมของบริษัท ณ วนัสิน้รอบปีบญัชี 2560 ประกอบด้วยสินทรัพย์หมนุเวียน 

 ร้อยละ 69.71  รำยกำรที่ดิน อำคำรอปุกรณ์-สทุธิ ร้อยละ 22.93 และรำยกำรอื่นๆ อีก คิดเป็นร้อยละ 2.23 

 ของรำยกำรสินทรัพย์รวม       

          1.รำยกำรที่ลดลงของสนิทรัพย์รวมมีดงันี ้
     

 

             1.1 รำยกำรเงินลงทนุชัว่ครำว จ ำนวน 123.55 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 14.08 ของสินทรัพย์รวม 

 ลดลงจำกรอบปีบญัชี 2559 จ ำนวน 264.01 ล้ำนบำท 

 
   

             1.2 รำยกำรที่ดิน อำคำรและอปุกรณ์สทุธิ จ ำนวน 201.17 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 22.93  

 ลดลงจำกรอบปีบญัชี 2559 จ ำนวน 10.76 ล้ำนบำท เกิดจำกกำรเพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์จ ำนวน 6.69 ล้ำนบำท 

และลดลงเน่ืองจำกคำ่เสื่อมรำคำ จ ำนวน 17.45 ล้ำนบำท 

 
   

          2. รำยกำรที่เพ่ิมขึน้ของสินทรัพย์รวม มีดงันี ้

   
 

              2.1 รำยกำรเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด จ ำนวน 110.83 ล้ำนบำท คิดเป้นร้อยละ 12.63 

 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมขึน้จำกรอบปีบญัชี 2559 จ ำนวน 55.41 

   
 

             2.2 รำยกำรลกูหนีก้ำรค้ำและลกูหนีอ้ื่น จ ำนวน 40.99 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 4.67  

 ของสินทรัพย์รวม เพ่ิมขึน้จำกรอบบญัชี 2559 จ ำนวน 21.65 ล้ำนบำท 

 
   

             2.3 รำยกำรเงินให้กู้ ยืมระยะยำวแก่พนกังำน จ ำนวน 6.30 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.72 ของ 

 สินทรัพย์รวม เพ่ิมขึน้จำกรอบปีบญัชี 2559 จ ำนวน 0.71 ล้ำนบำท  

   
 

             2.4 รำยกำรสินค้ำคงเหลือ-สทุธิ จ ำนวน 321.86 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 36.69 ของสินทรัพย์รวม 

  เพ่ิมขึน้จำกรอบปีบญัชี 2559 จ ำนวน 65.19 ล้ำนบำท  

   
 

 2.5 เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีมข้ีอจ ำกดัในกำรใช้ จ ำนวน 45.00 ล้ำนบำท เป็นเงินฝำกประจ ำกบัธนำคำร     

เพ่ือเป็นหลกัทรัพย์ค ำ้ประกนัในกำรใช้วงเงินช ำระหนีส้ิน เชน่ เลตเตอร์ออฟเครดิต ทรัสต์รีซที วงเงินควำมเสี่ยงก่อน     

กำรช ำระรำคำส ำหรับธุรกรรมอนพุนัธ์ ธรุกรรมซือ้ขำยเงินตรำตำ่งประเทศ เป็นต้น 

 
   

หนีส้ินรวม 
      

   

          หนีส้นิรวมของบริษัท ณ สิน้รอบปีบญัชี 2560 จ ำนวน 109.21 ล้ำนบำท เพ่ิมขึน้จำกรอบปีบญัชี 2559  

 จ ำนวน 74.30 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 212.85 สว่นใหญ่เกิดจำกกำรเพ่ิมขึน้ของเงินกู้ ยืมระยะสัน้  

  จ ำนวน 62.41 ล้ำนบำท 

 
   

     

โครงสร้างหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

   

          โครงสร้ำงหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท ณ วนัสิน้รอบปีบญัชี 2560 ประกอบด้วย  

 หนีส้ินหมนุเวียนร้อยละ 9.90 หนีส้ินไมห่มนุเวียน ร้อยละ 2.55 สว่นของผู้ ถือหุ้น ร้อยละ 87.55 
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อัตราส่วนทางการเงนิที่ส าคัญ 
 

      

   

อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง 
      

   

          เม่ือพิจำรณำ อตัรำสว่นสภำพคลอ่ง ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 คิดเป็น 7.04 เท่ำ และรอบปีบญัชี 

  2559 คิดเป็น 58.86 เท่ำ 
      

   

        
   

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งหมนุเร็ว 
      

   

          ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 คิดเป็น 3.17 เท่ำ และรอบปีบญัชี 2559 คิดเป็น 37.30 เท่ำ 

   
 

        
   

อตัรำสว่นสภำพคลอ่งกระแสเงินสด 
      

   

          ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 คิดเป็น (2.01) เท่ำ และรอบปีบญัชี 2559 คิดเป็น 2.88 เท่ำ 

   
 

        
   

อตัรำสว่นวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน 

 
   

          เม่ือพิจำรณำ อตัรำสว่นหนีส้ินตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ในด้ำนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้

   
 

ในรอบปีบญัชี 2560 และ 2559 แสดงตวัเลขในระดบัท่ีสงูขึน้ดงันี ้ส ำหรับรอบปีบญัชี 2560 

   
 

คิดเป็น 0.14 เท่ำ และปี 2559 คิดเป็น 0.04 เท่ำ แสดงวำ่บริษัทมีควำมสำมำรถในกำรช ำระ 

   
 

        
   

 13.2   ภาพรวมของการด าเนินงาน ผลกระทบจากเหตุการณ์ส าคัญหรือปัจจัยส าคัญท่ีผ่านมา 

 
   

 รำยได้รวมใกล้เคียงกบัปี 2559 แตม่ีผลก ำไรขัน้ต้นท่ีดีขึน้คือ 4.2 ล้ำนบำท จำก (23.5) ล้ำนบำทในปี 2559 รา    

เป็นผลมำจำกกำรควบคมุต้นทนุกำรผลิตท่ีดีขึน้ และมีกำรขยบัรำคำขำยเพ่ิมขึน้     

 ด้ำนคำ่ใช้จ่ำยในกำรขำยและกำรบริหำรมีกำรควบคมุได้ดีขึน้ สง่ผลให้ขำดทนุลดลงจำก (62.1) ล้ำนบำท     

ในปี 2559 เป็น (37.3) ล้ำนบำท ในปี 2560 

 
   

 13.3  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน หรือ การด าเนินงานในอนาคต 

   
 

 กระทรวงพำณิชย์ก ำลงัด ำเนินกำรไตส่วนมำตรกำรตอบโต้กำรทุ่มตลำด ซึง่คำดวำ่จะมีกำรสรุปในเร็วนี ้     

หำกวำ่มีกำรประกำศมำตรกำรคุ้มครองชัว่ครำว หรือ มีกำรประกำศกำรขึน้ภำษีน ำเข้ำจำกประเทศสำธำรณรัฐประชำชนจีน 

 
   

ประเทศสำธำรณรัฐประชำชนเกำหลี และประเทศเวียดนำม ซึง่จะสง่ผลในทำงบวกตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท 

 
   

 รวมถงึปัจจยัด้ำนรำคำเหลก็ในตลำดโลก หำกยงัมีกำรขึน้อย่ำงตอ่เน่ืงอ และไมป่รับตวัลดลงไปอีก 

 
   

ก็จะท ำให้บริษัทสำมำรถปรับรำคำขำยขึน้ได้อีก สง่ผลให้มีก ำไรมำกขึน้     

 อตัรำแลกเปลี่ยน USD/THB หำกวำ่มีกำรออ่นตวัมำกๆ อย่ำงตอ่เน่ือง ก็จะสง่ผลให้ผู้น ำเข้ำสงักะสีมีรำคำน ำเข้ำ     

ท่ีสงูมำกขึน้     



 

  
รายละเอียดเก่ียวกับ กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  ณ  วันที่  31  มีนาคม  2560 

 

ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 

 
อายุ (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
  สัดส่วนการ    
  ถือหุ้นใน 
  บริษัท (%) 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว          
 ระหว่างกรรมการ  
 และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ   5  ปี ย้อนหลัง 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 

1. นายประสิทธ์ิ กาญจนศักดิ์ชัย 
- ประธำนคณะกรรมกำร 
- กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท 
- ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

53 - ปริญญำเอก บริหำรธุรกิจ (เกียรตินิยม) 
สำขำกำรเงิน Boston University, USA 

- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำกำรตลำด 
 สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
- ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร์  

สำขำวิศวกรรมเคร่ืองกล 
 มหำวิทยำลยัเกษตรศำสตร์ 

 

-  ปี 2559 : Role of the Chairman 
Program (RCP)  รุ่นที่ 38 
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) 

- ปี 2558 : Assessing Company 
Performance Enhancing Good 
Corporate Governance, 
Asst. Prof. Mr. J.Thomas Connelly, 
จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

76.92 - 2558 - ปัจจบุนั 
 
 

2555 - ปัจจบุนั 
 
 

2554 - ปัจจบุนั 
 
 

2553 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2550 – ปัจจบุนั 
 
 

2547 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2546 - ปัจจบุนั 

     ประธำนคณะกรรมกำร/ 
      ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 
ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 
 
 
   กรรมกำร 
 
 
   กรรมกำรอิสระ 
 

 
  กรรมกำรผู้จดักำร 
 
 
ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 
 
 
 
 
ประธำนกรรมกำร / กรรมกำรผู้จดักำร 

 

บริษัท: บริษัทไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท: บริษัท ทีซีบี ไดคเุระ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:  จดัจ ำหน่ำยเกรตติง้และตะแกรงเหล็ก 
 
บริษัท: บริษัท ไดคเุระ (ไทยแลนด์) จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:  ผู้ผลิตเกรตติง้และตะแกรงเหล็ก 
 
บริษัท: บริษัทหลกัทรัพย์ โนมรูะ พฒันสิน จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ: หลกัทรัพย์ 

 
บริษัท: บริษัท  ทีซีบี โฮมเซ็นเตอร์ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:  จ ำหน่ำยนัง่ร้ำนและอปุกรณ์ก่อสร้ำง 
 
บริษัท:    บริษัท  ไทยคอนส์ แอนส์ บิลดิง้ เมนแูฟ็คเจอร่ิง 

จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ: ผลิต จ ำหน่ำยและให้เช่ำ นั่งร้ำนและ 

อปุกรณ์ก่อสร้ำง 
 
บริษัท: บริษัท  ซี.เอ็ม. เมนแูฟ็คเจอร่ิง จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตกลอ่งโลหะบรรจภุณัฑ์ 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 

 
อายุ (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
  สัดส่วนการ    
  ถือหุ้นใน 
  บริษัท (%) 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว          
 ระหว่างกรรมการ  
 และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ   5  ปี ย้อนหลัง 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 

2. นางสาวนราทพิย์ ทบัเที่ยง 
- กรรมกำรอิสระ 
- ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ 
 University of Oklahoma, USA 
- ปริญญำตรี บญัชี 

คณะพำณิชย์ศำสตร์และกำรบญัชี 
 จฬุำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 
กำรอบรมจำกสมำคมสง่เสริมสถำบนั
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
- ปี 2548 : Audit Committee 

Program (ACP) รุ่นที่ 8 
- ปี 2547 : Director Accreditation 

Program (DAP) รุ่นที่ 24 
- ปี 2545 : Effective Audit 

Committee รุ่นที่ 3 
 

0.00 - 2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2553 - ปัจจบุนั 
 
 

2525 – ปัจจบุนั 
 

2542 – 2554 
 
 

2541 - 2554 

   กรรมกำรอิสระ /  
   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 
ผู้อ ำนวยกำรโครงกำรปริญญำโท 
   ทำงบริหำรธุรกิจ  คณะบริหำรธุรกิจ 

 
   อำจำรย์  คณะบริหำรธุรกิจ 
 
   กรรมกำรตรวจสอบ 

 
   
   กรรมกำรอิสระ 

บริษัท:  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
 
 
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
 
บริษัท:  บริษัท   เอส. พี. ซซุกิู จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยรถจกัรยำนยนต์ 
 

บริษัท:  บริษัท เอส. พี. ซซุกิู จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยรถจกัรยำนยนต์ 
 

3. นางจิตรา วรมณีจินดา 
- กรรมกำร 
- กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท 
 

47 - ปริญำโท   คณะบริหำรธุรกิจ 
  สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
- ปริญญำตรี   คณะนิเทศศำสตร์ 
 มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
 

 

0.00 - 2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2543 – ปัจจบุนั 
 
 
 

    กรรมกำร 
    

 
รองกรรมกำรผู้จดักำร  

 
 

 

บริษัท:  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท:  บริษัท  ไทยคอนส์ แอนส์ บลิดิง้ เมนแูฟ็คเจอร่ิง  

จ ำกดั (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:   ผลิต จ ำหน่ำยและให้เช่ำ นั่งร้ำนและ 

อปุกรณ์ก่อสร้ำง 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 

 
อายุ (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
  สัดส่วนการ    
  ถือหุ้นใน 
  บริษัท (%) 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว          
 ระหว่างกรรมการ  
 และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ   5  ปี ย้อนหลัง 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 

4. นายสุเมธ ขันเจริญสุข 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 

66 
 
 

 

- ปริญญำโท   ทำงกำรเงิน (เกียรตินิยม)       
 University of Arizona, USA 
 
- ปริญญำตรี   คณะเศรษฐศำสตร์ 
 สำขำกำรเงิน มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์  

 
 
 

 

0.00 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

2559 - ปัจจบุนั 
 
 

2528 - ปัจจบุนั 
 
 
 

2557 - ปัจจบุนั 
 
 

2553 – 2556 

    กรรมกำรอิสระ /  
   กรรมกำรตรวจสอบ 
 
กรรมกำรบริหำร 

 
 
    
    ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ /                                          
    ที่ปรึกษำกำรเงินกรรมกำรบริหำร 
 
    ที่ปรึกษำกำรเงินกรรมกำรบริหำร 

 

บริษัท:  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท:  บริษัท   เจมมำ่อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและส่งออก-น ำเข้ำ เพชรพลอยและ

เคร่ืองประดบั 
 
บริษัท:  บริษัท   เอเชียน ยนิูตี่ พำร์ท  จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตชิน้สว่นเคร่ืองจกัรกลขนำดหนกั 
 
บริษัท:  บริษัท   วำยเอ็มพี เพรส แอนด์ ดำยส์ จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตชิน้สว่นยำนยนต์ 

5. นายโชคชัย  ศรีเสวกกาญจน 
- กรรมกำร 
 
 

39 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ 
          Florida Metropolitan University, USA 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน 

มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

0.00 - 2558 - ปัจจบุนั 
 
 

2254 – ปัจจบุนั 
 

   กรรมกำร 
 
 

กรรมกำร/ 
ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จดักำร 

บริษัท:  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:  ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท: บริษัท ทริปเปิล้ เอ พลสั แอดไวเซอร่ี จ ำกดั  
ประเภทธุรกิจ:   ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน 

6. นายสุรชัย เพิ่มสินทวี 
- กรรมกำรอิสระ 
- กรรมกำรตรวจสอบ 
 

47 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ 
สำขำกำรบริหำรกำรปฏิบตัิกำร 
สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 

- ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ 
สำขำอิเล็คทรอนิคส์ 
สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำเจ้ำ
คณุทหำรลำดกระบงั 
 

0.00 - 2559 – ปัจจบุนั 
 
 

2558 – ปัจจบุนั 
 
 

2544 - 2558 

กรรมกำรอิสระ /  
กรรมกำรตรวจสอบ 
 
รองประธำนบริษัท 
 
 
ผู้จดักำรทัว่ไป 

บริษัท:  บริษัท  ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท:  บริษัท เอ็ม.เจ.บำงกอกวำล์ว และ ฟิตติง้ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:   ตวัแทนจ ำหน่ำยสินค้ำ Swagelok 
 
บริษัท:  บริษัท บำงกอกคอยล์เซ็นเตอร์ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:   ผู้ผลิตเหล็ก 
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ช่ือ-สกุล/ต าแหน่ง 

 
อายุ (ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 
  สัดส่วนการ    
  ถือหุ้นใน 
  บริษัท (%) 

 ความสัมพันธ์ 
 ทางครอบครัว          
 ระหว่างกรรมการ  
 และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ   5  ปี ย้อนหลัง 
 

ช่วงเวลา 
 

ต าแหน่ง 
 

ช่ือหน่วยงาน/บริษัท/ ประเภทธุรกิจ 

7. นายอภิชาติ ลักษณะสิริศักดิ์ 
- กรรมกำร 
- กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท 
- กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
- เลขำนกุำรบริษัท 

 

 

 
 

49 
 

- ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน 
 University of Oklahoma, USA 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรเงิน 
 มหำวิทยำลยัหอกำรค้ำไทย 
 

- ปี 2559 : Corporate Secretary 
Program (CSP) รุ่นที่ 74 
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำร
บริษัทไทย (IOD) 

0.00 - 2559 – ปัจจบุนั 
 
 
 

2556 – 2558 
 
 

2554 – 2556 
 
 

กรรมกำร/ 
    กรรมกำรผู้จดักำรใหญ่/ 
เลขำนกุำรบริษัท 
 
กรรมกำรผู้จดักำร 
 
 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

บริษัท:  บริษัท  ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
 
บริษัท:  บริษัท  พรรณธิอร เทรดดิง้ จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ:   ซือ้-ขำยสินค้ำโภคภณัฑ์ 
 
บริษัท:   บ ริษัทหลกัทรัพย์ ดีบีเอส วิคเคอร์ส  

(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ: โบรกเกอร์ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

8. นายยาสุยูกิ  นาคาชิม่า 
- ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 

58 - ปริญญำตรี สำขำธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัฟกุโุอกะ ประเทศญ่ีปุ่ น 

0.00 - 2559 – ปัจจบุนั 
 
 

2547- 2559 

ผู้ชว่ยกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ 
 
 

ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยตดิตัง้หลงัคำ
และผนงั 

บริษัท:  บริษัท  ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะส ี
 
บริษัท:  บริษัท  ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั  (มหำชน) 
ประเภทธุรกิจ:   ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะส ี

9. นาย ปิยะ ฉันทวัฒนานุกูล 
- ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยกำรบญัชี 
   และกำรเงิน 

51 
 
 

- ปริญญำโท  สำขำบริหำรธุรกิจ   
มหำวิทยำลยัรำชภฎัวลยัอลงกรณ์ 

- ปริญญำตรี  สำขำบญัชี   
มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

0.00 - 2555 -ปัจจบุนั ผู้จดักำรทัว่ไป 
ฝ่ำยกำรบญัชีและกำรเงิน 

บริษัท :  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั (มหำชน ) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 

10. นาย เจริญ ค าภู่ 
- ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยโรงงำน 

51 
 
 
 

- ปริญญำตรี  สำขำวิศวกรรม   
มหำวิทยำลยัพระจอมเกล้ำธนบรีุ 

- ปริญญำตรี สำขำบริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัสโุขทยัธรรมำธิรำช 

 

0.00 - 2557 - ปัจจบุนั 
 
 

2555 - 2557 
 

ผู้จดักำรทัว่ไป ฝ่ำยโรงงำน 
 
 
ผู้จดักำร ฝ่ำยวิศวกรรม 
 

บริษัท :  บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จ ำกดั (มหำชน ) 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยแผ่นเหล็กชบุสงักะสี 
 
บริษัท : บริษัท เกรทเซ็นทรัล อินเตอร์เนชนัแนล จ ำกดั 
ประเภทธุรกิจ : ผลิตและจ ำหน่ำยสแตนเลส 
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