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การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินการ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร

สารจากประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

การบริหารจัดการความเสี่ยง

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

การกำากับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายภาพรวมการกำากับดูแลกิจการ และผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ

ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน

การควบคุมภายใน

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำาคัญอื่น

งบการเงิน
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

งบการเงิน

เอกสารแนบ
ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี เลขานุการบริษัท

และหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย

ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

จริยธรรมธุรกิจ

นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต

นโยบายการสอบสวนเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต

การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

สารบัญ
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วิสัยทัศน์

กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ

พันธกิจ

เป้าหมายระยะสั้น

เป้าหมายระยะยาว

ดึงดูดผู้ที่มีความสามารถและพัฒนาศักยภาพของบุคคลากรให้พร้อมสำาหรับความท้าทายใด ๆ 

ใช้นวัตกรรมในการสร้างคุณค่าให้กับบริษัท 

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและชุมชนเพื่อค้นหาประโยชน์ร่วมกันเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ปฏิบัติตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

มานะอุตสาหะ ท่ีจะ เพิ่ม

ประสิทธิภาพของธุรกิจ

ด้วยการนำานวัตกรรมมา

ใช้ให้เกิดประโยชน ์

ดำาเนินงานภายใต้กรอบ

การกำ า กั บดู แ ล ท่ีดี แ ล ะ

สนับสนุนเป้าหมายการ

พัฒนาอย่างย่ังยืนของ

ประชาคมโลก 

มีประสิทธิภาพมากขึ้นและปรับตัวได้กับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนไป

เร่งขยายการลงทุน

เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ข อ ง ก า ร

ก้ า ว ไ ป สู่ โ ล ก อ น า ค ต

ด้วยการทำางานเชิงรุกใน

การแสวงหาโอกาสเพื่อ

อนาคตที่ยั่งยืน

สร้างผลประโยชน์ร่วมกัน

กับผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียที่

สำาคัญ 

เป็นบริษัทที่มีความยืดหยุ่นด้วยการลงทุนท่ีมุ่งเน้นไปท่ีธุรกิจท่ีให้ผลตอบแทนที่ดีเพื่อการ

เติบโตในระยะยาวของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ“ “

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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“ก้าวอย่างยั่งยืน ไปด้วยกัน”

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม
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(ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม)
ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

ปี 2563 ถือเป็นปีท่ีท้าทายเป็นอย่างมากสำาหรับบริษัทท้ังสภาวการณ์จากปัจจัยภายนอกโดยเฉพาะอย่างย่ิงผลกระทบ
จากสถานการณ์การแพร่กระจายของเชื้อ Covid-19 ในช่วงต้นปีที่ยังมีผลต่อเนื่องตลอดปีรวมถึงสภาพการแข่งขันในธุรกิจ
ผลิตภัณฑ์สังกะสี  กลุ่มผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กเมทัลชีท และผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบสารชนิดพิเศษ (ZAM) ที่มีความรุนแรงทั้งจาก
การแข่งขันของผู้ผลิตภายในประเทศ และจากสินค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน

อย่างไรก็ตามจากการร่วมมือร่วมแรงของคณะผู้บริหารและพนักงานที่เก่ียวข้องและแผนงานปรับปรุงโครงสร้างธุรกิจ  
ท่ีดำาเนินการมาอย่างต่อเน่ืองต้ังแต่ปี 2561 ทำาให้บริษัทสามารถปรับตัวให้เข้ากับความเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็วและรุนแรงน้ีและเช่ือม่ัน
เป็นอย่างยิ่งว่าบริษัทจะสามารถก้าวผ่านวิกฤตครั้งนี้ไปได้

กลางปี 2563 บริษัทได้ปรับปรุงโครงสร้างการดำาเนินธุรกิจให้มีความชัดเจนมากขึ้นเสมือนบริษัทที่ลงทุนในธุรกิจอื่น 
โดยโอนธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์สังกะสีและเหล็กไปยังบริษัทย่อยที่ตั้งขึ้นตั้งแต่ช่วงต้นปี 2561 คือ บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ 
จำากัด รวมถึงการจัดต้ังบริษัทย่อยข้ึนใหม่อีกหน่ึงบริษัทเพ่ือรองรับกลุ่มธุรกิจผลิตและจำาหน่ายพลังงานไฟฟ้า คือ บริษัท เดอะ โซล่าร์ 
อาเขต จำากัด การปรับเปลี่ยนครั้งนี้ทำาให้บริษัทมีความพร้อม ในการรองรับการเข้าลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ ที่มีผลตอบแทนที่ดี เช่น 
การเข้าซื้อหุ้นในบริษัท วินชัย จำากัด ในช่วงต้นปี 2564 จำานวนร้อยละ 26.25 ซึ่งเป็น บริษัทผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมที่ดำาเนิน
ธุรกิจแล้วสามารถสร้างผลตอบแทนให้กับบริษัทได้ ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงจากการดำาเนินโครงการเองที่อาจล่าช้าหรือไม่สำาเร็จ

ต้นปี 2564 บริษัทได้มีการตัดสินใจครั้งสำาคัญอีกประการหนึ่ง คือ การจำาหน่ายธุรกิจกลุ่มผลิตภัณฑ์สังกะสีและ
เหล็กทั้งหมดซึ่งเป็นผลจากการแข่งขันที่ยังคงเข้มข้นขึ้น และสถานการณ์ Covid-19 ซึ่งหากดำาเนินธุรกิจต่อไปจะมีผลกระทบต่อ       
ผลตอบแทนที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย การเปลี่ยนแปลงนี้ทำาให้บริษัทสามารถทุ่มเททรัพยากรที่มีให้กับการลงทุนอื่นที่มี
แนวโน้มการให้ผลตอบแทนที่ดีและมีอนาคตสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ได้กำาหนดไว้ โดยเรื่องนี้จะได้เสนอต่อที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี 2564 เพื่อพิจารณาอนุมัติ

ความก้าวหน้าอีกประการหนึ่ง คือ การเปลี่ยนชื่อบริษัทจาก “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน)” เป็น 
“บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)” เพื่อสร้างการรับรู้และแสดงออกถึงความมุ่งมั่นที่จะก้าวขึ้นมาเป็นบริษัทที่ดำาเนินธุรกิจ
ด้านพลังงานที่มีความคล่องแคล่วพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงและโอกาสทางธุรกิจอย่างว่องไวและมีประสิทธิภาพ

ในเรื่องการกำากับดูแลกิจการ บริษัทได้ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานภายในองค์กรให้มีความกระชับและคล่องตัว 
มุ่งเน้นเรื่องการแสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ ๆ ควบคู่ไปกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจที่มีอยู่แล้วโดยการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในด้านต่าง ๆ ทั้งในกระบวนการผลิต ซ่อมบำารุง และการสรรหาและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น รวมถึงให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ เช่น ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานรัฐ 
ด้วยกระบวนการรับรู้และตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม 

บริษัท ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ที่ยังคงเชื่อมั่นในบริษัทและพร้อมที่ก้าวต่อไปด้วยกัน และขอขอบคุณกรรมการและ               
ผู้บริหารทุกท่านท่ีมีส่วนร่วมกันผลักดันให้บริษัทมีความก้าวหน้า บริษัทยังคงมีความพยายามอย่างไม่หยุดย้ังท่ีจะพัฒนาต่อไป
ทั้งด้านผลประกอบการ และธรรมาภิบาลที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อย่างเป็นธรรมเพื่อสร้างความยั่งยืนด้วยกัน

สารจากประธานกรรมการ
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ข้อมูลสำาคัญด้านการเงิน

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้นและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่

รายได้จากการขายและการให้บริการ

กำาไรขั้นต้น

EBITDA

กำาไรสุทธิ

กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงาน ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้น (บาท)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)

กำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

งบแสดงฐานะทางการเงิน (หน่วย:ล้านบาท)

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (หน่วย:ล้านบาท)

1 ไม่รวมรายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงาน

2 เช่น กำาไร/ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ไม่เกิดขึ้นจริง กำาไรจากการจำาหน่ายทรัพย์สิน รายได้/รายจ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำา

อัตราส่วนทางการเงิน

948.64

111.94

-

836.70

409.07

27.03

-2.00

-5.35

-5.35

-5.35

-

-5.35

-17.29

-56%

-0.89

-64%

0.10

1,002.79

154.74

-

848.05

516.85

70.36

25.14

23.07

23.07

25.00

-

25.00

-0.73

230%

3.84

272%

0.08

1,712.55

1,005.36

-

707.19

419.62

-69.77

-98.25

-126.29

-126.29

-129.51

-

-129.51

114.54 

-737%

-21.00

-1768%

2.35

2561 2562 2563

(หน่วย : ล้านบาท)

1

2

2

3
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บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง 8 บริษัท และบริษัท วินชัย จำากัด 
ได้ว่าจ้างบริษัทภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในการดูแลบำารุงรักษาอุปกรณ์และทรัพย์ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจ 
ซึ่งมีการดูแลตามวงรอบที่ระบุไว้ในสัญญาซึ่งสอดคล้องกับคำาแนะนำาทางเทคนิคของอุปกรณ์นั้น ๆ

หมายเหตุ* : การโอนหุ้นและชำาระราคาจะดำาเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน พฤษภาคม 2564

Qian Xing Long Co,.Ltd

โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

4.1 โครงสร้างกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564

ธุรกิจนำาเข้าผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์
แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและธุรกิจการให้
บริการรับเหมาติดตั้งหลังคาและผนัง 
ดำาเนินการภายใต้ บริษัท ทีไอดับบลิว 
อินดัสตรี่ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่
บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99

บริษัทมีการลงทุนหลักในสองกลุ่มธุรกิจ

*

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า แบ่งเป็นธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 8 บริษัท โดยมี บริษัท 
เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด เป็นบริษัทศูนย์กลาง ทำาหน้าที่บริหารบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจผลิต และจำาหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสงอาทิตย์ และมีบริษัทร่วมทุน คือ บริษัท วินชัย จำากัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 26.25 ประกอบธุรกิจผลิต
และจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลม

4

2

1
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คณะกรรมการบริษัท

1

5

3

7

2

6

4

8

นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ

นายเกรียงชัย ตรีนภากร

รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริวรรณ

ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย

ดร.รัตนา สิทธิประศาสน์

นายเกรียงไกร ด่านชัยวิจิตร

นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการอิสระ  / ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะ
กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ

กรรมการ

กรรมการ / กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแล
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โครงสร้างและการดำาเนินงาน

ของกลุ่มบริษัท

มุ่งเน้นในธุรกิจที่ให้
ผลตอบแทนที่ดี
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สัดส่วนโครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจของบริษัทปี 2563 จำาแนกตามกลุ่มธุรกิจดังนี้

โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์สังกะสีและเหล็กชนิดต่าง ๆ ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการให้บริการรับเหมาติดตั้งหลังคาและผนังในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

4.2 โครงสร้างรายได้ย้อนหลัง 3 ปี

มูลค่าจำาหน่ายในต่างประเทศ

มูลค่าจำาหน่ายในต่างประเทศ
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โครงสร้างรายได้ที่เกิดจากการจำาหน่ายเหล็กZAM และผลิตภัณฑ์จาก ZAM ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา

โครงสร้างรายได้จากธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในรอบ 3 ปีที่ผ่านมา     

มูลค่าจำาหน่ายในต่างประเทศ
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ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ (มูลค่าตามสัญญา)

4.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
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ทรัพย์สินถาวรหลักที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ (มูลค่าตามสัญญา)
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บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด จดทะเบียน  ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2501 โดยเริ่มดำาเนินธุรกิจด้าน
การผลิตแผ่นเหล็กชุบสังกะสีในประเทศ เพื่อทดแทนการนำาเข้าผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจากต่างประเทศเนื่องจากในขณะนั้นบริษัท
เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีเป็นรายแรกของประเทศจึงได้รับการส่งเสริมการลงทุนภายใต้พระราชบัญญัติ    
ส่งเสริมการลงทุนที่มีผลบังคับใช้อยู่ในเวลานั้นโดยสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเป็นผู้รับรองการได้รับการ 
ส่งเสริมการลงทุนดังกล่าวแก่บริษัท

ปี พ.ศ. 2535 บริษัทเข้าจดทะเบียนและดำารงสถานะเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นอกจากนั้นบริษัทยังได้ย้ายสถานประกอบการจากเดิมที่ตั้งอยู่ในกรุงเทพมหานคร ไปอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ เนื่องจาก
การขยายตัวของเขตเมืองและพื้นที่ที่ใช้อยู่อาศัยชั้นในในเขตกรุงเทพมหานคร ในครั้งนั้นบริษัทได้สร้างโรงงานใหม่และปรับ
เปลี่ยนกระบวนการผลิตเป็นกระบวนการผลิตแบบต่อเนื่องซึ่งทำาให้บริษัทสามารถผลิตผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีที่มี
คุณลักษณะหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างสมบูรณ์

ปี พ.ศ. 2537 บริษัทได้แปรสภาพจากบริษัทจำากัดเป็นบริษัทมหาชนจำากัดชื่อว่า “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ 
จำากัด (มหาชน)”และเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทเป็น 100,000,000 บาท 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 บริษัทที่ได้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 1,000,000 หุ้นโดยการกระจายหุ้นให้แก่
ผู้ถือหุ้นเดิมทำาให้ทุนที่ออกและเรียกชำาระแล้วของบริษัทซึ่งจดทะเบียนต่อกระทรวงพาณิชย์มีจำานวนรวม 60,000,000 
บาท นอกจากนี้บริษัทได้ผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่องเรื่อยมาจนมีชื่อเสียงในการเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์
แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและแผ่นเหล็กชุบสังกะสีเคลือบสีคุณภาพสูงภายใต้เครื่องหมายการค้าที่ “สามดาว” “หนึ่งดาว” 
เครื่องหมายการค้า“DDD” และ “TIW” เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคภายในประเทศและเพื่อส่งออกไปยังผู้
บริโภคในประเทศเพื่อนบ้าน

ปี พ.ศ. 2547 บริษัทได้เพิ่มธุรกิจอีกหนึ่งประเภทคือ การให้บริการติดตั้งหลังคาและผนังโดยเป็นการให้บริการ
อย่างต่อเนื่องแก่ผู้รับเหมาก่อสร้างหลักของโครงการในแต่ละโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ทั่วประเทศ

ปี พ.ศ. 2555 บริษัทได้เริ่มนำาผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดคือ“ผลิตภัณฑ์หลังคาเหล็กชุบสังกะสีเคลือบสี”ซึ่ง
มีความสวยงามทนทานทันสมัยติดตั้งง่ายทั้งงานหลังคาและฝาผนังเหมาะสำาหรับบ้านพักอาศัยและอาคารโรงเรือน                  
ทุกประเภท

ปี พ.ศ. 2555 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นใหญ่ครั้งสำาคัญ โดยมีการเข้าซื้อหุ้นของดร.ประสิทธิ์ 
กาญจนศักดิ์ชัย จากกลุ่มผู้ถือหุ้นเดิมผ่านการเสนอซื้อแบบ Tender Offer ตามข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการ 
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงภายหลังการทำา Tender Offer ณ วันท่ี  3 สิงหาคม 2558 ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศักด์ิชัย 
ได้ถือหุ้นของบริษัทจำานวน 4,610,168 หุ้น เท่ากับร้อยละ 76.84

ปี พ.ศ. 2561 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้น โดยการเข้าซื้อหุ้นของนายเกรียงไกร ด่านชัยวิจิตร
จากนายประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย จำานวน 1,304,000 หุ้น เท่ากับร้อยละ 21.73 และจัดตั้งบริษัทย่อยเพิ่มเติมสองบริษัท
เพื่อรองรับการดำาเนินธุรกิจพลังงานตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งมีรายละเอียดที่สำาคัญ ดังนี้

27 กุมภาพันธ์ – 6 มีนาคม 2561
บริษัทได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย 2 บริษัทคือ
1) บริษัท ซันพาวเวอร์คอร์ปอเรชั่น จำากัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเพื่อใน

ธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์
2) บริษัท ทีไอดับบลิวอินดัสตรี่ จำากัด ทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งเช่นเดียวกับ

ธุรกิจปัจจุบันของบริษัทและหรือธุรกิจอื่นใดที่เกื้อหนุนธุรกิจเดิมของบริษัท

4.4 ประวัติความเป็นมาของบริษัท



19

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 ทั้งสองบริษัท
11 มิถุนายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2561 มีมติ ดังนี้
อนุมัติการซื้อหุ้นทางอ้อมของบริษัท อุบล ไบโอ เอทานอล จำากัด (มหาชน) (“UBE”) ร้อยละ 20.00 ของหุ้นที่ออก

จำาหน่ายแล้วโดยการเข้าซ้ือหุ้นร้อยละ 99.99 ของบริษัทกรุ๊ปเคคอร์ปอเรช่ันจำากัด (“Group K”) จากนางสาวสุรียส โควสุรัตน์ 
และแคปปิตอลเค ลิมิเต็ด (“Capital K”) (บริษัทซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งที่เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน
โดยนางสาวสุรียส โควสุรัตน์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ100) (“ธุรกรรมการซื้อหุ้น”) โดยที่ Group K เป็นบริษัทที่ประกอบ
ธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 99.99 ในบริษัท เอสทีเค แคปปิตอล จำากัด (“STK”) 
และ STK เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 20.00 ของหุ้นที่ออก
จำาหน่ายแล้วใน UBE

บริษัทจะเข้าซื้อหุ้นทั้งหมดใน Group K ในราคา 522,000,000 บาท โดยมีรายละเอียดดังนี้
1) ชำาระเป็นเงินสดจำานวน 300,000,000 บาท (สามร้อยล้านบาทถ้วน) และ
2) ชำาระเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทโดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำานวน 555,000 หุ้นมูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 10 บาทในราคาหุ้นละ 400 บาทคิดเป็นมูลค่า 222,000,000 บาท
อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทจำานวน 40,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 100,000,000 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 60,000,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจำาหน่ายจำานวน 
4,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และเพื่อให้เป็นไปตามแผนการซื้อหุ้นร้อยละ 99.99 ของ Group K บริษัทได้
มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 13,050,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 60,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน
จำานวน 73,050,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 1,305,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

บริษัทมีความประสงค์ที่จะจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำานวนไม่เกิน 1,305,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น
ละ 10 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 400 บาท คิดเป็นมูลค่าไม่เกิน 522,000,000 บาท โดยเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่
บุคคลในวงจำากัด (Private Placement) โดยมีรายละเอียดดังนี้

1) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 555,000 หุ้นให้แก่นางสาวสุรียส โควสุรัตน์ และ/ หรือ Capital K ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกันของบริษัทเพื่อเป็นค่าตอบแทนส่วนหนึ่งในการขายหุ้นทั้งหมดในGroup K แทนการชำาระด้วยเงินสด (Payment 
in Kind)

2) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 375,000 หุ้น ให้แก่นายนพพร อาชวกุลเทพ ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทโดยชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นเงินสด

3) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 200,000 หุ้น ให้แก่นายวิญญู จีระประภากาญจน์ ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทโดยชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นเงินสด

4) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 62,500 หุ้น ให้แก่นางสาวปัญญ์ชลี ศุภนิมิตรกุลกิจ ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัทโดยชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นเงินสด

5) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 62,500 หุ้น ให้แก่นายสาริน ศุภนิมิตรกุลกิจ ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ
บริษัทโดยชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นเงินสด

6) จัดสรรหุ้นเพิ่มทุนจำานวน 50,000 หุ้น ให้แก่นางสุพิน ตริยางกูรศรี ซึ่งไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท
โดยชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเป็นเงินสด

อย่างไรก็ตาม ต่อมาเม่ือวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้ยกเลิกการออกและเสนอขายหุ้น Private Placment 
และยกเลิกการซื้อหุ้น Group K รวมทั้งให้เลื่อนการโอนธุรกิจเดิมให้แก่บริษัทย่อยออกไปก่อนเนื่องจากพบว่าเงื่อนไขของ  
นักลงทุนตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นค่อนข้างมีความซับซ้อนและไม่สามารถตกลงกันได้อีกทั้งระยะเวลาเสนอ
ขายหุ้น Private Placement ดังกล่าวได้ล่วงเลยจากวันที่ 25 ตุลาคม 2561 ซึ่งเป็นกำาหนดเวลาตามที่กฎหมายกำาหนดให้
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บริษัทต้องเสนอขายหุ้นให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาไม่เกินสามเดือนนับแต่วันที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้เสนอขายหุ้น
ที่ออกใหม่นั้น ประกอบกับแนวโน้มอุตสาหกรรมและผลประกอบการของ Group K ไม่เป็นไปตามคาดเนื่องจากปัจจัยที่ไม่
สามารถควบคุมได้

29 มีนาคม 2562 บริษัทได้จำาหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ซันพาวเวอร์คอร์ปอเรชั่น จำากัด ซึ่งเป็นผลให้
บริษัท ซันพาวเวอร์คอร์ปอเรชั่น จำากัด สิ้นสภาพจากการเป็นบริษัทย่อยของบริษัท 

วันที่ 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 มีมติอนุมัติปรับโครงสร้างตามแผนการ
โอนธุรกิจเดิมตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2561 โดยคณะกรรมการได้อนุมัติดำาเนินการโอนธุรกิจเดิม ได้แก่ 
ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีเคลือบสีทั้งแบบแผ่นและแบบม้วน รวมทั้งสิทธิ หนี้สิน      
ลูกหนี้ เจ้าหนี้ และความรับผิดใด ๆ รวมทั้งพนักงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเดิมให้แก่บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทซึ่งบริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99

วันที่ 9 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติการเข้าทำาธุรกรรมขายและเช่ากลับ
สินทรัพย์เพื่อเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินและกระแสเงินสดของบริษัท ดังนี้

1) อนุมัติให้บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด ขายสินทรัพย์ที่ใช้ในการดำาเนินธุรกิจ ได้แก่ ที่ดิน อาคารและสิ่ง
ปลูกสร้าง เครื่องจักรอุปกรณ์ที่ใช้ในธุรกิจผลิตรวมถึงใบอนุญาตที่เกี่ยวข้องให้แก่บริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็ค-
เจอริ่ง จำากัด (มหาชน) ในมูลค่า 250 ล้านบาท

2) อนุมัติให้บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด เข้าทำาสัญญาเช่าทรัพย์สินตาม 1) จากบริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ 
บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด (มหาชน) เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสีเคลือบสีทั้งแบบแผ่นและแบบม้วน ในอัตราค่าเช่าตลอดอายุสัญญาเป็นจำานวนเงิน 80 ล้านบาท โดยมีระยะเวลาเช่า 
10 ปี และสามารถต่อสัญญาได้อีก 2 ครั้ง คราวละ 10 ปี โดยจ่ายค่าเช่าเป็นรายปีปีละ 8 ล้านบาท

รายการทั้งสองรายการดังกล่าวข้างต้นเป็นรายการที่เข้าข่ายการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท         
จดทะเบียนตามที่กำาหนดในรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยมีบุคคลที่เกี่ยวโยงกันคือดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย กรรมการและ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นกรรมการและผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด 
(มหาชน)

3) อนุมัติให้บริษัทเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงาน โดยให้บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 99.99 (บริษัท เดอะ โซล่าห์ 
อาเขต จำากัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2563) เข้าลงทุนในหุ้นทั้งหมดของหุ้นสามัญของ 8 บริษัทในกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ ได้แก่ 

 (1) บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จำากัด 
 (2) บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด 
 (3) บริษัท เอ็นดับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำากัด 
 (4) บริษัท เอ็น ดับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด 
 (5) บริษัท เอ็น ดับเบิลยู โซล่าร์ จำากัด 
 (6) บริษัท ซันนี่ โซล่า จำากัด 
 (7) บริษัท ซัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด 
 (8) บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ จำากัด จากบริษัท ลีฟวิง เอ็นเนอร์จี จำากัด

4.5 พัฒนาการที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา
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ทั้งสามรายการข้างต้น ได้มีการดำาเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้วเสร็จในเดือนกรกฎาคม 2563
วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 50 ล้าน

บาท โดยบริษัทเป็นผู้ ใช้สิทธิซื้อหุ้นเพิ่มทุนทั้งหมด ทั้งนี้เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและเป็นทุนหมุนเวียนสำาหรับรองรับการประกอบ
กิจการในอนาคตที่มีความผันผวน

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำากิจการโดยสมัคร
ใจแบบมีเง่ือนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) จากคุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อม (ผู้ทำาคำาเสนอซ้ือ) ซ่ึงยังไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้น
ของบริษัท โดยผู้ทำาคำาเสนอซื้อแจ้งความประสงค์ว่ามีความประสงค์จะเข้าซื้อหุ้นสามัญที่ออกและชำาระแล้วจากผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ภายใต้เงื่อนไขว่าผู้ทำาคำาเสนอซื้อจะยกเลิกการทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์หากเมื่อสิ้นสุดระยะเวลารับซื้อแล้วมีผู้เสนอ
ขายหุ้นจำานวนน้อยกว่าร้อยละ 55.18 ของหุ้นสามัญที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท โดยกำาหนดราคาเสนอซื้อ    
ที่ 181 บาทต่อหนึ่งหุ้นสามัญ โดยผู้ทำาคำาเสนอซื้อไม่มีความประสงค์จะเพิกถอนหลักทรัพย์ออกจากการเป็นหลักทรัพย์  
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 ผู้ทำาคำาเสนอซื้อได้ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นกับ ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย   
ผ่านกระบวนการทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์ทั้งหมดของกิจการ จำานวน 3,311,368 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 55.18 ของหุ้น
สามัญที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท ในราคาหุ้นละ 181 บาท กำาหนดระยะเวลารับซื้อ 2 ช่วงคือ 3-11 สิงหาคม 
2563 และ 13 สิงหาคม – 9 กันยายน 2563 (รวมระยะเวลารับซื้อ 25 วันทำาการ)

วันที่ 14 สิงหาคม 2563 สืบเนื่องจากการซื้อขายหุ้นระหว่างผู้ทำาคำาเสนอซื้อกับ ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย 
ทำาให้โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง โดยคุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อมเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท โดยถือหุ้นจำานวน 3,311,368 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 55.18 ของหุ้นสามัญที่ออกและจำาหน่ายแล้ว
ทั้งหมดของบริษัท โดยดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย ยังคงถือหุ้นจำานวน 654,000 หุ้น หรือร้อยละ 10.90 ของหุ้นสามัญ    
ที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท

วันที่ 9 กันยายน 2563 ผู้ทำาคำาเสนอซื้อได้รายงานผลการทำาคำาเสนอซื้อหลักทรัพย์โดยรวมจำานวนหุ้นที่รับซื้อไว้
จำานวน 3,691,968 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 61.53 ของหุ้นสามัญที่ออกและจำาหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท 

วันที่ 27 มกราคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติการเข้าลงทุนในธุรกิจพลังงานซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจของบริษัท ดังนี้

1) เข้าซื้อหุ้นของบริษัท วินชัย จำากัด จำานวน 2,598,750 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 26.25 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
ในราคารวม 660 ล้านบาท จากคุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อมหรือนิติบุคลที่คุณปาลีรัฐเป็นเจ้าของแต่เพียงผู้เดียว ซึ่งเป็น
กรรมการและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท โดยรายการดังกล่าวเข้าข่ายการเข้าทำารายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจด
ทะเบียนตามที่กำาหนดในรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

2) อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท โดยการตัดหุ้นสามัญที่ยังไม่ได้จำาหน่ายออกจำานวน 13,050,000 
บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 73,050,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 60,000,000 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญ
จดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจำาหน่ายจำานวน 1,305,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

3) อนุมัติลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท เป็น
มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 

4) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำานวน 10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 
60,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 20,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท

5) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนจำานวนไม่เกิน 20,000,000 หุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ที่ราคาเสนอ
ขายหุ้นละ 9.10 บาท (หรือคิดเป็นราคาหุ้นก่อนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทที่หุ้นละ 182 บาท)          
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โดยจะเสนอขายในอัตราส่วน 6 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นใหม่ โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิ้ง
6) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงชื่อของบริษัท ชื่อย่อหลักทรัพย์ ดวงตราของบริษัท ที่ตั้งสำานักงานใหญ่และเพิ่มเติม

วัตถุประสงค์ของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงาน 
7) พิจารณาอนุมัติแก้ ไขข้อบังคับบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายเกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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ในปี 2563 เกี่ยวเนื่องถึงปี 2564 บริษัทมีการดำาเนินธุรกิจในสองธุรกิจหลัก คือ 
 1) ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และแผ่นเหล็กชุบสังกะสีเคลือบ

สีทั้งแบบแผ่นและแบบม้วนดำาเนินการโดยบริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด
 2) ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม โดยธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ดำาเนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยจำานวน 8 บริษัท ซึ่งได้มาในช่วงไตรมาสสามของปี 2563 สำาหรับ
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมนั้นดำาเนินการผ่านบริษัท วินชัย จำากัด ซึ่งบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 26.25 โดย
ได้มาในช่วงไตรมาสแรกของปี 2564 รายละเอียดของแต่ละธุรกิจมีดังนี้

1) ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับการผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี 
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ
สินค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มหลักดังนี้
(1) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ
  แผ่นเหล็กชุบสังกะสีชนิดแผ่นอัดลอน ผลิตทั้งแบบลอนเล็กและลอนใหญ่แบบไม่เคลือบสี (GI) คือ  

สีสังกะสีและแบบเคลือบสี (COLOR) คือสีเขียวสีน้ำาเงินและสีแดงนิยมนำามาใช้ในครัวเรือนและอาคารต่าง ๆ เช่นมุงหลังคา   
ทำารั้วและทำาผนังกั้นพื้นที่ เป็นต้น

  แผ่นเหล็กชุบสังกะสีชนิดแผ่นเรียบ นิยมใช้ในอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่าง ๆ เช่น ทำาป้ายโฆษณา
และป้ายประกาศท่อระบายอากาศลูกหมุนระบายอากาศประตูห้องน้ำา ตู้เอกสาร กล่องใส่ของ ครอบรางน้ำา และแท็งก์เก็บน้ำา 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลายและตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าโดยนำาแผ่น
เหล็กชุบสังกะสีแผ่นเรียบมาดัดแปลงให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อตอกย้ำาในการเป็นผู้ผลิตสังกะสีแผ่นแรกของประเทศไทยที่อยู่
เคียงข้างคนไทยมานานกว่า 60 ปี

กลุ่มเกษตรกรถือเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการขายสินค้าร้อยละ 80 ของยอดขายทั้งหมด โดยเกษตรกรและ
ลูกค้าอื่น ๆ จะซื้อผ่านตัวแทนจำาหน่ายร้านวัสดุก่อสร้าง และ Modern Trade เพื่อให้สินค้ามีภาพลักษณ์ที่ชัดเจน เหมาะสม
กับกลุ่มลูกค้าทั้งระดับบนและระดับล่าง จึงใช้เครื่องหมายการค้าเพื่อสื่อสารให้กลุ่มลูกค้าเข้าใจถึงผลิตภัณฑ์และคุณภาพ
สินค้าที่ทางบริษัทจำาหน่ายให้กับลูกค้า โดยสามารถแยกเครื่องหมายการค้าต่าง ๆ ของบริษัท ได้ดังนี้

4.6 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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(3) เหล็ก ZAM และผลิตภัณฑ์จากเหล็ก ZAM 
ผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท นิชชินสตีล จำากัด เป็นผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นเคลือบโดยวิธีจุ่มร้อนที่มี

ชั้นเคลือบของสังกะสี 87-92% อลูมิเนียม 5-10% และแมกนีเซียม 3% นิยมนำามาใช้ในงานบริเวณที่มีการกัดกร่อนสูง เช่น ชั้น
วางสายไฟ แผงกันลม โรงหมัก โรงเรือนสัตว์เลี้ยง เรือนเพาะต้นองุ่น เนื่องจากสามารถต้านทานการกัดกร่อนและใช้งานได้ดีกว่า
ผลิตภัณฑ์เคลือบทั่วไปลดขั้นตอนการใช้งานและลดค่าใช้จ่ายโดยรวม

(2) แผ่นเหล็กเมทัลชีท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท
1) แผ่นเหล็กเมทัลชีทเคลือบสี นิยมใช้ทำาเป็นแผ่นหลังคา และแผ่นผนังทั้งในอุตสาหกรรม ก่อสร้างบ้านพักอาศัย 

โรงรถ โรงอาหาร ร้านกาแฟ ปั้มน้ำามัน คอนโด อพาร์ทเมนต์ และวัด เป็นต้น ซึ่งลูกค้าสามารถเลือกสีได้ตามความต้องการ
2) แผ่นเหล็กเมทัลชีทเคลือบอลูซิงค์ นิยมใช้ทำาหลังคาและแผ่นผนังหลังคาโค้ง ทำากันสาด แผ่นปิดครอบ   ทำา

กรอบ ทำาบานเกล็ดระบายอากาศ ฝ้าเพดาน และรั้ว เป็นต้น
กลุ่มผู้รับเหมาติดตั้งเมทัลชีท ถือเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักในการขายสินค้าร้อยละ 80 ของยอดขายทั้งหมดผู้รับ

เหมาติดตั้งเมทัลชีทจะซื้อผ่านตัวแทนจำาหน่าย โรงรีด ร้านวัดสุก่อสร้าง และ Modern Trade โดยเครื่องหมายการค้าแผ่น
เหล็กเมทัลชีทของบริษัทคือ ตรา 3 ดาว ตามมาตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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ขั้นตอนการสั่งซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสี แผ่นเหล็กเมทัลชีทและผลิตภัณฑ์จากเหล็ก ZAM

(4) ธุรกิจการให้บริการรับเหมาติดตั้งหลังคาและผนัง 

ธุรกิจให้บริการรับเหมาติดตั้งหลังคาและผนัง โดยนำาเข้าเหล็ก ZAM ซึ่งมีความทนทานจากประเทศญี่ปุ่น เพื่อ-
นำามาเป็นส่วนประกอบของวัสดุหลังคา นอกจากนี้บริษัทยังให้บริการติดตั้งหลังคาจากวัสดุอื่น ๆ ตามที่ลูกค้ากำาหนดโดย
ให้บริการแก่โครงการภายใต้สัญญารับเหมาช่วงและสัญญารับเหมาตรงซึ่งมีการกำาหนดรายละเอียดของวัสดุและกำาหนด
วันเสร็จสิ้นของงานไว้ล่วงหน้าส่วนการรับชำาระเงินค่าบริการนั้น บริษัทจะได้รับชำาระเงินค่าบริการตามสัดส่วนของงานที่ทำา
เสร็จของแต่ละช่วงในการดำาเนินการของโครงการแต่โดยส่วนใหญ่จะทำาข้อตกลงกันในสัญญาว่าจ้างว่าบริษัทต้องทำาเบิก 
งวดงานเดือนละ 1 ครั้ง

ทั้งนี้กลุ่มลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายมีทั้งโครงการขนาดใหญ่และขนาดเล็ก การก่อสร้างอาคารโรงงานใหม่ การ
ปรับปรุงหลังคาโรงงานเก่าของลูกค้าที่หมดสภาพ ด้วยนวัตกรรมการก่อสร้างอันทันสมัย ที่เรียกว่า Roof On Roof  ซึ่ง
ส่วนใหญ่จะใช้ในการสร้างอาคารเก็บสินค้าและโรงงานขนาดใหญ่ ลูกค้าและกลุ่มเป้าหมายจึงเป็นนิติบุคคลในประเทศ  หรือ
บริษัทร่วมลงทุนกับต่างชาติซึ่งก่อตั้งในประเทศไทย ทั้งนี้ สถานที่ให้บริการกระจายอยู่ทั่วไป ตามภาคต่างๆ ของประเทศไทย
เป็นหลัก 

ในด้านการจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่ายนั้นหน่วยงานของบริษัทซึ่งมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบงานทางด้านการ
บริการรับเหมา เป็นผู้ติดต่อโดยตรงกับลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ ให้บริการงานก่อสร้างชั้นนำาของประเทศ รวมถึงลูกค้าได้ติดต่อผ่าน
ทางฝ่ายการตลาดของบริษัทซึ่งมักเป็นงานต่อเนื่องจากลูกค้าเดิมหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าเดิม โดยการแนะนำาแบบต่อ ๆ 
กันไป และด้วยว่าบริษัทยึดหลักการทำางานที่เน้นคุณภาพ รักษาเวลา มีราคาที่เหมาะสม มุ่งเน้นความต้องการของลูกค้า
ก่อนเสมอ จึงทำาให้ลูกค้าเชื่อมั่นในการทำางานของ บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน) เป็นอย่างดีมาโดยตลอด
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กลยุทธ์การตลาดและการจัดการห่วงโซ่คุณค่า 

(1) บริษัทเน้นดำาเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของตลาด เช่น

  แผ่นเหล็กชุบสังกะสีเคลือบสีแบบม้วน (Colored Metal Sheet Coil) หรือ PPGI ซึ่งในปัจจุบันเป็น
ที่แพร่หลายใช้ในงานมุงหลังคาแทนหลังคากระเบื้องและแผ่นเหล็กชุบสังกะสีแบบลอน สำาหรับแผ่นเหล็กชุบสังกะสี
เคลือบสีแบบม้วนของบริษัทนั้น ในปัจจุบันได้มีการพัฒนาขึ้นจนได้รับการรับรองตามมาตรฐานอุตสาหกรรม 
(มอก.2131-2545) จากสำานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมจึงทำาให้เป็นที่ยอมรับในเรื่องคุณภาพสินค้าได้เป็นอย่างดี
ยังผลทำาให้สามารถเข้าถึงงานของหน่วยงานราชการได้ง่ายมากยิ่งขึ้น

  รางน้ำาฝนและอุปกรณ์เกี่ยวเนื่องกับรางน้ำาฝน ทางบริษัทมีความชำานาญเรื่องการผลิตรางน้ำาฝนเป็น
อย่างดีทั้งได้มีการพัฒนาเครื่องจักรเพื่อมารองรับการทำางานด้านนี้อย่างทันสมัยประกอบด้วยเครื่อง Folding Machine 
พับรางน้ำาฝนได้ยาวที่สุด 6 เมตรส่วนความหนาของเหล็กสามารถพับขึ้นรูปได้ตั้งแต่ 0.35 มม. ไปจนถึงความหนา 2.5 มม. 
และสามารถสั่งผลิตรางน้ำาฝนได้ตามที่ลูกค้าต้องการทุก ๆ ขนาดวัสดุหลักที่ใช้ทำารางน้ำาฝน    มีหลายประเภทตั้งแต่สังกะสี
อลูซิ้งค์ แสตนเลสและเหล็ก ZAM 

(2) เสริมสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
 เพื่อให้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ได้อย่างต่อเนื่องในช่วงปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับความร่วมมือจาก บริษัท    

นิชชิน สตีล (ประเทศไทย) จำากัด ประเทศญี่ปุ่น เพื่อความร่วมมือในด้านการพัฒนาสินค้ากลุ่มต่าง ๆ ของบริษัทโดยใน
รอบปีที่ผ่านมาบริษัทได้นำาเข้าเหล็ก ZAM ซึ่งถือว่าเป็นนวัตกรรมใหม่ของเหล็กชุบป้องกันสนิมของ Nisshin Steel โดย
เหล็ก ZAM นี้ถือได้ว่ามีคุณสมบัติโดดเด่นกว่าแผ่นเหล็กชุบที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งเป็นที่นิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย แผ่นเหล็ก
ชุบสังกะสีและแผ่นเหล็กชุบอะลูมิเนียมและสังกะสีหรือที่ในตลาดรู้จักกันในชื่ออลูซิงค์ (Alu-Zinc) โดยเหล็ก ZAM ได้เอา
คุณสมบัติที่ดีของการชุบทั้งสองประเภทมารวมเข้าไว้ด้วยกันโดยมีการใช้การชุบแผ่นเหล็กด้วยสังกะสีและอะลูมิเนียมใน
สัดส่วนที่เหมาะสมขึ้นและมีการเพิ่ม Magnesium เข้าไปในส่วนผสมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันสนิมให้ได้มากยิ่ง
ขึ้น ในปัจจุบันที่ประเทศญี่ปุ่นมีการนำาเอาเหล็ก ZAM เข้ามาใช้อย่างแพร่หลายโดยเฉพาะงานด้านโครงสร้างบ้าน โครงสร้าง
อาคารขนาดใหญ่ ตอม่อสะพานลอย โครงสร้างสะพานสำาหรับรถยนต์ เครื่องใช้ ไฟฟ้างานด้านเกษตรกรรม หรือแม้แต่งาน
โครงสร้างที่ใช้สำาหรับโซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm)

(3) ส่งเสริมการขยายฐานการตลาด 
 โดยทำาการจัดตั้งทีมงานด้านการขายสำาหรับในแต่ละพื้นที่เพื่อให้สามารถครอบคลุมได้ทั่วทั้งประเทศ

มากยิ่งขึ้นโดยในทุก ๆ เดือนบริษัทได้จัดส่งทีมการตลาดออกสำารวจเยี่ยมเยือนร้านค้าต่าง ๆ ที่เป็นตัวแทนจำาหน่ายของ
บริษัทและเสาะหาตัวแทนจำาหน่ายในพื้นที่อื่น ๆ โดยรอบเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องซึ่งแตกต่างจากวิธีการตลาดแบบเดิมที่ใช้
ตัวแทนจำาหน่ายรายเดิม ๆ ดังที่บริษัทเคยปฏิบัติมาก่อนหน้า นอกจากนี้ทีมงานด้านการตลาดสามารถทำาให้บริษัทได้
ทราบถึงข้อมูลข่าวสารความเคลื่อนไหวในตลาดได้เป็นอย่างดี ทำาให้สามารถปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องและรองรับกับ
สถานการณ์ที่แปรเปลี่ยนได้อย่างดี

(4) จัดการดูแลผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
 บริษัทมีนโยบายชัดเจนในการเป็นพันธมิตรกับผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต โดยเลือกจัดหา

วัตถุดิบจากคู่ค้า ร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจที่ดำาเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย การเจรจาต่อรองเป็นไปอย่าง
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ยุติธรรมทั้งสองฝ่าย คัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ และราคาที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละประเภท โดยจัดหา
วัตถุดิบจากทั้งภายในประเทศและจากต่างประเทศ

บริษัทมีนโยบายที่จะผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ออกสู่ตลาดและใส่ใจในการให้บริการก่อนการขายสินค้าทุกขั้นตอน
นับตั้งแต่การวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้าแต่ละรายเพื่อนำาเสนอขายสินค้าให้ ได้ตรงตามความต้องการจัดส่งใบเสนอ
ราคาพร้อมให้คำาแนะนำารายละเอียดข้อมูลสินค้าด้วยความถูกต้องแม่นยำาและนำาเสนอด้วยความสุภาพเรียบร้อยเพื่อเป็น  
การให้เกียรติแก่ลูกค้า

บริษัทมีนโยบายในการขายสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ใส่ใจในการผลิตทุกขั้นตอนเสนอราคาในการขาย
สินค้าที่เป็นธรรมตามสภาวะราคาตลาดณช่วงเวลานั้น ๆ รวมทั้งการออกเอกสารการซื้อขายที่ถูกต้อง เช่นเอกสารใบ
กำากับภาษี เอกสารรับประกันคุณภาพสินค้า และเอกสารใบส่งสินค้า โดยลูกค้าต้องได้รับเอกสารที่ครบถ้วนถูกต้องและ
รวดเร็วซึ่งระหว่างการเจรจาซื้อขายจะมีการทบทวนตรวจสอบเอกสารทุกครั้งเพื่อป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นในการ
ซื้อขาย

บริษัทมีนโยบายหลักที่ถือปฏิบัติต่อลูกค้าทุกท่านเสมือนหนึ่งหุ้นส่วนสำาคัญทางธุรกิจ ด้วยการขายสินค้าที่มี
คุณภาพและการให้บริการที่สะดวก รวดเร็ว เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดกับลูกค้า และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม สร้าง
และพัฒนาความสัมพันธ์กับคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เจรจา
บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันดี และเป็นประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย

ตลอดระยะเวลาการดำาเนินงานของบริษัท บริษัทมีนโยบายในการติดตามการให้บริการหลังการขาย โดยมีทีม
งานตรวจสอบคุณภาพหลังการขาย ทั้งในด้านตัวสินค้าและด้านเอกสาร เช่น ลูกค้าแจ้งสินค้าเกิดการชำารุดหรือเสียหาย 
เจ้าหน้าที่ของบริษัทจะลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูลและวิเคราะห์หาสาเหตุ และสรุปปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อนำามาแก้ไขปรับปรุง และ
ป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นอีกในอนาคต รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากลูกค้าเพื่อนำา
มาพัฒนาปรับกลยุทธ์การแข่งขันการขายและการตลาดต่อไป ทั้งนี้จากการที่บริษัทจำาหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพและได้รับ
มาตรฐาน ทำาให้บริษัทสามารถรับประกันคุณภาพสินค้าทุกรายการที่ทางบริษัทเป็นผู้จำาหน่าย ประกอบด้วย

1) แผ่นเหล็กชุบสังกะสี (ชนิดแผ่นอัดลอน-ชนิดแผ่นเรียบ)
2) แผ่นเหล็กเมทัลชีท (เคลือบสีและเคลือบอลูซิงค์)
3) เหล็กZAM และผลิตภัณฑ์จากเหล็กZAM 

เงื่อนไขการรับประกันสินค้าสามารถสรุปเบื้องต้นได้ดังนี้
1) บริษัทจะรับประกันสินค้าจากข้อผิดพลาดด้านการผลิต อันส่งผลต่อการใช้งานผิดปกติ 
2) การรับประกันจะครอบคลุมเฉพาะปัญหาที่เกิดจากสภาพการใช้งานปกติเท่านั้น การรับประกันจะถือเป็น  

        โมฆะ ในกรณีการใช้งานที่นอกเหนือจากการใช้งานปกติทั่วไป อาทิ
  ความเสียหายอันเกิดจากการติดตั้งที่ไม่ถูกวิธี
  การขาดความรู้ ความชำานาญในการติดตั้ง
  การดัดแปลงใช้งานที่ไม่ถูกวิธี ไม่ปฏิบัติตามคำาแนะนำาในการติดตั้ง
  ความเสียหายที่เกิดจากการขนส่ง
  และเงื่อนไขอื่นๆ ตามที่กำาหนดในใบรับประกันสินค้า
3) การรับประกันจะพิจารณาจากใบรับประกันใบเสร็จรับเงินหรือหลักฐานอื่นๆโดยนับจากวันที่ซื้อขายเป็นสำาคัญ
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ในปี 2563 ดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเหล็กหดตัวเมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ซึ่งได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์ภาวะเศรษฐกิจโลก สถานการณ์เชื้อไวรัสโควิด-19 ราคาสินค้าเหล็กต่างประเทศ การดำาเนินการโครงการ
ก่อสร้างของทั้งภาครัฐและเอกชนที่ชลอตัวต่อเนื่อง ทำาให้ภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมของแผ่นเหล็กชุบสังกะสีและแผ่น
เหล็กเมทัลชีทมีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะแผ่นเหล็กชุบสังกะสีมีผู้จำาหน่ายในตลาดหลายรายโดยมีทั้งผลิตเองในประเทศ
และนำาเข้าจากต่างประเทศเพื่อมาจำาหน่ายในประเทศ ทั้งยังมีสินค้าอื่นที่ดูทันสมัยดึงดูดความสนใจผู้บริโภคได้มากผู้บริโภค
หลายรายเปลี่ยนความนิยมจากเดิมเช่น ใช้กระเบื้องหลังคาซีแพค กระเบื้องหลังคาคอนกรีต แทนการใช้สังกะสี ทำาให้ผู้ผลิต
และผู้จำาหน่ายเข้าสู่กลไกการแข่งขันทางด้านราคาอย่างรุนแรง ภาวะเช่นนี้เป็นสัญญาณแสดงให้เห็นว่าผู้ผลิตที่มีความ
แข็งแกร่งทางการเงินสามารถบริหารต้นทุนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการจัดจำาหน่ายที่ครอบคลุม
ทั้งหมดเท่านั้นจึงจะเป็นผู้สามารถอยู่รอดในธุรกิจนี้ได้ต่อไป

แผ่นสังกะสีลอน
สินค้าของบริษัทมีศักยภาพในการแข่งขันใกล้เคียงกันกับผู้ผลิตรายใหญ่ซึ่งปัจจุบันมีผู้ผลิตเพียง 3 บริษัทหลัก 

ประกอบด้วย บริษัท กรุงเทพผลิตเหล็กจำากัด (มหาชน) บริษัท เดอะทรีซอร์สซิ่ง จำากัด และบริษัท สยามบ๊อกซ์ จำากัด  ทั้ง
สามรายถือเป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายรายใหญ่ของประเทศ คาดว่าในปัจจุบันทางบริษัทยังเป็นผู้นำาทางด้านการตลาดสังกะสีลอน

 
แผ่นเหล็กเมทัลชีท
สินค้าของบริษัทมีคุณภาพในการแข่งขันใกล้เคียงกันกับผู้ผลิตรายใหญ่ในประเทศ เช่น บริษัท เอ็นเอสบลูสโคป 

(ประเทศไทย) จำากัด บริษัท กรุงเทพผลิตเหล็ก จำากัด (มหาชน) และบริษัท ดองบูไทยสตีล จำากัด ซึ่งถือว่าเป็นผู้ผลิตและ
จำาหน่ายรายใหญ่ของประเทศเช่นกัน

สภาพการแข่งขันในอนาคตจะยังคงมีความเข้มข้นต่อเนื่องเนื่องจากตลอดระยะเวลา 2-3 ปี ที่ผ่านมาตลาดแผ่น
เหล็กชุบสังกะสีแบบลอนได้มีการแข่งขันโดยผู้นำาเข้าแผ่นเหล็กชุบสังกะสีจากสาธารณรัฐประชาชนจีนที่มีคุณภาพชั้นเคลือบ
สังกะสีที่บางมากและคุณภาพเหล็กที่ต่ำาเข้ามาทำาการทุ่มตลาดค่อนข้างมาก ทำาให้ปัจจุบันเหลือผู้ผลิตแผ่นเหล็กสังกะสี
แบบลอนที่ยังมีการชุบสังกะสีเองอยู่เพียง 3 รายในประเทศ ซึ่งคาดว่าการแข่งขันในอนาคตจะมีการแข่งขันที่รุนแรงมากขึ้น
โดยเฉพาะการแข่งขันทางด้านราคาและการขายสินค้าที่ไม่เน้นคุณภาพอันจะส่งผลกระทบต่อผู้บริโภคโดยตรง ทั้งนี้ เพื่อ
รักษาความสามารถในการแข่งขันบริษัทใช้แนวทางการเลือกทำาการผลิตสินค้าเองถ้าต้นทุนการผลิตใกล้เคียงหรือน้อยกว่า
การนำาเข้าแต่ได้สินค้าที่มีคุณภาพที่สูงกว่าการนำาเข้าโดยตรง และหากในช่วงเวลาใดที่มีต้นทุนการผลิตสูงกว่าการนำาเข้า
บริษัทก็จะเลือกการนำาเข้าสินค้าจากต่างประเทศเข้ามาแทนที่ แต่ยังคงมุ่งเน้นคุณภาพสินค้าที่จะนำาเข้าจึงทำาให้บริษัทมีสินค้า
คงคลังที่ต่อเนื่องและพร้อมจำาหน่ายให้กับลูกค้าได้ตลอดเวลาซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้า ในขณะที่คู่แข่งขันที่นำา
เข้าจากต่างประเทศเพียงอย่างเดียวก็จะมีความยากลำาบากในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังเพื่อที่จะให้มีไว้พร้อมจำาหน่าย

นอกจากนี้บริษัทยังมีความได้เปรียบในการแข่งขันเนื่องจากการกำาหนดให้ ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเหล็กกล้า
ทรงแบนรีดเย็นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่มร้อนแผ่นม้วนแผ่นแถบแผ่นตัดและแผ่นลูกฟูกต้องมีมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรม (มอก.) เท่านั้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้รับมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมอยู่แล้ว สำาหรับสินค้าทางด้าน
ผลิตภัณฑ์หลังคาเหล็กเมทัลชีทและแผ่นเหล็กชุบสังกะสีบริษัทได้ประโยชน์จากการแก้ไขพิกัดอัตราภาษีศุลกากรใหม่เพื่อให้
ครอบคลุมและป้องกันการหลีกเลี่ยงภาษีการทุ่มตลาดซึ่งมาตรการดังกล่าวจะช่วยให้การนำาเข้าแผ่นเหล็กแผ่นรีดเย็นเคลือบ
ด้วยสังกะสีแบบจุ่มร้อนแล้วเคลือบสีและเหล็กแผ่นรีดเย็นชุบหรือเคลือบด้วยโลหะเจือของอลูมิเนียมและสังกะสีแบบจุ่มร้อน
แล้วเคลือบสีทำาได้ยากขึ้น 
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ผู้ผลิตและผู้จัดจำาหน่ายในประเทศ

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

ทั้งนี้ บริษัทยังได้ปรับปรุงขบวนการผลิตเพื่อลดต้นทุนโดยการนำาเข้าเหล็กแผ่นเคลือบสังกะสีโดยกรรมวิธีจุ่ม
ร้อน (GI )จากสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้ามาทำาการเคลือบสีในบริษัทเองทำาให้ต้นทุนการผลิตลดลงอย่างมีนัยสำาคัญและ
ยังคงรักษามาตรฐานของการเคลือบสีไว้ ได้ดังเดิมเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าบางกลุ่มที่ต้องการสินค้าถูกลง แต่ต้องการเน้นสีที่
มีคุณภาพสูง ดูสวยงามและมีมาตรฐาน

ในการจัดหาให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำาหน่ายในปีที่ผ่านมาบริษัทมีโรงงานผลิตจำานวนหนึ่งแห่ง มีกำาลังการ
ผลิตรวม 60,000 ตันต่อปี โดยจัดหาวัตถุดิบจากผู้ผลิตและผู้จำาหน่ายภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ และมีการนำาเข้าจากต่าง
ประเทศบางส่วน หลังจากนั้น บริษัทจะทำาการตัด ขึ้นรูป ภายในบริเวณพื้นที่โรงงาน หรือ ณ พื้นที่ก่อสร้างของลูกค้า ทั้งนี้ 
31 ธันวาคม 2563 ไม่มีงานโครงการใดที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ10 ของรายได้รวมตามงบการเงินที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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 2) ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

  ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลมดำาเนินการภายใต้บริษัทย่อย
จำานวน 8 บริษัท และบริษัทร่วมจำานวน 1 บริษัท มีรายละเอียด ดังนี้
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริหาร
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัท ดำาเนินการโดยบริษัทย่อย 8 บริษัท มีกำาลังการผลิตติดตั้งรวม 

7.825 เมกะวัตต์ โดยเช่าพื้นที่หลังคาจากเอกชนรายอื่นเพื่อติดตั้งระบบ จัดอยู่ในประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (Very 
Small Power Producer: VSPP) โดยผลิตไฟฟ้าเพื่อจำาหน่ายให้แก่การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
(กฟภ.) โดยทำาสัญญาซื้อจำาหน่ายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั้งสิ้น 10 โครงการ ซึ่งมีกำาหนดระยะ
เวลา 25 ปี เริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2556 และจะสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2581 โดยช่องทางในการจัดจำาหน่าย
จึงเป็นการเชื่อมต่อไฟฟ้าจากแต่ละโครงการเข้าสู่สถานีและระบบไฟฟ้าของ กฟน. หรือ กฟภ. โดยปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่าย 
คำานวณจากหน่วยไฟฟ้าที่ผ่านมิเตอร์วัดหน่วยไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้าของแต่ละโครงการ เพื่อให้ กฟน. และ กฟภ. จำาหน่าย
ให้แก่ประชาชนต่อไป โดยมีในอัตรารับซื้อไฟฟ้า (Feed in Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทต่อกิโลวัตต์-ชั่วโมงตามลำาดับ 
โดยสัญญาขายไฟฟ้าดังกล่าวจะสิ้นสุดในปี 2581

บริษัทย่อยทั้งแปดบริษัทมีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานการไฟฟ้าและกระทรวงพลังงานกำาหนดไว้ในการยื่นคำาร้อง
ขอจำาหน่ายและเชื่อมโยงระบบไฟฟ้า ด้วยระบบโฟโต้โวลตาอิก (PV) หรือโซลาร์เซลล์ประเภทที่ติดตั้งบนหลังคาสิ่งปลูกสร้าง 
(Commercial Rooftop)

กระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เริ่มจากกระบวนการโฟโตโวลเทอิก (Photovoltaics) ซึ่งเป็นการ
แปลงพลังงานจากแสงของดวงอาทิตย์ให้กลายเป็นพลังงานไฟฟ้าโดยตรงซึ่งกระบวนการจะเริ่มต้นจากการที่แสงเข้ามา
ตกกระทบบนแผงโซลาร์เซลล์ เซมิคอนดักเตอร์จะทำาหน้าที่ดูดซับพลังงานเพื่อกระตุ้นให้เกิดการไหลของกระแสไฟฟ้ากระแส
ตรง โดยมีกระบวนการผลิตดังนี้

(1) ชุดของแผงพลังงานแสงอาทิตย์จะถูกรวบรวมและติดตั้งให้เป็นกลุ่ม เพื่อสร้างกระแสไฟฟ้าให้ได้ปริมาณตาม
ต้องการ

(2) กระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จะถูกส่งออกไปรวมกัน เพื่อรวบรวมให้มีปริมาณกระแสที่สูงขึ้น ก่อนที่จะส่งไปยังเครื่อง
แปลงกระแสไฟฟ้า

(3) เครื่องแปลงกระแสไฟฟ้าจะเปลี่ยนไฟฟ้าจากกระแสตรงไปเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ เพื่อให้สามารถเชื่อมต่อกับ
ระบบไฟฟ้าทั่วไปได้

(4) จากนั้นต้องมีการเพิ่มแรงดันไฟฟ้าโดยใช้หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดเพิ่มแรงดัน เพื่อให้ ไฟฟ้าที่ได้สามารถต่อกับ
ระบบสายส่ง

ในการดำาเนินธุรกิจธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์บริษัทได้ว่าจ้างผู้ ให้บริการด้านการ
ปฏิบัติการและการบำารุงรักษา (Operation & Maintenance) เพื่อดูแลรักษาให้แผงโซล่าร์ให้ผลิตกระแสไฟฟ้าได้อย่างต่อ
เนื่องและมีประสิทธิภาพ และมีพนักงานฝ่ายปฏิบัติการประจำาโครงการสำาหรับติดตามผลการดำาเนินงานของแผงโซล่าร์ผ่าน
ระบบคอมพิวเตอร์ Supervisory Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่างใกล้ชิด ทำาให้การดำาเนินธุรกิจดังกล่าว
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงส่งผลให้การดำาเนินธุรกิจพลังงานมีรายได้ที่แน่นอนมากขึ้น 

โซลาร์เซลล์ประเภทที่ติดตั้งบนหลังคาสิ่งปลูกสร้าง (Commercial Rooftop) จะต้องใช้พื้นที่ในการติดตั้ง โดย
บริษัทได้ทำาสัญญาเช่ากับผู้ ให้เช่าที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ในสิ่งปลูกสร้างของพื้นที่หลังของคู่สัญญาในจังหวัดต่าง ๆ รวม
ทั้งสิ้น 10 โครงการซึ่งประกอบไปด้วยหลังคาของคลังสินค้าในเครือของ บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส์ จำากัด (มหาชน) จำานวน 
6 โครงการ หลังคาของโรงงานในเครือของบริษัท ผลไม้กระป๋องประจวบ จำากัด จำานวน 2 โครงการ และหลังคาของอาคาร
ทั่วไป จำานวน 2 โครงการ เพื่อใช้เป็นพื้นที่ในการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง โดยมีสัญญาพื้นที่เช่าดัง
กล่าวเป็นการเช่าระยะยาวอายุรวม 25 ปีจนสิ้นสุดระยะเวลาโครงการในปี 2581 เป็นระยะเวลา 25 ปีนับตั้งแต่วันที่โครงการ
เริ่มจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ให้กับ กฟภ. และ กฟน. นอกไปจากนี้ในกรณีที่กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสง
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อาทิตย์จ่ายปริมาณพลังไฟฟ้าเข้าสู่ระบบของ กฟน. และ/หรือ กฟภ. เกินปริมาณที่กำาหนดไว้ในสัญญาซื้อขาย กลุ่มกิจการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จะไม่ได้รับค่าไฟฟ้าส่วนที่เกินดังกล่าว 

กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้ทำาสัญญากู้เงินจากธนาคารกรุงเทพ จำากัด (มหาชน) เพื่อเป็นแหล่ง
เงินทุนสำาหรับโครงการ ชำาระคืนเงินกู้เป็นงวด งวดละ 1 เดือน รวม 120 งวด ดอกเบี้ยนับตั้งแต่ 1 มกราคม 2563 ในอัตรา 
MLR -1.25  โดยมีจำานวนเงินกู้ยืมระยะยาวคงเหลือ    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจำานวน 163,214,010 บาท และใช้
เครื่องจักร บัญชีรายได้ สิทธิในการรับเงินจากการขายไฟฟ้า สิทธิการเช่า Solar Rooftop  และการค้ำาประกันหนี้โดยบริษัท 
นทลิน จำากัด เป็นประกัน 

ทั้งนี้ เดิมกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้ทำาสัญญาบริการกับบริษัท นทลิน จำากัด เพื่อตอบแทน
การเข้าค้ำาประกันเงินกู้ (Credit Guarantee) เพื่อให้บริการสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจ รวมไปถึงการเข้าค้ำาประกันเงินกู้ โดย
จำากัด Credit Guarantee ไว้สูงสุด ไม่เกิน 219.34 ล้านบาท โดยค่าบริการจะคิดตามยอดหนี้คงค้างตามสัญญากู้ที่ค้ำา
ประกัน ในอัตราร้อยละ 0.2 หรือคิดเป็นอัตราเดือนละ 595.83 - 9,350.00 บาท หากผิดนัดจะคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อย
ละ 7.5 ต่อปี อย่างไรก็ตาม เมื่อกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ได้ถูกรับโอนมาเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ฝ่าย
บริหารได้ยกเลิกสัญญาบริการค้ำาประกันหนี้เงินกู้ดังกล่าว และบริษัทได้เข้าเป็นผู้ค้ำาประกันหนี้ที่เหลืออยู่ทั้งจำานวนแทน

กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้ทำาประกันภัยไว้ซึ่งประกอบไปด้วย ประกันการหยุดชะงักของธุรกิจ 
(Business Interruption Insurance) วงเงินเอาประกันรวมประมาณ 87 ล้านบาท  และประกันภัยต่อสินทรัพย์ทั้งหมด (In-
dustrial All Risk Insurance) วงเงินเอาประกันรวมประมาณ 453 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมไปถึงแผงโซลาร์เซลล์ทั้งหมด และ
ประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองความรับผิดที่เกิดขึ้นภายในสถานที่ประกอบการหรือเนื่องจากการดำาเนินการของผู้เอาประกัน
ภัย (Public and Product Liability Insurance) วงเงินเอาประกันรวมไม่เกิน 10 ล้านดอลลาห์สหรัฐอเมริกา

กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ได้รับการสิทธิประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน                     
พ.ศ. 2520 โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบัตรส่งเสริม ดังต่อไปนี้
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ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขที่กำาหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดังกล่าวประกอบด้วย
ก) การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้สำาหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่บริษัทเริ่มม ี  

        รายได้จากการประกอบกิจการนั้น
ข) การได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ                     

        มีกำาหนด 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลาการได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี
ค) การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ง) ให้ ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได ้  

       ตลอดระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนด และเงื่อนไขต่าง ๆ   
       ที่ได้ระบุไว้ในบัตรส่งเสริมการลงทุน

ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานงานลม
ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมของบริษัทดำาเนินการผ่านบริษัทร่วม คือ บริษัท วินชัย จำากัด ภายใต้ชื่อ

โครงการร่มเกล้าวินด์ฟาร์ม ซึ่งมีกำาลังการผลิตสูงสุดจำานวน 44.85 เมกะวัตต์ โดยมีการเริ่มพัฒนาโครงการตั้งแต่ปี 2559 
และเริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ ตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 โดยได้ลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่าผลิต 
(กฟผ.) เป็นระยะเวลา 5 ปี ตั้งแต่เริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ และสามารถต่อสัญญาได้ทุก ๆ 5 ปี ซึ่งสัญญาดังกล่าวจะสิ้นสุด 
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 จัดอยู่ในประเภทผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (Small Power Producer:SPP) โดยช่องทางในการ
จัดจำาหน่ายจึงเป็นการเชื่อมต่อไฟฟ้าจากแต่ละโครงการเข้าสู่สถานี และระบบไฟฟ้าของ กฟผ. โดยปริมาณไฟฟ้าที่จำาหน่าย 
คำานวณจากหน่วยไฟฟ้าที่ผ่านมิเตอร์วัดหน่วยไฟฟ้า ณ จุดจ่ายไฟฟ้าของโครงการ 

กระบวนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลมเริ่มต้นจากการมีกระแสลมพัดมาปะทะกับใบพัดของกังหันลม โดย
กังหันลมจะทำาหน้าที่เปลี่ยนพลังงานลมที่อยู่ในรูปแบบของพลังงานจลน์ไปเป็นพลังงานกล ใบพัดเกิดการหมุนแรงจากการ
หมุนของใบพัดนี้จะถูกส่งผ่านเพลาแกนหมุน ทำาให้เฟืองขับเคลื่อนหรือเฟืองเกียร์ ที่ติดอยู่กับเพลาแกนหมุนๆ ตามไปด้วย
เมื่อเฟืองขับเคลื่อนของกังหันลมเกิดการหมุน จะขับเคลื่อนให้เพลาแกนหมุน โดยกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้จะถูกส่งออกไปรวม
กันที่หม้อแปลงไฟฟ้าซึ่งติดตั้งอยู่ที่ด้านหลังของห้องเครื่องในกังหันลม เพื่อทำาการแปลงแรงดันไฟฟ้าระดับต่ำาที่ 650.00 
โวลต์ เป็นแรงดันไฟฟ้าระดับกลางที่ 22.00 กิโลโวลต์ ก่อนลำาเลียงผ่านเคเบิ้ลที่ตั้งอยู่ในเสาของกังหันลมไปยังระบบควบคุม
พลังงานซึ่งตั้งอยู่ที่ฐานของกังหันเพื่อทำาการเร่งแรงดันไฟฟ้าจาก 22.00 กิโลโวลต์ เป็น 115.00 กิโลโวลต์และลำาเลียงไปที่
ท่อส่งพลังงานที่เชื่อมกับสถานีไฟฟ้าย่อยมุกดาหาร 2 ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ผ่านทางหลวงหมายเลข 
2370 212 และ 238 ตามลำาดับ รวมเป็นระยะทางทั้งสิ้น 55.00 กิโลเมตรเพื่อทำาการจำาหน่ายไฟฟ้าต่อไป

เครื่องจักรและอุปกรณ์หลัก ได้แก่ กังหันลมจำานวนทั้งสิ้น 13 ต้น ของบริษัท Vestas Asia Pacific A/S รุ่น V136 
ซึ่งมี 3 แกนหมุนใบพัด (Rotor Blade) แต่ละใบพัดมีความยาว 66.67 เมตร โดยแต่ละใบพัดมีจุดปรับหมุนใบ (Pitch Control) 
เป็นของตัวเองซึ่งมีหน้าที่ปรับใบพัดให้มีองศาที่มีความพร้อมและเหมาะสมกับความเร็วลมเพื่อความเสถียร และประสิทธิภาพ
ที่สูง ทั้งนี้แต่ละต้นมีกำาลังการผลิตเท่ากับ 3.45 เมกะวัตต์ 

บริษัท วินชัย จำากัด ได้ว่าจ้าง บริษัท เวสทัส วินด์ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทของ
ผู้ผลิตกังหันลมเป็นผู้ ให้บริการและซ่อมบำารุงรักษาภายใต้สัญญาจ้างบำารุงรักษาโรงไฟฟ้าพลังงานลม และวิศวกรใน
การดูแลโรงงานไฟฟ้าพลังงานลม ทั้งนี้ สัญญาดำาเนินงานและบำารุงรักษาได้รวมค่าใช้จ่ายในการเปลี่ยนอุปกรณ์สำาหรับ
โรงไฟฟ้าพลังงานลม และอุปกรณ์อื่น ๆ ตลอดอายุสัญญาไว้แล้ว (10 ปี นับจากวันที่ 15 มกราคม 2561) และรับประกัน
ประสิทธิภาพในการผลิตไฟฟ้าข้ันต่ำาร้อยละ 98.00 ของช่วงเวลาข้ันต่ำาท่ีสามารถผลิตไฟฟ้าได้ของโครงการร่มเกล้าวินด์ฟาร์ม 
นอกจากนี้ บริษัท วินชัย จำากัด ยังได้ว่าจ้างบริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด ให้บริการเป็นที่ปรึกษาและตัวแทนของบริษัท   
วินชัย จำากัด ในการบริหารโครงการตั้งแต่วันที่มีผลบังคับใช้ ทั้งด้านการดำาเนินการปฏิบัติงานและบำารุงรักษา 
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(โดยวิศวกรที่ปรึกษา) ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง ด้านการประชาสัมพันธ์และ
ประสานงานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ รวมทั้งประชาชนทั่วไปและในท้องถิ่นโดยรอบโครงการโดยมีระยะเวลา 5 ปี นับ 
จากวันที่ 1 กันยายน 2562 และสามารถต่อสัญญาได้โดยแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างน้อย 30 วันก่อนระยะ
เวลาตามกำาหนด
 บริษัท วินชัย จำากัด ได้รับการสิทธิประโยชน์จากสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) สำาหรับ 
กิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม เลขที่บัตรส่งเสริม 59-0778-0-13-2-0 โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับ
กำาไรที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที่เริ่มมีรายได้ ในกรณีที่ประกอบกิจการ
ขาดทุนในระหว่างเวลาได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลผู้ ได้รับอนุญาตส่งเสริมจะได้รับอนุญาตให้นำาผลขาดทุนประจำาปีที่
เกิดขึ้นในระหว่างนั้น ไปหักออกจากกำาไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลที่กำาหนดระยะ
เวลาไม่เกิน 5 ปีนับแต่วันพ้นกำาหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกำาไรสุทธิของปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ ได้ และได้รับยกเว้น
ไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล ไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้
ตลอดระยะเวลาที่ผู้ ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลนั้น รวมถึงได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับ
กำาไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50.00 ของอัตราปกติมีกำาหนด 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลา

การตลาดและการแข่งขัน
อุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยซึ่งประกอบไปด้วยการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

ชีวมวล ก๊าซชีวภาพ พลังงานขยะ พลังงานลม พลังงานน้ำา และพลังงานแสงอาทิตย์ มีสัดส่วนรวมกันประมาณร้อยละ 9 ของ
ปริมาณการผลิตไฟฟ้าทั้งหมดของประเทศไทยในปี 2561 ซึ่งเติบโตขึ้นจากสัดส่วนร้อยละ 2 ในปี2553 โดยหากแบ่งผู้ผลิต
ไฟฟ้าเอกชนตามขนาดของกำาลังการผลิตจะสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มซึ่งได้แก่ (1) ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่ (Independent 
Power Producer: IPP) มีกำาลังการผลิตมากกว่า 90 เมกะวัตต์ และจะมีรายได้จาก 2 ทางซึ่งได้แก่ปริมาณการจ่ายไฟฟ้า
เข้าระบบจริงตามการใช้งานของผู้บริโภคและรายได้ขั้นต่ำา (Minimum Take) ที่จะได้รับตามที่กำาหนดในสัญญาซื้อขายไฟ
ระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (2) ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก (Small Power Producer: SPP) มีกำาลังการ
ผลิตในช่วง 10 - 90 เมกะวัตต์ และจะมีรายได้จาก 3 ทางซึ่งได้แก่รายได้จากสัญญาขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทยซึ่งมักจะมีระยะเวลาของการทำาสัญญาในช่วง 20 – 25 ปี มีการรับประกันรายได้ขั้นต่ำา (Minimum Take) และมี
รายได้จากการขายไฟฟ้าโดยตรงให้กับลูกค้า (3) ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมาก (Very Small Power Producer: VSPP) มี
กำาลังการผลิตน้อยกว่า 10 เมกะวัตต์ มีรายได้จากการขายไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคใน
อัตราราคารับซื้อระบบ Feed in Tariff (FiT) รวมไปถึงขายไฟฟ้าให้กับลูกค้าที่มีการทำาสัญญากันโดยตรงตามราคาที่มีการ
ตกลงกัน ซึ่งจากสถิติของการผลิตกระแสไฟฟ้าในปี 2561 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตมีสัดส่วนการผลิตกระแสไฟฟ้าอยู่ที่ร้อยละ 
31.00 ในขณะที่ ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดใหญ่มีสัดส่วนการผลิตกระแสไฟฟ้าอยู่ที่ร้อยละ 27.00 และผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กและ   
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็กมากมีสัดส่วนการผลิตกระแสไฟฟ้ารวมกันที่ร้อยละ 29.00

แผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยปี 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP2018) ซึ่งได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อ 20 ตุลาคม 2563 ยังคงกำาหนดเป้าหมายให้ประเทศมีกำาลังการผลิตไฟฟ้ารวมทั้ง
สิ้น 77,211 เมกะวัตต์ในปี 2580 เช่นเดียวกับฉบับก่อนปรับปรุง โดยคิดเป็นกำาลังการผลิตใหม่สำาหรับช่วงปี 2561 – 2580 
ทั้งสิ้น 56,431 เมกะวัตต์ โดยแผนดังกล่าวยังคงมุ่งเน้นที่จะลดสัดส่วนกำาลังการผลิตไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าถ่านหินลง และ
สนับสนุนโรงไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าจากก๊าซธรรมชาติเพิ่มขึ้นเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.00 และโรงไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.00 ซึ่งจากแผนระยะยาวดังกล่าวจะส่งผลให้ในช่วง 3 - 5 ปีข้างหน้าจะมีการเปิดประมูลโรงไฟฟ้า
ขนาดใหญ่เพื่อเข้ามาทดแทนโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่จากเชื้อเพลิงก๊าซธรรมชาติที่คาดว่าจะหมดอายุสัญญาในช่วงปี 2568 – 
2570 เป็นจำานวนกว่า 8,300 เมกะวัตต์ นอกจากนี้ ในกลุ่มโรงไฟฟ้าขนาดเล็กก็มีแนวโน้มที่จะขยายกำาลังการผลิตไฟฟ้า
เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุ่มโรงฟ้าจากพลังงานเชื้อเพลิงธรรมชาติที่คาดว่าจะหมดอายุสัญญาในช่วงปี 2559 – 2568 จึง
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เห็นได้ว่าความต้องการใช้ ไฟฟ้าในประเทศยังคงเติบโต แม้ว่าในภาพรวมภาครัฐจะมีการปรับลดสัดส่วนกำาลังผลิตโครงการ
โรงไฟฟ้าใหม่ไปบ้าง แต่ยังคงมีโอกาสทางธุรกิจและบริษัทมีแผนที่จะลงทุนในธุรกิจผลิตไฟฟ้าเพื่อจำาหน่ายให้แก่การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิต การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคตามสัญญาซื้อจำาหน่ายไฟฟ้าเท่านั้นซึ่งปริมาณไฟฟ้าที่ขายมี
จำานวนแน่นอนตามที่ระบุไว้ในสัญญา

การจัดการห่วงโซ่คุณค่า
ในประเทศไทย ธุรกิจผลิตไฟฟ้าอยู่ภายใต้บังคับ พ.ร.บ. ส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และโครงการ

ผลิตไฟฟ้าทั้งหมดที่ดำาเนินการแล้วและทุกโครงการปฏิบัติตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ตามที่กำาหนดไว้ในกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนมาโดยตลอด 

บริษัทเชื่อมั่นว่าการดำาเนินกิจการของบริษัทเกี่ยวกับธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์เป็น
ไปตามแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม อนามัย และความปลอดภัยตามที่กฎหมายกำาหนด  ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีอยู่ในสัญญา
ซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด อีกทั้งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเป็นคู่ความในกระบวนการอนุญาโตตุลาการ คดีความ หรือข้อ
พิพาทใด ๆ ที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทกำากับดูแลและควบคุมกระบวนการผลิตไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง และจัดหาวัสดุ อุปกรณ์
สำาหรับการซ่อมบำารุงที่ได้มาตรฐาน ติดตั้งหรือให้บริการโดยผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มบริษัทยังได้จัดให้มีโครงการฝึกซ้อมด้าน
ความปลอดภัย สุขภาพและสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องดังกล่าวให้แก่พนักงาน ซึ่งได้ครอบคลุมถึงการ
ป้องกันการรั่วไหลของไฟฟ้าและข้อปฏิบัติเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน ซึ่งมีการดำาเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยประสานงาน
กับเจ้าของพื้นที่อย่างใกล้ชิด รวมทั้งการสร้างความเข้าใจและการอยู่ร่วมกันกับชุมชนใกล้เคียงอย่างกลมกลืนโดยการส่งตัว
แทนเข้าร่วมและสนับสนุนกิจกรรมและประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ ที่ชุมชนจัดขึ้น และมีแผนที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนให้
ดีขึ้นในอนาคต

4.7 การพึ่งพิงกับกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่
บริษัทไม่มีนโยบายที่จะพึ่งพึงกลุ่มบริษัทของผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ การ

เจรจาตกลงธุรกิจตั้งอยู่บนพื้นฐานที่จะก่อให้เกิดประโยชน์กับทั้งสองฝ่าย และไม่มีลักษณะเป็นการถ่ายเทผลประโยชน์
ระหว่างกัน รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งครอบคลุมถึงการ
กำาหนดหลักเกณฑ์ภายในที่ให้อำานาจคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ติดตามตรวจสอบการทำารายการระหว่างกัน การเปิด
เผยข้อมูลตามกฎหมายโดยครบถ้วน ทันเวลา และการแต่งตั้งที่ปรึกษาอิสระในการให้ความเห็นในรายการที่เกี่ยวโยงกันเมื่อ
มีรายการที่ขนาดมีนัยสำาคัญ ทั้งนี้บริษัทบริหารงานอย่างเป็นอิสระ ไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัทในกลุ่มของผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ ไม่ว่าจะรายใด

4.8 นโยบายการจ่ายปันผล
 บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินผลในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของกำาไรสุทธิประจำาปี ภายหลังจากหักทุนสำารอง

ต่างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท การพิจารณาจ่ายเงินปันผลขึ้นอยู่กับกระแสเงินสดและแผนการลงทุน
ของบริษัทในแต่ละปีตามความจำาเป็นและเหมาะสมที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร
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การบริหารจัดการความเสี่ยง
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5.1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและพัฒนาการที่สำาคัญในปีที่ผ่านมา
บริษัทเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้บริษัทบรรลุเป้าหมายในการ

ดำาเนินธุรกิจ ช่วยส่งเสริมให้องค์กรมีความพร้อมในการปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจภายใต้สภาพ
แวดล้อมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป และพร้อมรับมือกับความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีความซับซ้อนและรุนแรงมากขึ้น โดยสร้าง
วัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 
เน้นให้พนักงานแต่ละคนต้องเข้าใจถึงความเสี่ยงต่างๆ ภายใต้งานที่รับผิดชอบผ่านกระบวนการเรียนรู้จากการทำางานโดย
มีหัวหน้างานให้คำาปรึกษาใกล้ชิด นอกจากนี้ ในกรณีที่พนักงานรายใดพบว่ามีความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญเกิดขึ้นก็สามารถ
รายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ทุกระดับเพื่อหาหนทางจัดการความเสี่ยงร่วมกัน ในปีที่ผ่านมาบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในแต่ละฝ่ายทำา
หน้าที่จัดทำาแผนการบริหารความเสี่ยงและรายงานความคืบหน้าต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุก
ไตรมาส ทั้งนี้ บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงต่าง ๆ และกำาหนดมาตรการจัดการ ดังนี้

5.2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์
 5.2.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐและหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องธุรกิจพลังงานและ

ไฟฟ้า
บริษัทอยู่ในช่วงการแสวงหาการลงทุนโดยเฉพาะในธุรกิจพลังงานอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้หากเกิดการเปลี่ยนแปลง

นโยบายภาครัฐ และ/หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น แผนพัฒนากำาลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศ แผนพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและพลังงานทางเลือก แผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน หรือแม้แต่นโยบายในการสนับสนุนการตอบโต้การทุ่มตลาด
ของสินค้าประเภทเหล็กและสังกะสีจากประเทศจีนแล้วนั้นย่อมส่งผลกระทบต่อการดำาเนินงานและการวางแผนงานธุรกิจด้วย

บริษัทมีบุคลากรและทีมงานที่มีประสบการณ์และความรู้ ในแต่ละธุรกิจของบริษัทโดยทำาหน้าที่ในการติดตาม
ข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อนำาข้อมูลดังกล่าวมาศึกษา และประเมินสถานการณ์
เพื่อกำาหนดแนวทางการดำาเนินงานของบริษัท ตลอดจนใช้ในการวางแผนงานทางธุรกิจในอนาคต

 5.2.2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงการรับซื้อไฟฟ้าจากหน่วยงานรัฐ
กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เป็นผู้รับซื้อไฟฟ้าของบริษัทซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความสำาคัญในการผลิตไฟฟ้าราย

ใหญ่ โดย กฟผ. ยังเป็นผู้ควบคุมระบบขายส่งไฟฟ้าทั้งหมดของประเทศไทย ทั้งนี้กลุ่มบริษัทมีรายได้หลักจากการขายไฟฟ้า
ให้ทั้ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. โดยบริษัทจะต้องปฏิบัติตามสัญญาและภาระผูกพันต่างๆ ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า

บริษัทให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัดโดยมีบุคคลากรที่มีหน้าที่ควบคุม 
ประสานงานและส่งรายงานผลการดำาเนินงานของโรงไฟฟ้า การจำาหน่ายไฟฟ้า แผนการซ่อมบำารุงรวมถึงการวางแผน
จัดการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดจากการดำาเนินงานต่างๆ ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์อันอาจเป็นสาเหตุให้ ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า บริษัทจะจัดส่งบุคคลกรเพื่อทำางานร่วมกับทั้ง กฟผ. กฟภ. และ กฟน. เพื่อแก้ปัญหาร่วมกันอย่าง
ทันท่วงที

 5.2.3 ความเสี่ยงจากอุบัติการณ์ที่เกิดขึ้นใหม่
โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งทางด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง รวมถึงกระบวนการรับรู้

ของคนทั่วไป อาจนำาไปสู่การเกิดขึ้นของความเสี่ยงใหม่ ที่ไม่เคยเกิดขึ้นในอดีต เช่น การแพร่กระจายของเชื้อไวรัส Covid-19 
ที่มีความรุนแรงและต่อเนื่องยาวนานมีผลกระทบต่อทุก ๆ ภาคส่วนทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ

5. การบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัทเชื่อว่าหากพนักงานทุกคนในองค์กรมีความรู้ความสามารถ และบริษัทมีวัฒนธรรมที่ดีที่ทำาให้การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการทำางานในทุก ๆ วันแล้วนั้น บริษัทโดยความร่วมมือจากพนักงานในทุกส่วนจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงใหม่ ๆ นั้นร่วมกันได้ เช่นในกรณี Covid-19 ที่ส่งผลกระทบต่อผลประกอบการอย่างชัดเจนนั้น บริษัท
ก็ได้มีกลยุทธ์ในการซื้อกิจการผลิตไฟฟ้าที่สร้างรายได้แน่นอนเพื่อมาลดผลกระทบจากความเสี่ยงเรื่องความผันผวนของ
ธุรกิจสังกะสีและเหล็กซึ่งเป็นแผนธุรกิจที่ดำาเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2561 รวมถึงความเสียสละและทุ่มเททำางาน
อย่างต่อเนื่องของพนักงานทุกคนเพื่อสร้างยอดขายในกลุ่มธุรกิจสังกะสีและเหล็กทำาให้บริษัทเชื่อว่าจะสามารถผ่านวิกฤตนี้
ไปได้ร่วมกัน

5.2.4 ความเสี่ยงจากการสูญเสียพนักงานที่สำาคัญต่อบริษัท
การขยายธุรกิจอย่างรวดเร็วทำาให้บริษัทมีความต้องการบุคคลกรในตำาแหน่งต่าง ๆ เพิ่มขึ้นในขณะเดียวกัน

พนักงานที่มีอยู่ต้องมีภาระรับผิดชอบมากขึ้นจนอาจทำาให้ประสิทธิภาพในการทำางานโดยรวมของพนักงานลดลงซึ่งอาจส่ง
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน รวมถึงการจัดโครงสร้างองค์กรและการทำาแผนผู้สืบทอดตำาแหน่ง

บริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาบุคคลกรที่มีอยู่ให้มีทักษะรอบด้านขยายความรับผิดชอบไปยังขอบเขตงานใหม่ที่ใกล้
เคียงกันควบคู่ไปกับการให้ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมแข่งขันได้กับบริษัทในกลุ่มธุรกิจพลังงาน และมีปริมาณงาน
สอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายเพิ่มการรับพนักงานใหม่โดยคัดเลือกจากคุณสมบัติ
ที่เหมาะกับงาน เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ความทุ่มเทกับงาน ความคิดสร้างสรรค์ การคิดวิเคราะห์และการแก้ปัญหา 
เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทมีการประเมินพนักงานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของบุคลากรและปรับปรุงแผนการ
พัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคต

5.3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ
5.3.1 ความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพของโรงงานไฟฟ้าที่เปิดดำาเนินการแล้ว
ความเสี่ยงจากการที่โครงการผลิตไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทอาจไม่สามารถผลิตไฟฟ้าได้ตามเป้าหมาย หรือต้อง

หยุดการผลิตเพื่อซ่อมบำารุงที่ไม่อยู่ในแผน อันเนื่องมาจากการชำารุดหรือการเสื่อมสภาพของอุปกรณ์และเครื่องจักร และ
ความผิดพลาดของแผนการบริหารโครงการโรงไฟฟ้าและการทำางานของบุคลากร ส่งผลให้ไม่สามารถสร้างรายได้ได้ตาม
เป้าหมาย

บริษัทได้มีการประเมินความเสี่ยงจากดำาเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าตั้งแต่ระยะแรก โดยฝ่ายบริหารมีการติดตาม
ผลการดำาเนินงานในอดีตเพื่อนำามาใช้ในการกำาหนดรายได้เป้าหมาย ดำาเนินการให้มีผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่มีความ
เชี่ยวชาญเป็นผู้รับผิดชอบแผนงานซ่อมบำารุง จัดทำาแผนซ่อมบำารุงในช่วงเวลาที่มีผลกระทบต่อการผลิตไฟฟ้าน้อยที่สุด 
รวมถึงนำาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ติดตามวิเคราะห์ค่าแสดงต่าง ๆ ที่สามารถติดตามได้แบบ Realtime เพื่อวางแผนแก้ไข
ปัญหาล่วงหน้าหากเกิดขึ้น

5.3.2 ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคาวัตถุดิบผลิตภัณฑ์กลุ่มสังกะสี
ในธุรกิจสังกะสีและเหล็กนั้นวัตถุดิบสำาคัญของการผลิตผลิตภัณฑ์เหล็กแผ่นชุบสังกะสีของทางบริษัท คือ เหล็ก

แผ่นรีดเย็นแบบม้วนและสังกะสีซึ่งถือว่าเป็นสินค้ากลุ่มโภคภัณฑ์ (Commodities) ความผันผวนของราคาเหล็กแผ่นนี้อาจส่ง
ผลให้ต้นทุนในการผลิตของบริษัทเปลี่ยนแปลงสูงหรือต่ำาตามกลไกราคาในตลาดโลก

บริษัทได้พยายามเน้นการบริหารสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นแต่ยังอยู่ในระดับเพียงพอ  เพื่อป้อน
ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง  เช่น ใช้วิธีการซื้อวัตถุดิบบ่อยครั้งขึ้น หรือทำาสัญญาสั่งซื้อในแต่ละครั้งสั้นลงแทนที่จะเป็นการทำา
สัญญาระยะยาวตลอดจนการให้มีผู้ขายวัตถุดิบมากรายขึ้นเพื่อเป็นตัวเลือก และให้มั่นใจได้ว่ามีวัตถุดิบเพียงพอในการสั่ง
ซื้อและได้เงื่อนไขราคาที่ดี ทั้งนี้โดยทั่วไปการปรับราคาของวัตถุดิบของผู้จัดจำาหน่ายวัตถุดิบในแต่ละครั้งต่างมีระดับราคา
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ปรับขึ้นที่แตกต่างกัน ไม่ได้ปรับขึ้นตามระดับราคาในตลาดโลกทีเดียวในระยะเวลาอันสั้น
นอกจากนี้ บริษัทยังได้นำาระบบการจัดการทางด้านบัญชีและการเงินเข้ามาใหม่ คือ ระบบ AS ทำาให้สามารถ

บริหารจัดการสินค้าคงคลังได้มีประสิทธิภาพ และแม่นยำายิ่งขึ้น รวมถึงติดตามความเคลื่อนไหวของราคาสินค้าและวัตถุดิบ
ในตลาดอย่างใกล้ชิด  รวมทั้งติดตามรายงานการวิเคราะห์เชิงลึกต่างๆ อีกด้วย

5.3.3 ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน
ในธุรกิจสังกะสีและเหล็กนั้นผลิตภัณฑ์หลักที่บริษัทผลิตและจัดจำาหน่าย คือ แผ่นเหล็กเคลือบสังกะสีซึ่งนำาไปใช้

เป็นวัสดุในการมุงหลังคาและฝาผนัง โดยสินค้าที่สามารถนำามาใช้ทดแทนกันได้มีหลายประเภท เช่น กระเบื้องแผ่นเหล็กเมทั
ลชีท อลูมิเนียมคอมโพสิต เป็นต้น  ทำาให้ผู้บริโภคมีทางเลือกจากสินค้าทดแทนที่หลากหลาย หากผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปใช้
สินค้าทดแทนอื่นๆ อาจส่งผลให้รายได้ลดลง 

บริษัทได้มีการจัดตั้งหน่วยงานวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อพัฒนาสินค้าเดิมให้มีความทันสมัยและจัดหาผลิต
ภัณฑ์ใหม่ๆ เข้ามาจำาหน่าย เช่น ผลิตภัณฑ์เหล็ก ZAM เป็นต้น เป็นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ

5.3.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (climate change) อาจก่อให้เกิดผลกระทบทางกายภาพ เช่น ผลกระทบต่อ

การเปลี่ยนแปลงของทิศทางลม การเปลี่ยนแปลงของฤดูกาลหรือสภาพอากาศที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อผลการดำาเนิน
งานของบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่งกับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม

บริษัทมีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของกระแสลมโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยวิเคราะห์ค่าต่าง ๆ 
นอกจากนี้กังหันลมผลิตไฟฟ้าที่บริษัทเลือกใช้เป็นรุ่นที่สามารถปรับเปลี่ยนทิศทางของกังหันเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทาง
ของลมได้ สำาหรับธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์นั้นบริษัทอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแผ่นโซลาร์เซลล์ที่ใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่มีความทนทานต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพอากาศร้อนชื้นมากยิ่งขึ้นซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพในการผลิต
ไฟฟ้าที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ ในกลุ่มธุรกิจสังกะสีและเหล็กนั้นมีแผนงานขายเชิงรุกในกรณีที่เกิดเหตุภัยธรรมชาติที่ทำาให้
ปริมาณความต้องการสินค้าประเภทสังกะสีและเหล็กเพิ่มขึ้น

5.3.5 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมถือเป็นเรื่องที่สังคมโลกให้ความสำาคัญ หากบริษัทไม่ดำาเนินการให้

เป็นไปตามมาตรฐานก็อาจเกิดผลกระทบทั้งทางด้านผลการดำาเนินงาน ประสิทธิภาพการทำางานของพนักงาน รวมถึงภาพ
ลักษณ์ของบริษัท

บริษัทให้ความสำาคัญกับการบริหารจัดการและการดำาเนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม
โดยคำานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยของพนักงานและชุมชนโดยรอบ มีระบบการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานโดยนำา
เอาระบบการจัดการมาตรฐานสากลมาใช้ในการดำาเนินงาน และมีพนักงานที่รับผิดชอบในการรับฟังปัญหาที่เกี่ยวข้องจาก
ชุมชน นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดให้มีการปลูกฝังจิตสำานึกด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมกับพนักงาน 
ชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่องอีกด้วย
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5.4 ความเสี่ยงด้านการเงิน
5.4.1 ความเสี่ยงจากสถานะทางการเงินไม่เอื้ออำานวยต่อการขยายธุรกิจหรือการลงทุน
บริษัทอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านที่จะมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจพลังงานซึ่งต้องใช้เงินลงทุนจำานวนมาก และโครงการ

ผลิตไฟฟ้าของบริษัทใช้เงินทุนส่วนใหญ่ในรูปแบบเงินกู้โครงการ (Project Finance) โดยมีหลักประกันเงินกู้ยืมเป็นทรัพย์สิน
ของโครงการ ทั้งนี้หากบริษัทมีสัดส่วนหนี้สินสุทธิมากกว่าส่วนของเจ้าของอาจส่งผลต่อความมั่นคงทางการเงินและ
โครงสร้างเงินทุนตลอดจนแผนการเติบโตในระยะยาวของบริษัท

บริษัทให้ความสำาคัญกับการสร้างรายได้อย่างมีประสิทธิภาพจากธุรกิจที่มีอยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีรายได้
สม่ำาเสมอตามแผนงาน ขณะเดียวกันก็ได้สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์และทิศทางการเติบโตของบริษัทให้กับสถาบัน 
การเงินต่าง ๆ ควบคู่ไปกับการปฏิบัติตามสัญญาทางการเงินที่มีอยู่อย่างเคร่งครัดเพื่อให้สถาบันการเงิน นักลงทุน และ
ผู้เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในตัวบริษัทและพร้อมให้การสนับสนุนหากบริษัทต้องการเงินลงทุน

5.5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
5.5.1 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและมีบทบาทในชีวิตประจำาวันและการทำาธุรกิจเพิ่มมาก

ขึ้นซึ่งหากบริษัทไม่สามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีสมัยใหม่ที่สามารถช่วยลดต้นทุนหรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
บริษัทให้ความสำาคัญกับการนำาเทคโนโลยีมาใช้ภายในองค์กรทั้งในส่วนปฏิบัติการและส่วนสนับสนุนธุรกิจ โดยใน

ส่วนปฏิบัติการนั้นบริษัทเน้นย้ำาเรื่องการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ที่ลดจำานวนคนทำางาน และสามารถแสดงผลวิเคราะห์ที่แม่นยำา
เพื่อใช้จัดการกับความท้าทายต่างๆ นอกจากนี้ในส่วนสนับสนุนธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้พนักงานต้องขวยขวายเรียนรู้และ
นำาเทคโนโลยีต่าง ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ รวมถึงกำาหนดให้ความสามารถที่จะตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
เป็นทักษะสำาคัญอย่างหนึ่งในการสรรหาพนักงาน

5.5.2 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
ภัยคุกคามจากไซเบอร์เป็นความเสี่ยงที่บริษัทให้ความสำาคัญเนื่องจากบริษัทใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมต่อ

ระหว่างพื้นที่ปฏิบัติการกับส่วนสนับสนุนธุรกิจในการสื่อสารส่งข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการติดตามการดำาเนินธุรกิจหากช่อง
ทางในการสื่อสารถูกโจมตีอาจทำาให้เกิดความเสียหายกับพื้นที่ปฏิบัติการส่งผลให้ไม่สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าเพื่อขายได้
ตามสัญญาที่มีกับคู่ค้า 

บริษัทมีกลยุทธ์การป้องกันความเสี่ยง โดยการเลือกใช้เครื่องมือดิจิทัลที่สามารถช่วยป้องกันความเสี่ยงต่อ
ระบบสารสนเทศ การปรับปรุงโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย การจ้างผู้เชี่ยวชาญเป็นผู้ดูแลระบบสารสนเทศ
และทำาการทดลองความมั่นคง เช่น hacking test เพื่อหาจุดอ่อนของระบบ รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้ของภัยไซเบอร์
และวิธีการป้องกันการคุกคามในเบื้องต้นอีกด้วย

5.6 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ
5.6.1 ความเสี่ยงเรื่องการไม่ปฏิบัติตามสัญญา ข้อผูกพัน กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
ในธุรกิจผลิตไฟฟ้านั้น บริษัทมีคู่สัญญาเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ คือ กฟผ. กฟภ. และ กฟน. ซึ่งทั้งสามหน่วย

งานให้ความสำาคัญกับการที่บริษัทต้องปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วนตามสัญญา ข้อผูกพัน กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
หากบกพร่องก็อาจถูกยกเลิกสัญญา หรือจ่ายค่าปรับซึ่งมีผลต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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บริษัทให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัดโดยมีบุคคลากรที่มีหน้าที่ควบคุม 
ประสานงานและในกรณีที่เกิดความคลุมเครือเรื่องการตีความตามสัญญา หรือมีเหตุการณ์ที่อาจทำาให้บริษัทปฏิบัติผิด
ไปจากที่กฎหมายกำาหนด บริษัทก็จะจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ ให้คำาปรึกษาเพื่อกำาหนด
แนวทางจัดการที่ถูกต้องเหมาะสม

5.6.2 ความเสี่ยงเรื่องการทุจริต คอร์รัปชั่น
บริษัทให้ความสำาคัญกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยยึดหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในการ

ประกอบธุรกิจอย่างไรก็ตาม อาจมีความเสี่ยงจากการทุจริตโดยเจตนาหรือไม่เจตนา ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและ
การดำาเนินงานของบริษัทได้

บริษัทได้จัดทำาจริยธรรมธุรกิจและสร้างความตระหนักและเข้าใจถึงเรื่องจริยธรรมธุรกิจซึ่งรวมถึงการไม่ทุจริต
คอร์รัปชั่น กำาหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและ
การทุจริต โดยหากพบเห็นการกระทำาผิดก็สามารถร้องเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง นอกจากนี้ บริษัท  
มีกระบวนบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม อีกทั้งยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่เป็น    
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมีความเป็นอิสระทำาหน้าที่ตรวจสอบกระบวนการทำางานและรายงานผลการตรวจสอบไปยัง      
คณะกรรมการตรวจสอบรายไตรมาส  ทั้งนี้ในปี 2564 บริษัทมีแผนในการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับการรับรองเป็น
องค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่นจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมาบริษัท
ยังไม่เคยรับข้อร้องเรียนหรือพบเหตุการณ์ที่พนักงานหรือผู้บริหารมีพฤติกรรมที่ฝาฝืนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
และที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อยไม่เคยถูกกล่าวหาว่าทุจริต หรือคอร์รัปชั่น นอกจากนี้ ในปี 2563 ไม่มีข้อร้องเรียนจาก
พนักงานหรือผู้เกี่ยวข้องในเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่นด้วยเช่นกัน
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6.1 นโยบายกรอบการดำาเนินงานในภาพรวม 
บริษัทดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี คำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม 

ควบคู่ไปกับการดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดยเชื่อว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนนั้นจะต้อง
เป็นการเติบโตร่วมกัน โดยกำาหนดกรอบการบริหารจัดการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้

1. สร้างการเติบโตทางธุรกิจด้วยการลงทุนในธุรกิจพลังงาน และให้มีการรักษาสัดส่วนระหว่างธุรกิจพลังงาน
สะอาดหรือพลังงานหมุนเวียนและพลังงานในรูปแบบอื่น หรือธุรกิจอื่นในสัดส่วนที่เหมาะสม โดยมุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งของ
ประชาคมโลกตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที่เกี่ยวข้อง

2. สร้างความน่าเชื่อถือในการดำาเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตนตามกฎหมาย จริยธรรม ประเพณี ในทุกพื้นที่ที่เข้า
ดำาเนินธุรกิจ

3. สร้างความโปร่งใสในการบริหารจัดการองค์กร ให้เป็นองค์กรคุณธรรม โปร่งใส ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นใน
ทุกรูปแบบ เป็นกลางทางการเมือง และส่งเสริมการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

4. เคารพและปกป้องสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน ความเสมอภาค และไม่เลือกปฏิบัติ 
5. ให้ความสำาคัญกับผู้มีส่วนได้เสีย ประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมุ่งสร้างความยั่งยืนไปด้วยกัน

ผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม และกิจกรรมทางธุรกิจควบคู่กัน
6. จัดการทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม โดยเฉพาะการจ้างแรงงาน ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนให้มีการ

พัฒนาทั้งทักษะ ความรู้ และคุณธรรมให้กับทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่อย่างเหมาะสม
7. ให้ความสำาคัญกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยนำาประเด็นการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมทั้งผลกระทบทาง

ลบและทางบวกมาใช้ในกระบวนการตัดสินใจในการลงทุน
ทั้งนี้ บริษัทได้กำาหนดให้มีการติดตามและประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ อย่างสม่ำาเสมอและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

ก้าวไปด้วยกัน เพื่อความยั่งยืน

6. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
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ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจพลังงานของบริษัทเริ่มจากการขั้นตอนการคัดเลือกผู้ผลิตและพันธมิตรที่น่าเชื่อถือ 
เทคโนโลยี และความเชี่ยวชาญควบคู่ไปกับต้นทุนด้านราคาที่เหมาะสม บริษัทกำาหนดแนวทางเรื่องความปลอดภัยและ
ประสิทธิภาพในระยะยาวของอุปกรณ์ทุกชิ้นที่ใช้เนื่องจากธุรกิจพลังงานเป็นการให้บริการในระยะยาวตลอดอายุสัญญา
หรืออายุการใช้งานของเครื่องจักร อุปกรณ์ต่าง ๆ โดยบริษัทเลือกใช้เทคโนโลยีจากกลุ่มประเทศยุโรปที่มีมาตรฐานสูงและมี
คุณสมบัติที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย 

ในลำาดับขั้นของการติดตั้งและบำารุงรักษาบริษัทเลือกใช้ผู้ ให้บริการซ่อมบำารุงที่เป็นรายเดียวกับผู้ผลิตเพื่อใน
กรณีที่เกิดปัญญาหาจะสามารถเข้าถึงผู้ผลิตและหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีซึ่งจะลดผลกระทบทั้งในด้าน    
ผลประกอบการ และผลกระทบกับผู้เกี่ยวข้องในด้านต่าง ๆ 

เนื่องจากกลุ่มพลังงานดำาเนินธุรกิจโดยเป็นคู่สัญญากับภาครัฐ บริษัทจึงให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติให้ถูก
ต้องตามที่ระบุไว้ในสัญญาอย่างเคร่งครัด รวมไปถึงการให้ความร่วมมือในด้านอื่น ๆ เพื่อสร้างความร่วมมือในระยะยาวที่
จะเกิดประโยชน์กับประเทศชาติ รวมทั้งให้ความสำาคัญการการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ โดยบริษัทมีแผนงานที่จะร่วม
มือกับภาครัฐและชุมชนในการพัฒนาบริเวณโดยรอบพื้นที่ดำาเนินธุรกิจให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่คงไว้ซึ่งความสวยงามของ
ธรรมชาติซึ่งอยู่ระหว่างการเริ่มดำาเนินการ

การดูแลชุมชนและสังคมในพื้นที่ที่มีการประกอบธุรกิจเป็นเรื่องที่บริษัทให้ความสำาคัญ โดยบริษัทมีกระบวนการ
ให้ความรู้และทำาความเข้าใจกับชุมชุนถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทผ่านบุคคลากรของ
บริษัทซึ่งคัดเลือกจากคนในพื้นที่ที่มีคุณวุฒิและความสามารถเป็นผู้ประสานงานทำาความเข้าใจกับชุมชน และนำาข่าวสาร 
ต่าง ๆ ของบริษัทไปถ่ายทอดให้ชุมชนมีความเข้าใจซึ่งรวมถึงการชี้แจงถึงมาตรการป้องกันความเสี่ยงด้านต่าง ๆ เช่น แผน
ซ้อมดับเพลิงประจำาปี นอกจากนี้บริษัทยังให้ความสำาคัญเรื่องการสร้างคุณภาพที่ดีขึ้นให้กับชุมชน โดยมีแผนงานการจ้าง
งานที่ต้องทำาบางส่วนให้กับคนในชุมชนโดยกำาหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

6.2 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจพลังงาน
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6.3 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจสังกะสีและเหล็ก
ธุรกิจสังกะสีและเหล็กเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันที่สูงมากการจัดการห่วงโซ่คุณค่าจึงเป็นประเด็นสำาคัญที่ส่ง

กระทบกับผลประกอบการโดยตรง ที่ผ่านมาบริษัทเป็นทั้งผู้ผลิตและนำาเข้าผลิตภัณฑ์สังกะสีและเหล็กเพื่อให้ตอบสนองกับ
ความต้องการของผู้บริโภคที่ปัจจุบันมีทางเลือกในการใช้ผลิตภัณฑ์อื่นมากขึ้น บริษัทมีความสัมพันธ์กับผู้จัดหาวัตถุดิบ
โดยเป็นการพัฒนาความสัมพันธ์ในระยะยาวมากว่า 20 ปี และมีผู้จัดหาที่เป็นพันธมิตรหลายรายเพื่อลดความเสี่ยงด้าน
วัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ เพื่อให้ต้นทุนสามารถแข่งขันได้ในช่วงเวลาที่ราคามีความผันผวนมากบริษัทจะเลือกใช้วิธีการ
กำาหนดสัดส่วนการนำาเข้าและการผลิตรวมถึงกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่จะนำามาขาย ในบางครั้งอาจสั่งหรือผลิตในปริมาณที่มาก
เพื่อให้ต้นทุนต่อหน่วยสามารถแข่งขันได้ในตลาด อย่างไรก็ตามบริษัทยังให้ความสำาคัญกับคุณภาพที่ต้องสอดคล้องกับ
มาตรฐานที่รัฐกำาหนด โดยไม่ได้แข่งขันด้านราคาขายแต่เพียงอย่างเดียว 

ในขั้นตอนการผลิตรวมถึงการจัดเก็บผลิตภัณฑ์บริษัทจะใช้มาตรฐานในการจัดการตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์
อุตสาหกรรมซึ่งได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้แรงงานเด็ก หรือแรงงานผิด
กฎหมาย และให้ค่าตอบแทนตามความสามารถของบุคคลากรและลักษณะงาน

บริษัทมีกลุ่มพันธมิตรร้านค้าผลิตภัณฑ์เหล็กที่พัฒนาความสัมพันธ์กันอย่างยาวนานซึ่งมีส่วนสำาคัญอย่างยิ่ง
ในการสร้างผลประกอบการให้กับบริษัท โดยบริษัทมีโครงการส่งเสริมการขายที่จูงใจให้พันธมิตรร้านค้าที่เหมาะสม รวมถึง
การถ่ายทอดความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทเพื่อให้ลูกค้าพิจารณาเลือกใช้สินค้าของบริษัท

บริษัทมีกลุ่มพนักงานขายและดูแลหลังการขายที่มีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะอยู่เสมอ เพื่อให้
สามารถตอบรับกับความคาดหวังของลูกค้า ซึ่งรวมถึงการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่ตอบโจกย์ของลูกค้า และการขายเชิง
รุกและการดูแลหลังการขายที่เข้าถึงลูกค้าอย่างทันท่วงทีผ่านระบบการบริการจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้าที่ได้พัฒนา
มาอย่างต่อเนื่องและถ่ายทอดให้กับพนักงานผ่านการเรียนรู้และปฏิบัติจริงในการทำางาน ซึ่งในช่วงปีที่ผ่านมาลูกค้ามีความ
ต้องการที่เปลี่ยนแปลงไปโดยเกิดจากการมีผลิตภัณฑ์ทดแทนอื่น ๆ เกิดขึ้นทำาให้บริษัทมีความจำาเป็นที่จะต้องอธิบายถึงข้อ
แตกต่างและจุดเด่นของผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าพิจารณาซึ่งรวมถึงการเสนอตัวเลือกด้านราคาที่มีความเหมาะสม

6.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
ถึงแม้ว่าบริษัทจะประกอบธุรกิจพลังงานสะอาดแต่แนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทไม่ได้เน้นเฉพาะ

การลดผลกระทบของธุรกิจที่มีต่อสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่พิจารณาถึงการส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมโดยรอบให้เกิด
คุณค่าทางธุรกิจกับชุมชนด้วย ในปี 2564 บริษัทมีแนวทางที่จะกำาหนดแผนงานด้านมิติสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดย
เน้นการอยู่ร่วมกับชุมชน และสนับสนุนแนวทางตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่ง
จะเริ่มเผยแพร่ในรายงานประจำาปี 2564 เป็นต้นไป รวมถึงแนวทางการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก สิทธิมนุษยชน การลด
ความเหลื่อมล้ำาของสังคม การเข้าถึงพลังงานของชุมชน ซึ่งเป็นเรื่องที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทที่มุ่งมั่นจะเป็นบริษัทที่
ดำาเนินธุรกิจหลักด้านพลังงาน โดยเฉพาะพลังงานทางเลือก อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บริษัทมีการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องใน
การสร้างวัฒนธรรมการอนุรักษ์และประหยัดพลังงานโดยเริ่มจากเรื่องใกล้ตัวของพนักงาน เช่น การประหยัดน้ำา ประหยัด
ไฟ หรือการลดใช้กระดาษในงานสนับสนุนธุรกิจ รวมถึงการวางแผนการขนส่งที่ช่วยลดการใช้น้ำามันเชื้อเพลิง เป็นต้น โดยที่
ผ่านมาบริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านสิ่งแวดล้อม

นอกจากนี้ ในกลุ่มธุรกิจสังกะสีและเหล็ก บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำางาน จัดให้มีระบบการจัดการประเมินความเสี่ยงและการติดตามตรวจสอบ ซึ่งครอบคลุมถึง



46

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

  การเฝ้าระวังความปลอดภัยความเสี่ยงด้านสารเคมี

  การเฝ้าระวังความปลอดภัยความเสี่ยงด้านอุปกรณ์ และเครื่องจักร

  การเฝ้าระวังความปลอดภัยความเสี่ยงด้านสภาพแวดล้อมในการทำางาน 

  การเฝ้าระวังความปลอดภัยความเสี่ยงด้านอุปกรณ์ คุ้มครองความปลอดภัยส่วนบุคคล

 การเฝ้าระวังความปลอดภัยความเสี่ยงด้านอัคคีภัย 

มีการจัดการด้านมลภาวะอย่างเป็นระบบ  กล่าวคือ 
- การจัดการมลภาวะด้านน้ำา
บริษัทได้ก่อสร้างระบบบำาบัดน้ำาเสียประเภท Chemical Waste Water Treatment ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2535 โดย

น้ำาเสียที่ผ่านการบำาบัดจะนำากลับไปใช้ในระบบบำาบัดน้ำาเสีย จะไม่มีการปล่อยน้ำาทิ้งออกสู่ภายนอก นอกจากนั้น บริษัทได้
ดำาเนินการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาที่มีใบอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม  ตรวจสอบสภาพของน้ำาที่ผ่านระบบบำาบัดน้ำา
เสียเป็นประจำาทุกๆ เดือนเพื่อประเมินผลและให้คำาปรึกษากับทางบริษัท

- การจัดการมลภาวะทางอากาศ
บริษัทได้ดำาเนินการติดตั้งระบบดักจับฝุ่น ฟูม และไอของก๊าซต่างๆ ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้ติดตั้งจำานวน 2 ชุด เป็น

ระบบการดักจับด้วยละอองหยดน้ำา (Wet Scrubber) ทั้งในกระบวนการชุบสังกะสีหลอมละลาย และกระบวนการชุบสี บริษัท
ได้ตระหนักถึงการปล่อยมลพิษออกสู่สิ่งแวดล้อมในปลายปี 2557 จึงได้มีการเปลี่ยนแปลงระบบบำาบัดอากาศแบบใหม่ ซึ่ง
แล้วเสร็จและใช้งบประมาณ 30 ล้านบาท โดยใช้ความร้อนในการบำาบัดมลพิษ เพื่อลดมลพิษที่จะปล่อยออกสู่สิ่งแวดล้อมให้
ดียิ่งขึ้น อีกทั้งบริษัทยังได้ดำาเนินการว่าจ้างหน่วยงานราชการ ให้ตรวจสอบสภาพอากาศ  ทั้งในพื้นที่ปฏิบัติงานและอากาศ
ที่ปล่อยออกสู่ภายนอก โดยดำาเนินการตรวจวัดปีละ 2 ครั้ง

- การจัดการมลภาวะด้านกากอุตสาหกรรม
บริษัทได้ดำาเนินการจัดตั้งหน่วยงานที่ดูแลและประสานงาน โดยได้จัดให้มีพื้นที่ในการจัดเก็บและหาวัสดุอุปกรณ์ที่

เหมาะสมในการป้องกันการรั่วไหล โดยแยกพื้นที่เก็บออกจากตัวอาคารโรงงาน ในส่วนของการกำาจัดนั้น บริษัทได้ว่าจ้างและ
ทำาสัญญากับบริษัทผู้ขนส่ง และผู้รับกำาจัดให้ดำาเนินการกำาจัด

- การจัดการมลภาวะด้านความร้อน แสง เสียง
บริษัทได้จัดให้มีการตรวจเช็คสภาพ ความร้อน แสง เสียง ในสถานที่ทำางาน และบริเวณใกล้เคียงบริษัทเป็นประจำา

ทุกๆ ปี โดยดำาเนินการตรวจวัด 2 ครั้งต่อปี

6.5 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
สำาหรับการจัดการในด้านมิติสังคมนั้นบริษัทได้มีการดำาเนินการอยู่แล้วโดยเฉพาะในด้านการปฏิบัติต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม และสิทธิมนุษยชน โดยกำาหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งในจริยธรรมธุรกิจของบริษัทที่พนักงานทุกคนมีหน้าที่ต้อง
ปฏิบัติตาม และจะกำาหนดเป็นแผนงานที่ชัดเจนในปี 2564 ซึ่งรวมถึงการให้พนักงานหรือชุมชนโดยรอบมีส่วนร่วมในการ
จัดการความยั่งยืนในมิติสังคมด้วย รวมถึงการกำาหนดตัวชี้วัดที่ชัดเจนให้สามารถติดตามความคืบหน้าได้ อย่างไรก็ตามที่
ผ่านมาบริษัทมีการดำาเนินการในเรื่องนี้อยู่แล้ว เช่น การพัฒนาและฝึกอบรมให้กับพนักงาน การดูแลการจ่ายค่าตอบแทนที่
เป็นธรรม การกำาหนดกระบวนการสรรหาพนักงานที่เป็นธรรม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงสถานการณ์ Covid-19 บริษัทมี
ความพยายามที่จะช่วยเหลือและลดผลกระทบกับพนักงาน เช่น ไม่มีนโยบายเลิกจ้าง ในกรณีที่พนักงานต้องออกจากงานก็
ดำาเนินการจ่ายค่าชดเชย และเงินสมทบให้ตามที่กฎหมายหรือระเบียบสวัสดิการที่กำาหนดไว้ หรือการออกมาตรการทำางาน
เป็นกะที่เป็นทางเลือกให้พนักงานยังคงมีรายได้ในขณะที่คำาสั่งซื้อหรือยอดขายลดลงอย่างมากในช่วงดังกล่าว 
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งบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทแสดงขาดทุนสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 129.0 ล้านบาท
เพิ่มขึ้นจากปีเดียวกันของปีก่อนเท่ากับ 123.7 ล้านบาท และขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำาหรับปีเท่ากับ 129.3 ล้านบาท ซึ่งภาพ
รวมการดำาเนินธุรกิจในปี มีดังต่อไปนี้

รายได้จากการขายและให้บริการ
รายได้จากการขายและการให้บริการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ของงบการเงินรวมเท่ากับ 419.6 

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนเท่ากับ 24.8 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6 ซึ่งประกอบไปด้วยรายได้จาก 3 ส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 

ภาพรวมการดำาเนินงาน

งบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นแบบย่อ สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562                                            

7. การวิเคราะห์ผลการดำาเนินงานและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

(0.3)
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(1) รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์เหล็กชุบสังกะสี 
– รายได้ส่วนนี้ลดลง 4.6 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.2 เมื่อเทียบกับปีก่อน สาเหตุเกิดจากหลายปัจจัยในปี 2563 

โดยปัจจัยหลักเกิดจากมาตรการโต้ตอบการทุ่มตลาดสินค้าเหล็กรีดเย็นเคลือบสังกะสีแบบจุ่มร้อนชนิดเป็นม้วนและไม่เป็น
ม้วนที่มีแหล่งกำาเนิดจากสาธารณรัฐประชาชนจีน และการกำาหนดให้สินค้าเหล็กเคลือบสังกะสีต้องผ่านมาตรฐาน มอก. จึง
เป็นผลทำาให้มีการทุ่มราคาสินค้าในตลาดลดลงอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุให้บริษัทมีความจำาเป็นที่ต้องปรับสินค้าแข่งกับราคา
ในตลาดปัจจุบัน นอกจากนี้ ตามสถานการณ์เศรษฐกิจในประเทศไทย บริษัทได้รับผลกระทบทางอ้อมจากการระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่มีต่อเศรษฐกิจในประเทศ เนื่องจากผู้บริโภคส่วนใหญ่ของผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้เป็น
ภาคการเกษตรและภาคครัวเรือนในประเทศไทย ซึ่งบริษัทได้ปรับกลยุทธ์กระตุ้นยอดขายด้วยการขยายตลาดเพิ่มฐานลูกค้า
กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม

(2) รายได้จากการให้บริการติดตั้ง 
– รายได้จากส่วนงานนี้เพิ่มขึ้น 8.4 ล้านบาท หรือร้อยละ 54 เมื่อเทียบกับปีก่อนเนื่องจากทางกลุ่มงานบริการ

ติดตั้งมีลูกค้ารายใหม่ในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมระหว่างปีเพิ่มขึ้นหลายรายเมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นผลมาจากการ
มีผลิตภัณฑ์ที่มีความหลากหลาย ต้นทุนแข่งขันได้มากขึ้น ถึงแม้ว่าจะเป็นช่วงสถานการณ์ COVID-19 แต่ลูกค้าซึ่งเป็น
ผู้ประกอบการยังมีความมั่นใจว่าเศรษฐกิจจะฟื้นตัวในอนาคต และเป็นเพียงสถานการณ์ชั่วคราว จึงใช้ช่วงเวลานี้ในการ
ปรับปรุง ซ่อมแซมหรือขยายสถานประกอบการ

(3) รายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
– ตั้งแต่บริษัทลงทุนใน บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานแสง

อาทิตย์จำานวน 8 บริษัทที่มีสัญญาซื้อขายไฟฟ้ารวมทั้งสิ้น 10 สัญญา และมีกำาลังการผลิตไฟฟ้ารวม 7.825 เมกะวัตต์ 
(รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์”) สัญญาซื้อขายไฟฟ้าดังกล่าว แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สัญญา
ซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (“กฟภ.”) จำานวน 7.600 เมกะวัตต์ และสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้านครหลวง 
(“กฟน.”) จำานวน 0.225 เมกะวัตต์ โดยมีอัตราการรับซื้อไฟฟ้าเป็นรูปแบบ Feed in Tariff ที่ 6.16 และ 6.55 บาท ต่อกิโล
วัตต์ - ชั่วโมงตามลำาดับ ตลอดอายุสัญญา และทุกโครงการได้มีการเปิดจำาหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วตั้งแต่ปี 2557 
สำาหรับปีสิ้นสุด 31 ธันวาคม 2563 นี้ บริษัทมีรายได้จากส่วนงานนี้จำานวน 21.1 ล้านบาท และมีกำาไรสุทธิ 2.9 ล้านบาท 
รายได้จากธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์นั้นขึ้นอยู่กับสภาพอากาศในแต่ละปี โดยในปี 2563 กลุ่ม
กิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 8.2 เมกะวัตต์ ลดลง 0.9 เมกะวัตต์ หรือคิดเป็นร้อยละ 9.8 โดย
เหตุผลหลักเกิดจากการเสื่อมสภาพของแผงเซลล์ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่เกิดเสียหายเนื่องจากสภาพอากาศที่
ร้อนและชื้นสลับกันรุนแรงมากขึ้น โดยบริษัทอยู่ระหว่างการเปลี่ยนแผงเซลล์ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นรุ่นใหม่ที่ทน
ต่อสภาพอากาศที่เลวร้ายมากขึ้นตามสัญญาการรับประกันสินค้าที่มีอยู่ หากดำาเนินการแล้วเสร็จบริษัทเชื่อว่าผลประกอบ
การจะดีขึ้น

ต้นทุนจากการขายและให้บริการ
ต้นทุนขายและการให้บริการสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ของงบการเงินรวมเท่ากับ 492.3 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 117 ของรายได้จากการขายและการให้บริการในปีเดียวกัน 
สำาหรับส่วนงานผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีมียอดขายที่ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 1.2 แต่กลับ

มีต้นทุนขายเพิ่มขึ้น 121.6 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 33 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากบริษัทได้จำาหน่ายสินค้าสำาเร็จรูป
ในระหว่างปีที่ผ่านมาในปริมาณเทียบเคียงกับปีก่อน แต่เนื่องจากมีคู่แข่งทางการค้าจากสาธารณรัฐประชาชนจีน รวมถึง
เศรษฐกิจชลอตัวจากสถานการณ์ COVID-19 ทำาให้มีการแข่งขันราคาในตลาดสูงขึ้น เป็นเหตุให้บริษัทต้องปรับราคาขาย
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สินค้าเพื่อแข่งขันในตลาดเพื่อเพิ่มยอดขายและรักษาฐานลูกค้าไว้ ในขณะที่บริษัทยังคงคุณภาพของสินค้าได้มาตรฐาน
ตามเดิม นอกจากนี้ สินค้าที่ได้จำาหน่ายในระหว่างปีนั้นบางส่วนเป็นสินค้าสำาเร็จรูปที่มีต้นทุนสูงจากการกักตุนเหล็กซึ่งเป็น
วัตถุดิบหลักที่มีราคาสูงในอดีต ทำาให้บริษัทมีต้นทุนขายสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน

รายได้อื่น
รายได้อื่นสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 25.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 10.7 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 75 เกิดจากรายการกำาไรจากรายการขายและเช่ากลับคืน ซึ่งบริษัทขายทรัพย์สินให้แก่ บริษัท ไทย 
คอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด (มหาชน) (“TCB”) จำานวน 21.3 ล้านบาท และมีรายได้อื่นจากการขายเศษซาก
จากการผลิตและรายได้ดอกเบี้ยเป็นจำานวน 3.7 ล้านบาท 

การดำาเนินงานที่ยกเลิกของบริษัท - ส่วนงานผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี

เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติการจำาหน่าย
สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี ได้แก่ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักรพร้อม
อุปกรณ์ให้แก่ TCB ในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 ต่อมา บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด (“TIWI”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เข้าทำาสัญญาเช่าทรัพย์สินดังกล่าวจาก TCB ในวันที่ 1 สิงหาคม 2563 เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และบริการติดตั้ง จึงทำาให้ส่วนงานผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และ
บริการติดตั้งเป็นส่วนงานการดำาเนินงานที่ยกเลิกของบริษัท ดังนั้น ในงบกำาไรขาดทุนเฉพาะบริษัทแสดง (1) ขาดทุนจาก
การดำาเนินงานต่อเนื่องสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  จำานวน 20.1 ล้านบาท (2) ผลขาดทุนจากการดำาเนินงาน
ที่ยกเลิกของส่วนงานดังกล่าวในสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวนขาดทุน 37.9 ล้านบาท

งบแสดงฐานะการเงินแบบย่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562
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เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 ได้มีมติอนุมัติรายการเข้าลงทุนใน

ธุรกิจพลังงานโดยรับโอนสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัท ลีฟวิง เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด รวมถึงหุ้นสามัญของกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ทั้ง 8 บริษัท ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของกลุ่มกิจการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 147.2 ล้านบาท ในขณะที่สิ่งตอบแทนในการซื้อธุรกิจมูลค่า 215.0 ล้านบาท จึงทำาให้มีค่า
ความนิยมเกิดขึ้น 67.8 ล้านบาทแสดงอยู่ในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ซึ่งบริษัทอยู่ในระหว่างการดำาเนินการประเมินมูลค่า
ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา และการปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ โดย
ระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่าบริษัทจะทำาการปรับย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ ไว้ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ และรับรู้
สินทรัพย์ และหนี้สินเพิ่มเติม และบัญชีต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับที่เกี่ยวข้อเท็จจริงและ
สถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจโดยเป็นไปตามข้อกำาหนดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
การรวมธุรกิจ

รายการขายและเช่ากลับ
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2563 ได้มีมติอนุมัติการจำาหน่าย

สินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี ได้แก่ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง และเครื่องจักรพร้อม
อุปกรณ์ให้แก่ TCB ต่อมา บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด (“TIWI”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เข้าทำาสัญญาเช่า
ทรัพย์สินดังกล่าวจาก TCB เพื่อใช้ในการดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และบริการติดตั้ง 
รายการจำาหน่ายดังกล่าวทำาให้เกิดกระแสเงินสดรับจำานวน 239.3 ล้านบาท สิทธิการเช่า 52.8 ล้านบาท รายได้จากการ
ขายและเช่ากลับ 38.8 ล้านบาท และหนี้สินสัญญาเช่าการเงิน 108.1 ล้านบาท

สินทรัพย์
กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1,712.6 ล้านบาท ซึ่งแบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน

เท่ากับ 1,098.4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64 ของสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 614.1 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 36 ของสินทรัพย์รวม

สินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 653.1 ล้านบาท หรือร้อย
ละ 59 ของสินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนเท่ากับ 562.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 617 เกิดจากการกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน และรายการขายและเช่ากลับสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท

สินค้าคงเหลือเท่ากับ 378.3 ล้านบาท หรือร้อยละ 34 ของสินทรัพย์หมุนเวียน ลดลงจากสิ้นปีก่อนเท่ากับ 
174.0 ล้านบาท หรือร้อยละ 32 จากการขายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ เท่ากับ 307.1 ล้านบาท       คิดเป็นร้อย
ละ 50 ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนเท่ากับ 133.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 76  ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อ
กลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 313.5 ล้านบาท และขายและเช่ากลับสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทจำานวน 168.2 ล้าน
บาท และค่าเสื่อมราคาจำานวน 14 ล้านบาท

สินทรัพย์สิทธิการใช้เท่ากับ 166.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27 ของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่เกิดจากการ
ขายและเช่ากลับสินทรัพย์จำานวน 53.8 ล้านบาท และค่าเช่าหลังคาของกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 
113.2 ล้านบาท
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หนี้สิน
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 1,005.1 ล้านบาทหรือร้อยละ 59 ของหนี้สินและส่วน

ของผู้ถือหุ้น ซึ่งแบ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนเท่ากับ 640.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64 ของหนี้สินรวม และหนี้สินไม่หมุนเวียน
เท่ากับ 364.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 36 ของหนี้สินรวม

หนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยจำานวน 477.7 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 75 ของหนี้สินหมุนเวียน เป็นเงินกู้ยืมประเภททรัสต์รีซีท จำานวน 350.0 ล้านบาทและตั๋วสัญญาใช้เงิน 
จำานวน 127.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนหน้าจำานวน 398.8 ล้านบาท โดยส่วนที่เพิ่มขึ้นในระหว่างปีเกิดจากบริษัท
ย่อยมีการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อมาดำาเนินกิจการ

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันจำานวน 8.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.25 ของหนี้สิน
หมุนเวียน เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจำานวน 8.0 ล้านบาท เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนบริษัท

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เท่ากับ 59.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9 ของหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก
สิ้นปีก่อนเท่ากับ 51.1 ล้านบาท หรือร้อยละ 594 ซึ่งเกิดจากการซื้อวัตถุดิบในประเทศของบริษัทย่อย

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีเท่ากับ 36.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 ของ
หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วยเงินกู้ระยะยาวของกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อลงทุนในโครงการผลิตและ
จำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำานวน 48.0 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7 ของหนี้สินหมุนเวียน เพื่อชำาระค่าซื้อกิจการกลุ่มกิจการ
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเท่ากับ 126.6 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35 ของ หนี้สินไม่หมุนเวียน ประกอบ
ด้วยเงินกู้ระยะยาวของกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เพื่อลงทุนในโครงการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์

หนี้สินสัญญาเช่าทางการเงินจำานวน 215.8 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59 ของหนี้สินไม่หมุนเวียน เกิดจากการ
ขายและเช่ากลับคืนทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทจำานวน 98.7 ล้านบาทและจากสัญญาเช่าระยะยาวของกลุ่มกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 117.1 ล้านบาท

การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมีจำานวน 653.05 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี 
2562 จำานวน 561.91 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.12 จากปีก่อน ซึ่งประกอบด้วย

 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานในรอบปี 2563 จำานวน 99.87 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากการดำาเนิน 

  งานที่ขาดทุนจากส่วนงานผลิตและจำาหน่ายเหล็กชุบสังกะสี

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในรอบปี 2563 จำานวน 41.41 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากเงินสดจ่าย 

  เพื่อซื้อกิจการกลุ่มโซล่าร์ และการขายและเช่ากลับทรัพย์สิน

 เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในรอบปี 2563 จำานวน 420.63 ล้านบาท มีสาเหตุหลักมาจากเงินสด 

  รับจากการกู้ยืมเงินจากสถานบันการเงินและบุคคลอื่น

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

การคำานวณอัตราส่วนทางการเงิน
 •  อัตราส่วนสภาพคล่อง = สินทรัพย์หมุนเวียน / หนี้สินหมุนเวียน
 •  อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = (เงินสดเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการ 
  ของตลาด  +  ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ – สินค้าคงเหลือ) / หนึ้สินหมุนเวียน
 •  อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า = ขายสุทธิ / (ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ
   + ตั๋วเงินรับการค้า) (เฉลี่ย)
 •  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย = 360 / อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
 •  อัตรากำาไรขั้นต้น = กำาไรขั้นต้น / รายได้จากการขายและให้บริการสุทธิ
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 •  อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน = กำาไรจากการดำาเนินงาน / รายได้จากการขายและให้บริการสุทธิ
 •  อัตรากำาไรสุทธิ = กำาไรสุทธิ / รายได้รวม
 •  อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = กำาไรสุทธิ / ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 •  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = กำาไรสุทธิ / สินทรัพย์รวม 
 •  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = หนี้สินรวม / ส่วนของผู้ถือหุ้น
 •  อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = (หนี้สินรวม – เจ้าหนี้การค้า) / ส่วนของผู้ถือหุ้น
 •  อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย = กระแสเงินสดจากการดำาเนินงาน + ดอกเบี้ยจ่าย
  จากการดำาเนินงาน + ภาษี / ดอกเบี้ยจ่ายจากการดำาเนินงานและลงทุน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

งบแสดงฐานะการเงิน (แบบย่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562
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สินทรัพย์รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 1,712.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี
ก่อนจำานวน 763.9 ล้านบาท หรือร้อยละ 81 จากกิจกรรมการจัดหาเงินในรอบปี 2563

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์สำาหรับปี 2563 ลดลง
จากปีก่อน จากเดิมติดลบร้อยละ 0.01 เป็นติดลบร้อยละ 0.08 จากอัตราส่วนดังกล่าวจะเห็นได้ว่าในปี 2563 
อัตราส่วนดังกล่าวลดลงจากปีก่อน เนื่องจากผลขาดทุนจากการดำาเนินงานในส่วนงานผลิตและจำาหน่ายเหล็ก
ชุบสังกะสี แต่อย่างไรก็ตาม ทางบริษัทมีนโยบายลดความเสี่ยงผลกระทบจากธุรกิจเหล็กและสังกะสีซึ่งที่ชลอตัวลง 
โดยการหาแหล่งเงินทุนสำาหรับธุรกิจพลังงานที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
งบแสดงฐานะการเงิน (แบบย่อ) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562
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หนี้สินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 1,005.1 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน
จำานวน 893.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 798 จากกิจกรรมการจัดหาเงินในรอบปี 2563 

งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.72 เท่าซึ่งลดลงจากปีก่อน เนื่องจาก   
หนี้สินที่เพิ่มขึ้นจากการกู้ยืมเงินและจากบริษัทย่อยมีการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อมาหมุนเวียนในการดำาเนิน
กิจการ และส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ครบกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีจากสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวของกลุ่มบริษัทโซล่าร์ โดย
รวมบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการดำาเนินงาน

สรุปความเห็นของฝ่ายจัดการ
จากผลการดำาเนินงานในปีที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทได้รับผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันอันมีผลมาจาก

สถานการณ์การแข่งขันในอุตสาหกรรม และสถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย
เฉพาะส่วนงานผลิตภัณฑ์เหล็กชุบสังกะสีตามที่อธิบายไว้ข้างต้น อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารมีการวางแผนและปรับกลยุทธ์
ทางธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจมากยิ่งขึ้น โดยในระหว่างปี 2563 บริษัทได้เข้าลงทุนในกลุ่มกิจการ         
โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด 7.825 เมกะวัตต์ โครงการดังกล่าวมีรายได้ที่แน่นอนเนื่องจากมีสัญญาซื้อขายไฟฟ้า
ระยะเวลา 25 ปี กับหน่วยงานภาครัฐ อีกทั้งยังเป็นโครงการที่มีการจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์แล้ว และมีผลประกอบการ
ในอดีตอยู่ในเกณฑ์ที่ดี ซึ่งบริษัทคาดว่าจะเป็นแหล่งรายได้ที่มั่นคงอีกแหล่งหนึ่งที่จะมาช่วยลดความผันผวนและการพึ่งพิง
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2564 บริษัทได้พิจารณาอนุมัติการซื้อของ บริษัท วินชัย จำากัด จำานวน 2,598,750 หุ้น
หรือคิดเป็นร้อยละ 26.25 ของจำานวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท วินชัย จำากัด ซึ่งดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลม โรงงานไฟฟ้าตั้งอยู่ที่จังหวัดมุกดาหาร โดยมีขนาดกำาลังการผลิตสูงสุดจำานวน 45.0 เมกะวัตต์ และได้ลงนาม
ในสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย สัญญาดังกล่าวมีอายุสัญญา 5 ปี และต่ออายุได้ครั้งละ 5 
ปี ซึ่งบริษัทได้เริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ (COD) แล้วเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 นอกเหนือจากผลประกอบการที่คาดหวังไว้ 
บริษัท วินชัย จำากัด เป็นหนึ่งในโรงไฟฟ้าพลังงานสะอาด ที่มีความมุ่งมั่นจัดการและพัฒนาพื้นที่ในชุมชน ให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนให้ชุมชนใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
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โครงสร้าง บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด

8. โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทยึดมั่นในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
สำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย เพื่อรักษาและเสริมสร้างมูลค่าของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบด้วยโครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 
และกระบวนการในการบริหารความเส่ียง การกำาหนดกลยุทธ์ การรายงานทางการเงิน และการควบคุมภายใน นอกจากน้ี 
คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำาจริยธรรมธุรกิจใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่น 
ๆ ที่กระทำาการในนามของบริษัท โดยครอบคลุมเรื่องต่าง ๆ เช่น สิทธิมนุษยชน แรงงาน สุขภาพอนามัย ความปลอดภัย 
การรักษาความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายใน การทุจริตคอร์รัปชั่นการควบคุม
ภายใน และการเปิดเผยข้อมูล เป็นต้น ทั้งนี้ ตามหลักมาตรฐานสากล

บริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่นโยบายการกำากับดูแลกิจการและหลักในการปฏิบัติดังกล่าวทางเว็บไซต์ของบริษัท

ที่ www.novaempire.co.th เพื่อความสะดวกของกรรมการผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทในการเข้าถึงและใช้ในการ
อ้างอิง ทั้งนี้ การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ประเมินผล
การบังคับใช้เอกสารการกำากับดูแลกิจการ รวมทั้งระดับของการปฏิบัติตาม และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
น้อยปีละหนึ่งครั้ง

บริษัทให้ความสำาคัญอย่างยิ่งในการถือปฏิบัติหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทได้อ้างอิงจากหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งปรับปรุงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN 
CG Scorecard ทั้งนี้ รายละเอียดโดยสรุปของหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีแบ่งออกเป็น 5 หมวด (หมวดที่ 5 เกี่ยวกับ
โครงสร้างคณะกรรมการได้อธิบายไว้ในหัวข้อเรื่อง “10. ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย        
ผู้บริหาร และพนักงาน”) มีดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญต่อสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ การซื้อขายและการโอน

หุ้น การได้รับส่วนแบ่งในผลกำาไรของบริษัท การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเป็นอิสระและ
เท่าเทียมกัน การร่วมตัดสินใจเรื่องสำาคัญของบริษัท การแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ 
การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี และการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทอย่างรวดเร็ว ครบถ้วน
และเพียงพอ ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่าย โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น  
(บริษัทมีหุ้นสามัญเพียงประเภทเดียวโดยหนึ่งหุ้นสามัญมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง) ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของตน

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและอำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบัน ในการเข้าร่วมการประชุม
ผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีการแจ้งกำาหนดวันประชุมล่วงหน้าผ่านช่องทางการเปิดเผยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นจำานวนสองคร้ังคือ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 เม่ือวันท่ี 10 เมษายน โดยกำาหนด
วันกำาหนดรายชื่อผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุม (Record Date) ในวันที่  24 มีนาคม 2563 เพื่อพิจารณาระเบียบวาระต่าง ๆ 
ตามที่กำาหนดตามกฎหมายซึ่งรวมถึง การรายงานผลการดำาเนินการประจำาปี การพิจารณางบการเงินประจำาปี แต่งตั้ง
กรรมการที่ออกตามวาระ กำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี   นอกจากนี้ บริษัท

9. นโยบายภาพรวมการกำากับดูแลกิจการ และผลการดำาเนินงานที่สำาคัญด้านการ
    กำากับดูแลกิจการ
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ยังได้จัดให้มีการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 และกำาหนดวันปิดสมุดทะเบียนเพื่อ
รวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 เพื่อพิจารณาอนุมัติการเข้าทำารายการขายและเช่ากลับซึ่งสินทรัพย์
ของบริษัทรวมถึงการจัดตั้งบริษัทใหม่เพื่อรองรับธุรกิจพลังงานซึ่งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ระยะยาวของบริษัท ทั้งนี้ในการ
ประชุมทั้งสองครั้ง บริษัทคัดเลือกสถานที่จัดการประชุมซึ่งมีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ
เดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก และกำาหนดเวลาจัดประชุมในช่วงเวลาบ่ายเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาเตรียมตัวในการ
เดินทาง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นจัดส่งเอกสารลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อลดระยะเวลา
ในการตรวจสอบเอกสารในวันประชุม และบริษัทจัดช่องทางการลงทะเบียน ณ สถานที่จัดการประชุมสำาหรับผู้ถือหุ้น บุคคล
ธรรมดา นิติบุคคล และนักลงทุนสถาบัน โดยบริษัทได้นำาระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนับคะแนน
เสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งขึ้น และได้จัดเตรียม
อากรแสตมป์ให้แก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ทั้งนี้ เพื่ออำานวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

บริษัทดำาเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม
และแสดงความคิดเห็นที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวาระและสรุปไว้ในรายงานประชุม นอกจากนี้ยังสนับสนุนให้กรรมการ ผู้บริหาร
ระดับสูงที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นอย่างพร้อมเพรียงกันเพื่อตอบคำาถามและรับทราบความคิดเห็น
ของผู้ถือหุ้น

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนของบริษัท เป็น      
ผู้ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วันก่อน
การประชุม และบริษัทได้จัดให้มีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษทางเว็บไซต์ของบริษัทอีกด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นได้สะดวกและ
รวดเร็วยิ่งขึ้นโดย หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีรายละเอียดประกอบระเบียบวาระต่าง ๆ อย่างเพียงพอและครบถ้วน พร้อม
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบหรือเพื่อพิจารณา และแนบหนังสือ
มอบฉันทะตามแบบตามที่กระทรวงพาณิชย์กำาหนด รวมทั้งเสนอรายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือมอบฉันทะเพื่อเป็นทาง
เลือกให้กับผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะให้กรรมการอิสระท่านใดท่านหนึ่ง

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
เรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 
ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ในระหว่างวันที่ 6 มีนาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2563 โดยบริษัท
ได้เผยแพร่รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการในการดำาเนินการดังกล่าวโดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยัง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และทางเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่ 5 มีนาคม 2563 โดยไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการ
ประชุมหรือเสนอบุคคลเข้าเป็นกรรมการแต่อย่างใด

บริษัทได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนเริ่มการประชุม ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้น
และผู้รับมอบฉันทะมีสิทธิออกเสียงตามจำานวนหุ้น โดยในแต่ละวาระที่ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงได้ ยกเว้นผู้รับมอบฉันทะ
ตามแบบ ค. บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายที่เป็นอิสระจากภายนอก (Inspector) ทำาหน้าที่กำากับดูแลการประชุมและตรวจ
สอบการนับคะแนนเสียงเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานในที่ประชุมได้
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตั้งคำาถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและวาระการประชุมได้อย่างเต็มที่

บริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นโดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น 
“เห็นด้วย” “ไม่เห็นด้วย” และ “งดออกเสียง” โดยจัดส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน
วันเดียวกันภายหลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นเสร็จสิ้น
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หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม 

โดยได้ดำาเนินการต่าง ๆ ดังนี้
บริษัทมีนโยบายที่จะรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย โดยในการประชุมผู้ถือหุ้นที่เกิดขึ้นในปี 2563 ทั้งสองครั้ง 

ประธานในที่ประชุมได้ดำาเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุมที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าแต่อย่างใด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัททุกรายมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตาม
จำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิออกเสียงเท่ากับหนึ่งเสียง

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระของ
บริษัทหรือบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได้ โดยบริษัทได้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่
กระทรวงพาณิชย์ประกาศกำาหนด ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ และได้จัดส่งหนังสือมอบ
ฉันทะให้แก่ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะได้ทาง
เว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทที่มีความเชี่ยวชาญภายนอกและมีความเป็นอิสระ ดำาเนินการแทนบริษัทในการลง
ทะเบียนและนับคะแนนเสียงซึ่งบริษัทได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนเสียงสำาหรับผู้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง 
ๆ โดยในวาระการเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลการนับ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นไปอย่างเปิดเผย โปร่งใส และมีการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงไว้สำาหรับการตรวจสอบในภายหลัง
บริษัทได้จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และจัดให้มีการเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัท

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
(1) การดูแลสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัท และดูแลเพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดัง

กล่าวได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีและความร่วมมือระหว่างบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย 
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำาเนินงาน สร้างความเชื่อมั่นและความมั่นคงให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว

สิทธิของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท บริษัทดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และทันต่อเวลาและจัดให้มีการดูแล
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท บริษัทมีความมุ่งมั่นในการดำาเนินงานเพื่อสร้างผลกำาไร และการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

สิทธิของพนักงาน
บริษัทตระหนักเสมอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า และเป็นรากฐานของความสำาเร็จ ดังนั้น บริษัทจึงมุ่งมั่น

ที่จะพัฒนาศักยภาพของพนักงานตลอดเส้นทางการทำางาน โดยพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของพนักงาน รวม
ทั้งมอบโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในการทำางานให้แก่พนักงานทุกคนโดยเท่าเทียมกัน และให้ค่าตอบแทนแก่พนักงาน
ในอัตราที่เหมาะสม โดยบริษัทศึกษาและทบทวนโครงสร้างองค์กรบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน
ประเมินผลการทำางานและความก้าวหน้าในการทำางานของพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ เพื่อสร้างศักยภาพและความ
พร้อมภายในองค์กรเพื่อพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรที่ดี รวมถึงให้ความสำาคัญในการกำาหนดนโยบายค่าตอบแทนของ
พนักงานให้สอดคล้องกับผลการดำาเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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บริษัทให้ความสำาคัญในเรื่องสวัสดิการและความปลอดภัยของพนักงานโดยบริษัทได้จัดสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำาหนด อาทิ วันเวลาทำางาน วันหยุด วันหยุดพักผ่อนประจำาปี และวันลาหยุดประเภท
ต่าง ๆ รวมถึงการประกันสังคม กองทุนเงินทดแทนกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ โดยมีการประชาสัมพันธ์สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้
กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการอื่น ๆ นอกจากที่กฎหมายกำาหนด อาทิ การประกันสุขภาพ ซึ่งครอบคลุมการรักษา
พยาบาลผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน การประกันชีวิต การประกันอุบัติเหตุ การตรวจสุขภาพประจำาปี รวมถึงจัดให้มีมาตรการ
ดูแลสุขภาพอนามัยของพนักงาน อาทิ การประชาสัมพันธ์แนวทางการป้องกันโรคระบาด และการจัดหาหน้ากากอนามัยและ
แอลกอฮอล์เจลสำาหรับล้างมือให้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก 

บริษัทได้ดำาเนินการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่สอดคล้องและเป็นไปตามมาตรฐานตามที่
กฎหมายกำาหนดอย่างเคร่งครัด โดยกำาหนดและส่งเสริมให้มีการดูแลและรักษาสุขภาพอนามัยที่ดี และจัดให้มีสภาพแวดล้อม
ในการทำางานที่ปลอดภัย ซึ่งรวมถึงควบคุมภยันตรายและดำาเนินการที่จำา เป็นเพื่อป้องกันมิให้เกิดอุบัติเหตุและโรคภัยจาก
การทำางาน ให้กับพนักงานทุกคน

สิทธิของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
บริษัทตระหนักถึงความเป็นส่วนหนึ่งของสังคมและชุมชน และให้ความสำาคัญต่อความรับผิดชอบต่อชุมชน 

สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในเริ่มแรกบริษัทเน้นเรื่องการเรียนรู้และการทความเข้าใจกับชุมชนเพื่อรับฟังความคาดหวังและ
หามาตรการจัดการที่เหมาะสม โดยเน้นกิจกรรมที่เกิดผลดีกับทั้งบริษัท และชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม เช่น การเข้าร่วมและ
สนับสนุนกิจกรรมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นต่าง ๆ เพื่อสร้างความคุ้นเคย ความไว้วางใจอันเป็นรากฐานที่จะทำาให้บริษัท
สามารถรับทราบถึงความคาดหวังที่แท้จริงและกำาหนดแผนงานในอนาคตที่เชื่อมโยงธุรกิจของบริษัทเข้ากับความคาดหวัง
ของชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม เช่น การให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับกิจกรรมป้องกันไฟใหม้ในบริเวณพื้นที่สายส่งไฟฟ้า 
หรือแหล่งผลิตไฟฟ้า การกำาหนดแผนงานเพื่อจ้างงานคนท้องถิ่น การนำาอุปกรณ์ผลิตไฟฟ้าที่ยังใช้งานได้มาปรับปรุงและ
ติดตั้งให้กับชุมชนซึ่งจะเป็นแผนงานที่จะเป็นรูปธรรมมากขึ้นในปี 2564  

บริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองและปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยจะดำาเนินการเพื่อส่งเสริมให้เกิดความรับผิดชอบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้ดำาเนินการเพื่อลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและควบคุมกิจกรรมที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่ง
แวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดการของเสียที่เกิดขึ้นจากการดำาเนินงานของบริษัท เช่น ออกแบบกระบวนการผลิต
ผลิตภัณฑ์เหล็กและสังกะสีให้มีของเสียน้อยที่สุด การรณรงค์การใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ทั้งภายในอาคารสำานักงานและโรงงาน และการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการ
สื่อสาร เช่น การประชุมผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-conference) ซึ่งจะช่วยลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดอ๊อกไซด์จากการใช้
พลังงานเชื้อเพลิงในการเดินทาง เป็นต้น 

สิทธิของลูกค้า
บริษัทมุ่งมั่นในการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการ รวมทั้งนำาเสนอสินค้าและบริการเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของลูกค้า ตลอดจนดำาเนินการต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจในบริการของบริษัท โดยบริษัทมี
นโยบายกำาหนดไว้อย่างชัดเจนว่าลูกค้าทุกรายจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ด้วยความเคารพและ
กิริยามารยาทที่ดี บนหลักการ “Customer Centricity” หรือการให้ความสำาคัญแก่ลูกค้า โดยเน้นเรื่องการเข้าใจความ
ต้องการของลูกค้าและให้พนักงานทุกคนยึดหลักการนี้ในการดำาเนินการในเรื่องต่าง ๆ 

ปัจจุบัน บริษัทได้จัดเตรียมช่องทางอีเมลและเบอร์โทรศัพท์เพื่อรองรับการติดต่อจากลูกค้า โดยลูกค้าสามารถ
ติดต่อสอบถามข้อมูล แจ้งทำารายการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ รวมถึงร้องเรียนปัญหาผ่านฝ่ายขายของบริษัท

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าโดยกำาหนดให้การดำาเนินการเกี่ยวกับข้อมูล
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ส่วนบุคคลต้องกระทำาด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ การดำาเนินการเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลให้จำากัดเพียงเท่าที่จำาเป็น
เพื่อวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน การดูแลลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ และการดำาเนินกิจกรรมเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวข้องทั้งนี้ 
ตามที่กฎหมายกำาหนด

สิทธิของคู่ค้า
บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันโดยบริษัทได้กำาหนดหลักการไว้ในหลักการ

กำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุกิจของบริษัท เพื่อให้คู่ค้าของบริษัทสามารถเชื่อมั่นในกระบวนการพิจารณาคัดเลือก
คู่ค้าของบริษัทได้ในทุกกรณีโดยบริษัทมีนโยบายในการจัดให้มีการแข่งขันการประกวดราคาไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้ การเจรจา
ตกลงเข้าทำาสัญญาระหว่างคู่ค้าและบริษัทเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติทั่วไป

บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัทปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุกิจของบริษัท
ในเรื่องต่าง ๆ เช่น แรงงาน สุขภาพ อนามัย ความปลอดภัย การรักษาความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และการทุจริตคอร์รัปชั่น 
เป็นต้น โดยในเบื้องต้น คู่ค้าของบริษัทจะต้องไม่เป็นผู้ที่ปฏิบัติผิดกฎหมายในเรื่องเหล่านั้น ทั้งนี้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการ
ประกอบธุรกิจ และเพื่อสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้แก่คู่ค้าของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำาคัญต่อการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของคู่ค้าและบุคคลอื่น โดยกำาหนด
ให้ให้กรรมการ ผู้บริหารพนักงาน และบุคคลอื่นใดที่กระทำาการในนามของบริษัท หลีกเลี่ยงการล่วงละเมิดสิทธิในทรัพย์สิน
ทางปัญญาของคู่ค้าและบุคคลอื่น ขณะเดียวกัน กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลอื่นใดที่กระทำาการในนามของ
บริษัทจะต้องปกป้องและตรวจสอบดูแลทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทเพื่อประโยชน์ของบริษัท 

สิทธิของคู่แข่ง
บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันที่อยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรมและโดยเปิดเผย และบริษัทจะไม่กระทำา

การใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนหรือขัดต่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการแข่งขันทางการค้า หรือที่อาจทำาให้เกิดความเสื่อมเสียต่อ
ชื่อเสียงของคู่แข่ง ทั้งนี้ บริษัทดำาเนินการแข่งขันในตลาดโดยนำาเสนอสินค้าและบริการที่ดีและในราคาที่เหมาะสม และบริษัท  
จะเผชิญกับคู่แข่งด้วยความซื่อตรงและด้วยความเป็นมืออาชีพ

สิทธิของเจ้าหนี้
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนระหว่างบริษัทและเจ้าหนี้อยู่เสมอ บริษัทมีนโยบายในการ

ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้แก่เจ้าหนี้และยึดมั่นในการ
ปฏิบัติตามข้อกำาหนดและเงื่อนไขของสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้โดยเคร่งครัด ทั้งในเรื่องการชำาระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และ          
ค่าธรรมเนียม การดำารงอัตราส่วนทางการเงิน และเงื่อนไขอื่น ๆ เป็นต้น และหากเกิดกรณีที่บริษัทไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งได้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็ว เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัท
ไม่มีเหตุผิดนัดชำาระหนี้และไม่มีภาระค้ำาประกันแต่อย่างใด

(2) การเคารพหลักสิทธิมนุษยชนสากล
บริษัทสนับสนุนการเคารพสิทธิมนุษยชนที่ประกาศใช้ในนานาประเทศซึ่งรวมถึงปฏิญญาและอนุสัญญาต่าง ๆ 

ของสหประชาชาติว่าด้วยสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ตลอดจนบุคคลอื่นใดที่กระทำา
การในนามของบริษัทจะต้องเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ความเป็นส่วนตัว และสิทธิของแต่ละบุคคลที่ตนได้มีการ
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ติดต่อด้วยในระหว่างการปฏิบัติงาน โดยจะต้องไม่กระทำาการใด ๆ หรือส่งเสริมให้มีการละเมิดหรือล่วงเกินสิทธิมนุษยชน   
ใด ๆ ทั้งนี้ ตามที่กำาหนดไว้ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุกิจของบริษัท

(3) การต่อต้านทุจริตและการจ่ายสินบน
ในปี 2564 บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นเพื่อเตรียมความพร้อมในด้านต่าง ๆ และมีแนวทางที่

จะเข้าร่วมเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition) ต่อไป โดยในปี 
2563 บริษัทได้กำาหนดแผนงานให้ปี 2564 เป็นปีแห่งการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมอย่างยั่งยืนซึ่งรวมถึการต่อ
ต้านทุจริตเพื่อให้พนักงานและสังคมได้มีความเข้าใจรวมทั้งสนับสนุนบริษัทในการดำาเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 

(4) การดำาเนินการในกรณีมีผู้แจ้งเบาะแสและการปกป้องผู้แจ้งเบาะแส
บริษัทได้ปรับปรุงนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส การกระทำาผิดและการทุจริต เพื่อคุ้มครอง

บุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงผู้ร้องเรียนหรือให้เบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน บุคคลต่างๆ ที่ให้ความช่วยเหลือในขั้นตอนใด ๆ ที่
เกี่ยวข้อง โดยกำาหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือให้เบาะแสที่สะดวก ปลอดภัย และมีขั้นตอนกระบวนการที่โปร่งใส น่าเชื่อ
ถือ เพื่อป้องปรามการกระทำาผิดและการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และเป็นเครื่องมือทางการบริหารใน
การตรวจจับเหตุทุจริตหรือการกระทำาผิด และลดความเสียหายจากการกระทำาผิดหรือการทุจริตด้วย ซึ่งได้กำาหนดหน้าที่
และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนของพนักงานและผู้บริหารในระดับต่าง ๆ โดยเปิดให้ร้องเรียนไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ หรือแจ้ง
ผู้บังคับบัญชาที่ตนไว้วางใจได้ในทุกระดับชั้น และมีขั้นตอนการสืบสวนสอบสวนที่เป็นธรรมโดยคณะกรรมการสอบสวน
และพิจารณาโทษที่แต่งตั้งจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในแต่ละฝ่ายและทุกคนต้องไม่มีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น การดำาเนินการถือเป็น
ความลับเพื่อให้มีผลกระทบกับ

ผู้ร้องเรียนน้อยที่สุด รวมถึงมีมาตรการกางลงโทษที่เป็นธรรม โดยเรื่องนี้ต้องมีการรายงานผลไปยัง
คณะกรรมการตรวจสอบด้วย

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทปฏิบัติตามข้อกำาหนดของสำานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการเปิดเผย

ข้อมูลที่มีสาระสำาคัญ โดยได้ดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน พัฒนาการของบริษัท ข้อมูลการประกอบกิจการ ผลการ
ดำาเนินงาน และข่าวสารต่าง ๆ ที่สำาคัญของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้การเปิดเผย
ข้อมูลเป็นไปอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกัน 

บริษัทตระหนักดีว่าข้อมูลของบริษัททั้งที่เกี่ยวกับการเงินและที่มิใช่การเงินล้วนมีผลต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุนทั่วไปดังนั้น เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็วและโปร่งใส บริษัทได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่
นักลงทุนสัมพันธ์เพื่อทำาหน้าที่ในการติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปอย่างสม่ำาเสมอ ทั้งนี้ผู้สนใจสามารถติดต่อ
ขอรับข้อมูลของบริษัทจากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ investorrelations@novaempire.co.th ทั้งนี้ในรอบปี 2563 
บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์ฯ จำานวน 33 ครั้ง 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำา
ปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยบริษัทได้เลือกใช้นโยบายทาง
บัญชีที่เหมาะสมและใช้นโยบายทางบัญชีเดียวกันในแต่ละรอบปีบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมทั้งการเปิด
เผยข้อมูลที่สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง 
ครบถ้วนและเพียงพอ เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้จัดทำารายงานคณะ
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กรรมการบริษัทเพื่อนำาเสนอในรายงานประจำาปีต่อผู้ถือหุ้นเพื่อให้ทราบถึงผลการดำาเนินงานและประเด็นสำาคัญต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นในรอบปีด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2563 ไม่มีเหตุการณ์ที่บริษัทถูกดำาเนินการโดยหน่วยงานกำากับดูแลเนื่องจากการไม่ประกาศหรือไม่
เปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำาคัญภายในระยะเวลาที่กำาหนด

เมื่อวันที่ 10 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการกำากับดูแลกิจการของบริษัท และมีความเห็น
ว่าแนวปฏิบัติในปัจจุบันมีความเหมาะสมสำาหรับการขับเคลื่อนกลยุทธ์และแผนงานที่มีอยู่ให้บรรลุเป้าหมายได้ และเป็นไปใน
ทิศทางเดี่ยวกับที่กำาหนดไว้ในหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการ
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10.1 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการทั้งหมด 8 ท่าน โดยมีกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 

ท่าน บริษัทมีกรรมการที่เป็นสุภาพสตรี 4 ท่าน หรือกึ่งหนึ่งของจำานวนกรรมการทั้งคณะ และมีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร
ของบริษัทจำานวน 2 ท่าน และมีกรรมการ 2 ท่านเป็นผู้บริหารของบริษัทย่อย ทั้งนี้ บริษัทไม่มีกรรมการและกรรมการอิสระ
ที่ดำารงตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 4 บริษัทโดยในปัจจุบัน ไม่มีกรรมการคนใดในบริษัทเป็นกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท และบริษัทไม่มีนโยบายให้กรรมการที่เป็นผู้บริหารดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน
มากกว่า 2 บริษัท ทั้งนี้ ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วมทุนของบริษัทซึ่งบริษัทมีความจำาเป็นต้องเข้าไป
กำากับดูแลการบริหารจัดการเพื่อประสิทธิภาพของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีกรรมการมากกว่า 1 ท่านที่มีประสบการณ์การ
ทำางานเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท

ในปี 2563 บริษัทได้ปรับโครงสร้างการกำากับดูแลโดยกำาหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน สรรหาและกำากับดูแลกิจการ รวมเป็นสองคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อให้องค์กรมีความกระชับและ
สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจได้ครอบคลุมมากขึ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะทำาหน้าที่ควบคุม
การบริหารความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการบริหารซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ทำาหน้าที่เสนอแนวทางในการ
บริหารความเสี่ยง 

บริษัทไม่ได้กำาหนดให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากบริษัทเห็นว่าประธานกรรมการและ
กรรมการของบริษัทมีความรู้ ความสามารถ และมีความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งจำาเป็น
ต่อการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวมและถึงแม้ประธานกรรมการจะไม่ใช่กรรมการอิสระ แต่
คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่ดี รวมทั้งมีกลไกซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่าการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัทได้ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระ 
ระมัดระวัง รอบคอบ และปราศจากการครอบงำาหรือการชี้นำาในทางความคิดในระหว่างการพิจารณา 

บริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่เข้มงวดกว่าที่ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนด ดังนี้

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนดและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้
เท่าเทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยต้องมีคุณสมบัติ      
ดังต่อไปนี้

(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 
ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำา หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
อิสระ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่ง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

10. ข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
     ผู้บริหารและพนักงาน
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(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้
มีอำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม    
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อน
วันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำารายการทางการค้าที่กระทำาเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำานองเดียวกัน ซึ่งเป็นผล
ให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ทั้งนี้ การคำานวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย
อนุโลมแต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ
กับบุคคลเดียวกัน

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย  ผู้มีอำานาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น
ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจำา หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำาให้ ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

บริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลที่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าที่กำาหนด
ไว้ข้างต้นให้เป็นกรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างระมัดระวังและมีความเห็นว่าการแต่งตั้งบุคคล
ดังกล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระและให้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด
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(2) เหตุผลและความจำาเป็นที่ยังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเมื่อได้ปฏิบัติงานเป็นระยะ

เวลา 9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนขยายระยะเวลาได้ครั้งละ 1 ปี

รายชื่อและจำานวนหุ้นที่ถือโดยกรรมการ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2563 มีดังนี้
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หมายเหตุ: 
 1. กรรมการลำาดบัที ่1, 7, 8 มสีถาพภาพสมรสเปน็โสด และไมม่บีตุรหรอืบคุคลทีอ่ยู่กินฉนัทส์ามภีริยา     

   ตามนิยามของหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 2.  จำานวนหุ้นที่ถือเทียบเคียงกับจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดจำานวน 60,000,000 หุ้น 
  ที่มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

10.2 ความหลากหลายของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ 

ที่จำาเป็นต่อธุรกิจของบริษัท และมีจำานวนกรรมการอย่างเพียงพอที่จะกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คน
ตามกฎหมายและไม่เกิน 12 คน โดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท และอย่าง
น้อยหนึ่งคนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าความหลากหลายของกรรมการจะช่วยให้คณะกรรมการมีมุมมองที่กว้างขวางซึ่งจะ
ช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีขึ้นและสามารถทำาหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล ดังนั้น องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ต้องมีความหลากหลายทั้งในด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขา และต้องมีสัดส่วนของกรรมการสภาพสตรีอย่าง
น้อยหนึ่งคน อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำาคัญกับประสบการณ์การทำางานและคุณวุฒิของ
กรรมการแต่ละคนประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  โดยมีกรรมการ
อิสระอย่างน้อยหนึ่งในสามของจำานวนกรรมการทั้งคณะและมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน   

10.3 บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
บทบาทของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบแยกต่างหากจากกัน โดย

ประธานกรรมการมาจากการเลือกตั้งของกรรมการบริษัท ทำาหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม โดยควบคุมการประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านมีส่วนรวมในการประชุม เช่น 
ตั้งคำา ถามหรือข้อสังเกต ให้คำา ปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารและสนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท แต่จะไม่
ก้าวก่ายในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทำาหน้าที่บริหารจัดการกิจการของบริษัท และ
กำากับดูแลให้การดำาเนินงานของบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น มติคณะกรรมการบริษัท นโยบายและ
แผนการประกอบธุรกิจของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารคือผู้บริหารสูงสุดขอองค์กร มีบทบาทเป็นหัวหน้าและผู้นำาคณะผู้บริหารของบริษัท 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการบริษัทตามทิศทาง กลยุทธ์และงบประมาณที่ได้รับ
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทให้สำาเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

ในกรณีที่มีความจำาเป็นประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารอาจเป็นบุคคลคนเดียวกัน บริษัท
กำาหนดมาตรการเพื่อให้มั่นใจว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม เช่น ในปัจจุบันประธานกรรมการจะไม่มีสิทธิออกเสียงชี้ขาด
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมเพื่อให้ประธาน
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารเป็นบุคคลคนละคนกัน

10.4 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการดำาเนินงาน 
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แผนการประกอบธุรกิจ และงบประมาณประจำาปีของบริษัท และกำากับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและ
แผนการประกอบธุรกิจที่กำาหนดไว้ภายใต้ขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทและมติของ
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ ทั้งนี้ เพื่อ
สร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัท และเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาวโดยคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มี
การพิจารณาทบทวนและให้ความเห็นชอบในวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและนโยบายในการดำาเนินงานของบริษัทเป็น
ประจำาทุกปี เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์และสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รายละเอียดเกี่ยวกับอำานาจ หน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท กำากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำาเนินการและการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำาหน้าที่พิจารณาและอนุมัติ และให้ความ
เห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยการเข้าทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่
มีขนาดใหญ่หรือมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ฝ่ายบริหารจะต้องขออนุมัติการเข้าทำารายการดังกล่าวต่อ   
คณะกรรมการบริษัทและบริษัทจะรายงานการเข้าทำาธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนได้เสียให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็น
ประจำาทุกไตรมาส โดยที่ผ่านมาไม่ปรากฏรายการที่มีลักษณะเป็นการถ่ายเทผลประโยชน์ให้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท

อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทกำาหนดไว้โดยอ้างอิงกับ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำากัด 
พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อบังคับของบริษัท โดยอำานาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งอำานาจในการพิจารณาอนุมัติ มีดังนี้

(1) ปฏิบัติและรับผิดชอบหน้าที่ของตนด้วยความระมัดระวังและความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำานึงถึงผลประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น

(2) มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท กำาหนดกลยุทธ์และแผนการดำาเนินธุรกิจระยะยาว 
จัดระบบโครงสร้างองค์กรที่เหมาะสม และกำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจในแต่ละวัน

(3) อนุมัติกำาหนดทิศทาง วิสัยทัศน์ ค่านิยม และความคาดหวังในการเป็นผู้นำาของบริษัท
(4) พิจารณาอนุมัติตัดสินใจในการเข้าทำาธุรกรรมที่สำาคัญและดำาเนินการใด ๆ และในบางกรณี มอบอำานาจใน

การตัดสินใจให้บุคคลอ่ืนโดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องวัตถุประสงค์ของบริษัท ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
รวมถึงนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท

(5) ดำาเนินการให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อันเป็นที่ยอมรับทั่วไปเกี่ยวกับการกำากับดูแลและการควบคุม
กิจการอย่างมีประสิทธิภาพ

(6) อนุมัติให้ความเห็นชอบและควบคุมดูแลเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนการดำาเนินงาน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
ในเป้าหมายและกลยุทธ์และแผนการดำาเนินงานดังกล่าว

(7) จัดให้มีรายงานการประกอบกิจการและการเงินของบริษัทซึ่งถูกต้องและครบถ้วนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนโดย
ทั่วไป

(8) ติดตามตรวจสอบการควบคุมภายในเกี่ยวกับการจัดทำารายงานทางการเงิน (Internal Control over Fi-
nancial Reporting) อย่างเพียงพอเพื่อให้การกำากับดูแลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อกำาหนดทางกฎหมาย และนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการของบริษัท

(9) ประเมินและหารือเกี่ยวกับโครงสร้างทุนที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด (Optimal Capital Structure) นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล กลยุทธ์ในการจัดหาเงินทุน และการจัดสัดส่วนเงินทุนที่เหมาะสม (Optimal Funding Composition) เป็น
ประจำา
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(10) พิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทมีกำาไร
สมควรพอที่จะทำาเช่นนั้น

(11) มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจทานร่างงบการเงิน ซึ่งจัดทำาโดยคณะผู้บริหาร โดยตรวจทานให้มั่นใจว่า งบ
การเงินจัดทำาขึ้นอย่างถูกต้องและครบถ้วนและสะท้อนสถานะทางการเงินของบริษัทและผลประกอบการ ทั้งนี้เพื่อประโยชน์แก่
ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

(12) จัดทำารายงานประจำาปีร่วมกับคณะผู้บริหาร
(13) พิจารณา อนุมัติ และกำาหนดโครงสร้างการดำาเนินกิจการโดยรวมของบริษัทและบริษัทย่อย
(14) วางแผนเชิงรุกเพื่อบริหารความเสี่ยงและจัดการกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่สำาคัญของบริษัท โดยจะต้อง

พิจารณาความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ ทางการเงิน และทางกฎหมายเป็นสำาคัญ
(15) ดำาเนินการให้ธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท 

และผู้ถือหุ้น รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น ทำาขึ้นเช่นเดียวกับการทำาธุรกรรมปกติกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ภายใต้เงื่อนไขทางการค้าปกติ และไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

(16) จัดให้บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม และจัดให้มีผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่อ
ติดตามตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท และรายงานความล้มเหลวหรือจุดอ่อนในการควบคุมต่าง ๆ ที่สำาคัญ รวม
ถึงเสนอแนะวิธีการแก้ไข

(17) จัดเตรียมวาระและความเห็นที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(18) สรรหาผู้ที่จะดำารงตำาแหน่งกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเพื่อเพิ่ม

ศักยภาพของคณะกรรมการบริษัทและบริษัทย่อยหลัก
(19) พิจารณาและเสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ
(20) มีอำานาจแต่งตั้งและถอดถอนประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท ติดตามตรวจสอบและจัดให้มีการประเมิน

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นรายปี
(21) ติดตามตรวจสอบให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและการป้องกัน บุคลากร ข้อมูล 

และสินทรัพย์อื่น ๆ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
(22) ดำาเนินการให้บริษัทมีขั้นตอนกระบวนการที่เพียงพอสำาหรับการป้องกันมิให้บริษัทเกี่ยวพันกับการทุจริต

คอร์รัปชั่น
(23) จัดให้มีการประเมินผลงาน หน้าที่ และความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของตน

ในปี 2563 คณะกรรมการได้อนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและกลยุทธ์เพื่อรับมือกับความผันผวนของธุรกิจ 
และเศรษฐกิจโลก ทำาให้บริษัทสามารถยืนอย่างมั่นคงในช่วงวิกฤต และมีผลกระทบต่อพนักงานอย่างน้อยที่สุด ซึ่งรวมถึง
การตัดสินใจครั้งสำาคัญที่จะขายทรัพย์สินในธุรกิจเหล็กและสังกะสีและทำาสัญญาเช่ากลับคืนมาเพื่อลดความเสี่ยงและเพิ่ม
สภาพคล่องให้กับบริษัท โดยเงินทุนส่วนหนึ่งได้นำาไปใช้สำาหรับการเข้าซื้อหุ้นกลุ่มผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่จะสร้าง
รายได้ที่แน่นอนในระยะยาว 

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้ติดตามประเด็นต่าง ๆ เรื่องการกำากับดูแลกิจการ โดยได้ทบทวนและอนุมัติ
นโยบายกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ให้มีความทันสมัยและครอบคลุมหลักปฏิบัติที่ดีในเรื่องต่าง ๆ รวมถึงทบทวน
อำานาจอนุมัติ และนโยบายภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการรับเรื่องร้องเรียนเพื่อเน้นย้ำาให้บุคคลากรทุกคน



73

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

นำาไปใช้ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดซึ่งเป็นมาตรการหนึ่งในการจัดการความเสี่ยงเรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการปรับปรุงมติ         
คณะกรรมการเก่ียวกับการทำาธุรกรรมระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารกับบริษัทตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ 
มาตรา 89/12 โดยกำาหนดหลักการให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ติดตามและรายงานผลต่อคณะกรรมการราย
ไตรมาส ซึ่งที่ผ่านมาไม่มีข้อร้องเรียน และไม่ปรากฎว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ปฏิบัติตนไม่สอดคล้องกับกฎ
เกณฑ์ภายในในเรื่องดังกล่าวข้างต้น

10.5 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จะต้องมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ภายใต้

ขอบเขตหน้าที่รับผิดชอบที่ได้ระบุในกฎบัตร ซึ่งเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงานในการกำาหนดวันเวลาประชุมและวาระ
หลักในการประชุมแต่ละครั้งล่วงหน้าทุกปี เพื่อให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่างพร้อมเพรียงกัน ใน
การประชุมมีการกำาหนดวาระการประชุมที่ชัดเจน โดยต้องจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้แก่
กรรมการที่เกี่ยวข้องล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นต่เป็นในกรณีจำาเป็นเร่งด่วน เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่าง
เพียงพอก่อนเข้าร่วมการประชุม ในการประชุมแต่ละครั้งจะมีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุมเพื่อชี้แจงราย
ละเอียดและตอบข้อซักถาม ทั้งนี้ ประธานที่ประชุมมีหน้าที่ในการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
เปิดเผยก่อนการลงคะแนน และสรุปมติของที่ประชุมในแต่ละวาระการประชุม กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือ
ทางอ้อมไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนและจะต้องออกจากการประชุมในระหว่างการพิจารณาวาระนั้น ๆ 

คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารเข้า
ร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้กรรมการได้พิจารณาและทบทวนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการฝ่ายบริหาร และ
บริษัท รวมถึงพิจารณาและอภิปรายประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารจัดการหรืออยู่ในความสนใจของคณะกรรมการ โดย
มีการแจ้งผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารรับทราบ เพื่อพิจารณาและปรับปรุงต่อไป นอกจากนี้ คณะกรรมการยัง
กำาหนดให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าประชุมหารือกับคณะกรรมการโดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายบริหารอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้งอีกด้วย 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดทำาบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดเก็บต้นฉบับร่วมกับ
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมและจัดเก็บสำาเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกสำาหรับ
กรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องในการตรวจสอบ

ในปี 2563 บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 15 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบจำานวน 6 ครั้ง มี
อัตราการเข้าร่วมประชุมของกรรมการคิดเป็นประมาณร้อยละ 99 โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการเป็น
รายบุคคลดังนี้
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หมายเหตุ 
 คุณนราทิพย์ ทับเที่ยง ลาออกจากกรรมการและกรรมการตรวจสอบเมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2563
 คุณสมศักดิ์  จิระพรกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนคุณนราทิพย์ ทับเที่ยง  
 มีผล 12  มีนาคม 2563
 คุณโชคชัย ศรีเศวกกาญจน ลาออกจากกรรมการ มีผลวันที่ 10 มีนาคม 2563
 คุณอรนุช ปกิรสา เข้าดำารงตำาแหน่งแทนนายโชคชัย ศรีเศวกกาญจน  มีผลวันที่ 12 มีนาคม 2563
 คุณยาสุยูกิ นาคาชิมา ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการมีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 คุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนคุณยาสุยูกิ นาคาชิมา และได้รับการแต่งตั้ง
 เป็นประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 คุณอรนุช ปกิรสา  ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการมีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 คุณสุกัญญา ทิพย์มณี เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนคุณอรนุช ปกิรสา  มีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 คุณสมศักดิ์  จิระพรกุล ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการมีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 ดร.รัตนา สิทธิประศาสน์ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทนสมศักดิ์  จิระพรกุล มีผลวันที่ 17 สิงหาคม 2563
 สุรชัย เพิ่มสินทวี ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการมีผลวันที่ 18 สิงหาคม 2563
 คุณสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทน สุรชัย เพิ่มสินทวี 
 และได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีผลวันที่ 18 สิงหาคม 2563
 คุณสุรวิช อัศวยุทธพล ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการมีผลวันที่ 18 สิงหาคม 2563
 รศ.ดร.พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์ เข้าดำารงตำาแหน่งแทนคุณสุรวิช อัศวยุทธพล มีผลวันที่ 18 สิงหาคม 2563

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ลาออกระหว่างปี 2563 ดังนี้
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10.6 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอก
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาหน้าที่

รับผิดชอบในการสอบทานกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท ระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบ
ภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท พิจารณาคัดเลือก (รวมทั้งเสนอถอดถอน) ผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมของผู้มีส่วนได้เสียหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
เป็นต้น

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือก (รวมทั้งเสนอถอดถอน)   
ผู้สอบบัญชีของบริษัทนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินผลของบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วยประสบการณ์ ผลการดำาเนินงานความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี รวมถึง
ความเป็นอิสระในการดำาเนินงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2563 ที่
ประชุมได้แต่งตั้ง ดร.เกียรตินิยม คุณติสุข ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4800 และ/หรือนางสาวเพ็ญศรี ธรรมวโรดม  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4923 และ/หรือนางสาวโสภาพรรณ ทรัพย์ทิพยรัตนา ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 6523 และ/หรือ นางสาวกรองทอง เหลืองวิไล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 7210 ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดี
ลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย โดยกำาหนดค่าสอบบัญชีเป็นเงินไม่
เกิน 1,700,000 บาท  

นอกจากนี้ในปี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติค่าสอบบัญชี
ส่วนเพิ่มให้กับบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โทมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด จำานวน 160,000 บาท เนื่องจากระหว่างปี 2563 บริษัท
มีรายการธุรกรรมที่สำาคัญหลายรายการที่ไม่ได้อยู่ในการคาดการณ์ของผู้สอบบัญชีภายนอกซึ่งเป็นผลจากการเข้าทำา
รายการเก่ียวโยงกันตามท่ีท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 1/2563 ได้มีมติไว้ รวมถึงขอให้อนุมัติแต่งต้ัง บริษัท ไพร้ซวอเตอร์ 
เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด (PWC) เพื่อตรวจสอบงบการเงินของบริษัทย่อยกลุ่มผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
ทั้ง 9 บริษัท โดยมีค่าสอบบัญชีจำานวน 100,000 บาท เนื่องจาก PWC เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยกลุ่มผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์อยู่ก่อนแล้ว ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีจำานวนที่เหมาะสมกับปริมาณงานที่เกิด
ขึ้น และยังจะช่วยให้การจัดทำางบการเงินของบริษัทมีความราบรื่นมากขึ้น โดยเรื่องนี้จะนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น        
ปี 2564 เพื่อขอสัตยาบันต่อไป 

นอกเหนือจากค่าสอบบัญชีข้างต้นแล้ว บริษัทได้มีการว่าจ้างผู้สอบบัญชี บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส    
เอบีเอเอส จำากัด (PWC) เพื่อตรวจสอบบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซึ่งเป็นงานตรวจสอบอื่น (non-audit service) โดย
มีวัตถุประสงค์เพื่อยื่นแบบคำาขอใช้สิทธิประโยชน์ภาษีเงินได้นิติบุคคลประจำาปี และได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นจำานวนเงินรวม 
200,000 บาท

ทั้งนี้ ดร.เกียรตินิยม คุณติสุข เป็นผู้รับผิดชอบ ในการตรวจสอบบัญชีของบริษัทและแสดงความเห็นต่องบการ
เงินของบริษัทสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  

คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้
1.1 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และ    

มีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ
1.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
1.3 สอบทานให้บริษัทมีระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต ตลอดจนการดำาเนินการ

ให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ สามารถให้ข้อมูลในเรื่องที่ตนเป็นกังวลเกี่ยวกับความไม่เหมาะสมของรายงานทางการ



76

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

เงินหรือเรื่องอื่น ๆ ได้อย่างมั่นใจ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าข้อร้องเรียนทั้งหมดจะได้รับการสอบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็นอิสระ และ
มีการติดตามที่เหมาะสม

1.4 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1.5 ให้ความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีหรือการนำานโยบายการบัญชีใหม่มาถือปฏิบัติก่อนการ
ประกาศใช้ (Early Adoption) ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

1.6 พิจารณาและให้ข้อเสนอในการแต่งตั้ง เลือกกลับมาใหม่ เลิกจ้างและกำาหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของ
บริษัท 

1.7 ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อหารือในเรื่องต่างๆ ที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีเห็นว่าควรหารือเป็นการส่วนตัว

1.8 สอบทานความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และกำาหนดนโยบายการรับบริการอื่นที่มิใช่การสอบบัญชีจาก
สำานักงานสอบบัญชีเดียวกัน 

1.9 พิจารณาสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

1.10 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
1.11 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง

โยกย้าย เลิกจ้างและการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
1.12 สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนตรวจสอบภายใน การปฏิบัติงานของสำานักตรวจสอบภายใน และประสาน

งานกับผู้สอบบัญชี
1.13 จัดทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดัง

กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
 (1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
 (2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
 (3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของ  

  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำากับตลาดทุน สำานักงานคณะกรรมการกำากับ  
  หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

 (4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 (5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (6) จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
 (7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร  

  (charter)
 (8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ      

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
1.14 มีอำานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกมาให้ความเห็นหรือคำาปรึกษาในกรณีจำาเป็น  
1.15 มีอำานาจเชิญฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดที่เกี่ยวข้องของบริษัทมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือให้ข้อมูลที่
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เกี่ยวข้อง
1.16 รายงานผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำาเสมอ
1.17 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี
1.18 พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฎบัตรและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติเปลี่ยนแปลง
1.19 ดำาเนินการตรวจสอบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการ

ดำาเนินงานของบริษัทได้กระทำาความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ตรวจพบและ
รายงานให้ทราบ และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่คณะกรรมการบริษัท สำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบ
บัญชี ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งและวิธีการเพื่อให้ ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าว ให้เป็นไป
ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด

1.20 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำาดัง
ต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

 (1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
 (2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน              
 (3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง  

  ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท               
หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำาเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำานั้นต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.21 อำานาจ หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเพิ่มเติม
ทั้งนี้ ให้กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญเพียงพอที่จะสอบทานความน่าเชื่อ

ถือของงบการเงินซึ่งปัจจุบัน คุณสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีคุณสมบัติดังกล่าว โดยเคย
ดำารงตำาแหน่งหุ้นส่วนบริษัทของสำานักงานสอบบัญชีที่มีชื่อเสียงในระดับประเทศมากกว่า 20 ปี

10.7 หน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คนและ

กรรมการส่วนใหญ่ต้องเป็นกรรมการอิสระ มีวาระอยู่ในตำาแหน่งตามวาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ  และกรรมการ
สรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ โดยคณะ
กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการมีอำานาจหน้าที่  ดังต่อไปนี้

1.1 พิจารณาทบทวนและให้คำาเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับ คุณสมบัติ ขนาด โครงสร้าง  องค์ประกอบ 
วาระการดำารงตำาแหน่ง  กระบวนการทำางานและแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  

1.2 พิจารณาเสนอบุคคลที่จะมาดำารงตำาแหน่งกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติ
แต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนตำาแหน่งที่ว่างลงหรือเพิ่ม
ตำาแหน่งกรรมการใหม่

1.3 ร่วมกับประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินและกำาหนดผู้สืบทอดตำาแหน่งประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง และรายงานผลของแผนการสืบทอดตำาแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี 
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1.4 พิจารณาเสนอชื่อบุคคลของบริษัทที่จะไปดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและบริษัทร่วม
ค้าของบริษัท

1.5 กำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

1.6 จัดทำาหลักเกณฑ์และนโยบายในการกำาหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการเพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
พิจารณาอนุมัติและ/หรือนำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี

1.7 พิจารณาทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการและเสนอขออนุมัติเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท
1.8 พิจารณาสอบทานจริยธรรมธุรกิจ และความมีประสิทธิผลของระบบการติดตามการปฏิบัติตามและการ

บังคับใช้จริยธรรมธุรกิจ
1.9 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี 
1.10 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำาทุกปี  
1.11 ดำาเนินการอื่นๆ ใด หรือ ตามอำานาจและความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายหน้าที่ให้

เป็นคราว ๆ ไป
กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการกำาหนดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยปีละ  2  ครั้ง (เริ่มดำาเนินการในปี 2564) โดยการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับ
ดูแลกิจการให้ประธานคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการหรือเลขานุการบริษัทโดยคำาสั่ง
ของประธานคณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหา 
กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการไม่น้อยกว่า  7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่วนจะแจ้งการนัด
ประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำาหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

10.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
ตามปกติบริษัทได้กำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะเป็นประจำาทุกปี

เพื่อประเมินประสิทธิภาพในการดำาเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีกระบวนการใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานสรุปได้ดังนี้

• เลขานุการบริษัทจัดทำาและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีความถูกต้องครบถ้วนและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกำากับดูแลกำาหนด และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 

• เลขานุการบริษัทดำาเนินการสรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ รวมถึงข้อดีและข้อที่ควรปรับปรุง 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ ก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
ดำาเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะแบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อได้แก่ (1) โครงสร้าง
และคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุมคณะกรรมการ 
(4) การทำาหน้าที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์ของฝ่ายจัดการ และ (6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้
บริหาร และมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อ โดยคะแนนมากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม คะแนน
มากกว่าร้อยละ 75 = ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 = ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 = พอใช้ และต่ำากว่าร้อยละ 50 = 
ควรปรับปรุง 

อย่างไรก็ตาม ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าควรงดการประเมินผลปฏิบัติการในรูปแบบข้างต้น 
เนื่องจากระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหลายท่าน และบริษัทยังมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำาเนินธุรกิจอย่างมี
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นัยสำาคัญทำาให้การประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนอาจไม่สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานที่แท้จริงของคณะกรรมการชุด 
ต่าง ๆ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เลขานุการบริษัทรวบรวมข้อเสนอแนะจากกรรมการทุกท่านและนำาไปใช้
เป็นแผนงานในการเพิ่มประสิทธิภาพการทำางานของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่งข้อเสนอแนะส่วนใหญ่เป็นเรื่องเกี่ยวกับการ
เพิ่มทักษะ ความรู้เฉพาะทางในธุรกิจของบริษัท และสนับสนุนให้กรรมการเข้าฝึกอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ซึ่งได้ดำาเนินการไปบ้างแล้ว

10.9 การสรรหากรรมการและความหลากหลายทางทักษะของคณะกรรมการ
บริษัทให้ความสำาคัญกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ โดยได้กำาหนดคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการ

อิสระของบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำาหนดของหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท
การสรรหากรรมการของบริษัทจะพิจารณาจากประวัติการศึกษาประสบการณ์การทำางาน ความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกิจการพลังงาน รวมทั้งพิจารณาจากทักษะที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ รวมถึงความ
หลากหลายอื่น ๆ เช่น เพศสภาพ เพื่อช่วยส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงการสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายและพิจารณาถึงองค์ประกอบ
ที่สำาคัญเพื่อการพิจารณาตัดสินใจและการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน 
และกำากับดูแลกิจการ ได้กำาหนดแนวทางในการพิจารณาองค์ประกอบตามที่กำาหนดโดยจัดทำาตารางระบุความชำานาญการ 
(Board Skill Matrix) เพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการสรรหากรรมการที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะและประสบการณ์ที่
หลากหลายเหมาะสมกับธุรกิจด้านพลังงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ด้าน คือ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท การพัฒนา
ธุรกิจและวางแผนเชิงกลยุทธ์ การบัญชีและการเงิน การจัดการความเสี่ยง ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยในแต่ละทักษะต้องมีกรรมการที่มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษในด้านนั้น ๆ ไม่น้อยกว่าหนึ่งคน

กรรมการของบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติของการเป็นกรรมการและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำาหนด 
และจะต้องไม่ดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 4 บริษัท และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะต้องไม่ดำารง
ตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่นและบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 3 บริษัท ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทร่วม
ทุนของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติตามหน้าที่และความรับผิดชอบของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ เป็นผู้รับผิดชอบกระบวนการสรรหา
กรรมการของบริษัท โดยจะพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการเป็นกรรมการของบริษัท สรุป
ผลการสรรหาก่อนนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป (แล้วแต่กรณี)

กรรมการของบริษัทมีวาระการดำารงตำาแหน่ง 3 ปี และกรรมการซึ่งพ้นจากตำาแหน่งอาจได้รับเลือกตั้งให้กลับ
เข้าดำารงตำาแหน่งอีกได้ การแต่งตั้งถอดถอน หรือการพ้นจากตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามข้อบังคับของ
บริษัท และแต่งตั้งโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกรณีกรรมการออกระหว่างวาระและคณะกรรมการมีมติแต่งตั้งให้ดำารง
ตำาแหน่งแทนกรรมการที่ลาออกโดยมีวาระการดำารงตำาแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทนที่ เว้นแต่วาระของ
กรรมการที่ลาออกจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน ก็ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โดยใช้เกณฑ์ดังนี้

 - ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง ให้กรรมการจำานวนหนึ่งในสามของกรรมการทั้งหมดของ
บริษัทพ้นจากตำาแหน่ง โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำาแหน่งก่อนกรรมการที่พ้นจากตำาแหน่งไป
แล้วอาจได้รับเลือกให้เข้าดำารงตำาแหน่งอีกได้

 - ผู้ถือหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจำานวนหุ้นที่ตนถืออยู่
 - ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเพียงคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ ใดเพียงใดไม่ได้
 - ผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดเรียงตามลำาดับจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ ในกรณีที่ได้รับ
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คะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่าจำานวนกรรมการที่พึงเลือกในครั้งนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ชี้ขาด
ในกรณีที่กรรมการท่านใดประสงค์จะลาออกจากตำาแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกจะมีผลนับแต่

วันที่บริษัทได้รับใบลาออก อย่างไรก็ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการออกจากตำาแหน่งก่อนวาระได้โดยต้องมี
คะแนนเสียงสนับสนุนไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำานวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่ง
หนึ่งของจำานวนหุ้นทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

10.10 แผนการสืบทอดงานในตำาแหน่งที่สำาคัญ และการสรรหาผู้บริหารระดับสูง
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ เป็นผู้รับ      

ผิดชอบกระบวนการร่วมกับฝ่ายทรัพยากรบุคคลพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำาแหน่ง
งานสำาคัญและจัดให้มีแผนสืบทอดตำาแหน่ง (Succession Plan) สำาหรับการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง โดย
พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ และความสามารถเหมาะสมต่อการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยคำานึงถึง
ความคล่องตัวขององค์กรและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีซึ่งในบางลักษณะงานอาจพิจารณาแต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอกเป็นผู้ดำาเนินการโดยมีผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานของบริษัท

10.11 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการเพื่อเสนอต่อที่ประชุม      

ผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ มีส่วนผสมและองค์ประกอบของค่าตอบแทนที่
จูงใจทั้งระยะสั้นและระยะยาว รวมถึงพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบริษัท บรรทัดฐานของ
ตลาดและอุตสาหกรรม สภาวะเศรษฐกิจ ตลอดจนหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นต้น คณะ
กรรมการบริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ จะพิจารณาค่าตอบแทนของ
กรรมการและนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติทุกปี นอกจากนี้ คณะกรรมการ
กำาหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาทบทวนโครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุก ๆ 3 
ปี ทั้งนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มของตลาดและอุตสาหกรรม

ปัจจุบัน ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทประกอบด้วยค่าตอบแทนรายปี และค่าเบี้ยประชุมเท่านั้น และ บริษัทไม่มี
ค่าตอบแทนในรูปสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ให้แก่กรรมการของบริษัท

ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี 2563 ได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ไว้ดังนี้
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โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนให้กับกรรมการแต่ละท่านดังต่อไปนี้
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10.12 อำานาจหน้าที่ของฝ่ายบริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารไว้

แยกจากกันอย่างชัดเจน กล่าวโดยสรุปคือ คณะกรรมการบริษัทมีอำานาจหน้าที่กำาหนดนโยบายและติดตามการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายบริหาร และฝ่ายบริหารมีอำานาจหน้าที่ในการนำานโยบายไปปฏิบัติและรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท

ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารซึ่งเป็นผู้ดำารงตำาแหน่งบริหารสูงสุดของบริษัทมี
อำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้

(1) รับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการของบริษัท โดยจะต้องปฏิบัติตามแนวทางและมติของคณะกรรมการ
บริษัท รวมถึงนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท

(2) มีอำานาจตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ที่ไม่ได้สงวนไว้เป็นอำานาจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง คำาสั่งหรือมติของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องดำาเนินการตามสมควรเพื่อให้
บริษัทดำาเนินกิจการและพัฒนาธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัท

(3) จัดรูปแบบองค์กรของบริษัท และการจัดสรรบุคลากรให้เป็นไปตามแนวทางที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด
(4) ดำาเนินการให้บริษัทปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อันเป็นที่ยอมรับทั่วไปเกี่ยวกับการกำากับดูแลและการควบคุม

กิจการอย่างมีประสิทธิภาพ
(5) ให้ความเห็นชอบและควบคุมดูแลงบประมาณและแผนการดำาเนินงานรวมทั้งการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในงบ

ประมาณและแผนการดำาเนินงานดังกล่าว
(6) วางแผนการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กรเพื่อจัดการกับความเสี่ยงทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดย

พิจารณาความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์ การดำาเนินกิจการ และกฎหมาย และจัดตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ประกอบด้วยฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อทำาหน้าที่ให้การสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(7) เสนอแผนกลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยหลักต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็น
ชอบ และเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาในเรื่องอื่น ๆ ที่มีนัยสำาคัญในเชิงกลยุทธ์ของบริษัท

(8) ดำาเนินการให้ธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท 
และผู้ถือหุ้น รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวนั้น ทำาขึ้นเสมือนเป็นการทำาธุรกรรมปกติกับบุคคลภายนอก 
(Arm’s Length Basis) ภายใต้เงื่อนไขทางการค้าปกติ และไม่มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

(9) จัดให้บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งจะต้องเป็นส่วนหนึ่งของแผนการปฏิบัติการและขั้น
ตอนการดำาเนินกิจการของบริษัท เพื่อเป็นหลักประกันตามสมควรว่า บริษัทจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท ความน่าเชื่อถือของการรายงานทางการเงินทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร และการปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท และกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

(10) จัดตั้งผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบขั้นตอนการดำาเนินงานของบริษัทตามแผนการตรวจ
สอบภายในที่ได้รับการอนุมัติรายงานความล้มเหลวหรือจุดอ่อนในการควบคุมต่าง ๆ ที่สำาคัญ และให้คำาแนะนำาที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งนี้ หน่วยงานตรวจสอบภายในจะต้องรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(11) รับผิดชอบให้มีการสื่อสารและความร่วมมือกับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานตามที่สมควร เพื่อให้เกิด
ธรรมเนียมปฏิบัติเชิงร่วมมือทางธุรกิจที่เชื่อถือได้ โดยคำานึงถึงประสบการณ์และมุมมองความเข้าใจของพนักงานเป็นสำาคัญ

(12) มีอำานาจที่จะร้องขอให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นตัวแทนของบริษัท (หรือแต่งตั้งตัวแทน) ในที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นของบริษัทย่อยหลัก รวมถึงการออกเสียงลงคะแนนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และติดตามผลการ
พัฒนาธุรกิจ สถานะและผลกำาไรของบริษัทย่อยหลัก

(13) ติดตามตรวจสอบว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและการป้องกันบุคลากร ข้อมูล และ
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สินทรัพย์อื่น ๆ มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
(14) จัดให้มีการจัดการ รวมถึงมาตรการบังคับที่เพียงพอต่อการที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายการกำากับ

ดูแลกิจการของบริษัท (หากมี) และรายงานการไม่ปฏิบัติที่สำาคัญต่อคณะกรรมการบริษัท
(15) นำาขั้นตอนกระบวนการที่เหมาะสมมาใช้เพื่อป้องกันมิให้บริษัทเกี่ยวพันกับการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะต้องทำาการตรวจสอบความเสี่ยงของกระบวนการดังกล่าวเป็นรายปีและต้องดำาเนินการให้มีการ
แก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่องใด ๆ ที่ตรวจพบ โดยรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท

10.13 การกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีกลไกในการกำากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อให้สามารถควบคุมดูแลการบริหารจัดการ การ

ดำาเนินงาน และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยบริษัทมีการแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของบริษัทเหล่านั้น ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับ
ดูแลกิจการ เป็นผู้พิจารณาและให้คำาแนะนำาเกี่ยวกับผู้มีคุณสมบัติที่จะได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ หรือ     
ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทได้ดำาเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าอำานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย หลักเกณฑ์เรื่องการทำารายการระหว่างกัน และการทำารายการสำาคัญอื่น ๆ เป็น
ไปในแนวทางเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท เพื่อให้การกำากับดูแลเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการ
รายงานฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อยหลักต่อคณะกรรมการของบริษัทเป็นรายไตรมาส

10.14 นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารค่าตอบแทน
บริษัทมีเป้าหมายที่ท้าทายที่จะเป็นองค์กรด้านพลังงานที่มีวัฒนธรรมองค์กรที่แสดงให้เห็นถึงความ

กระฉับกระเฉง ทันสมัยและปรับตัวเข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วได้ ดังนั้น ทักษะและคุณลักษณะของ
พนักงานจึงเป็นสิ่งสำาคัญที่จะทำาให้บริษัทบรรลุเป้าหมายได้ บริษัทมอบหมายให้หน่วยงานทรัพยากรบุคคลทำาแผนและ
กำาหนดคุณลักษณะของพนักงานตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาพนักงาน การสัมภาษณ์ และการทดลองงาน ซึ่งรวมถึงใช้แบบ
ทดสอบบุคลิกภาพเพื่อใช้ในการกลั่นกรองเบื้องต้น ตลอดจนแผนในการพัฒนาบุคคลากรผ่านการฝึกอบรมในด้านต่าง ๆ 
นอกจากนี้ บริษัทได้ออกแบบรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานที่ยุติธรรม เหมาะสมกับแต่ละธุรกิจที่บริษัทดำาเนิน
การ รวมถึงต้องสามารถแข่งขันได้ทั้งภายในและภายนอกบริษัท ทั้งนี้เพื่อดึงดูด จูงใจ และรักษาบุคคลกรที่มีศักยภาพไว้ใน
องค์กร เพื่อที่จะพัฒนาบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน สร้างมูลค่าแก่ผู้ถือหุ้นตามหลักการดำาเนินงานของบริษัท

ปัจจุบันบริษัทมีจำานวนพนักงานทั้งหมด ณ  วันที่  31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีพนักงานรวม 166 คน แบ่งเป็น
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ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานในระดับที่มีนัยสำาคัญเนื่องจากปรับโครงสร้างบริษัทเพื่อรองรับ
ธุรกิจพลังงาน หรือเพื่อบริหารต้นทุนในช่วงสถานการณ์ Covid-19 ทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทไม่มีข้อพิพาทที่สำาคัญเกี่ยวข้อง
กับกฎหมายแรงงาน

โครงสร้างค่าตอบแทนของพนักงานและผู้บริหาร ประกอบด้วย
โครงสร้างค่าตอบแทน   เป้าหมายหลัก
1. เงินเดือน และผลประโยชน์คงที่  การบริหารค่าตอบแทนให้สามารถแข่งขันกับตลาดโดยรวมได้ เช่น 
     เงินเดือนและค่าล่วงเวลา เป็นต้น
2. ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงานระยะสั้น พัฒนาการบริหารจัดการทีมของหัวหน้างาน และผลักดันให้
     การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ของบริษัท เช่น 
     การกำาหนดการจ่ายโบนัส
3. ค่าตอบแทนตามผลปฏิบัติงานระยะยาว เพื่อที่จะสร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับบริษัท เช่น 
     กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
4. สวัสดิการ และผลประโยชน์อื่น  เสนอแผนประกันและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเหตุการณ์
     ที่เกิดขึ้นในแต่ละช่วงชีวิต โดยพิจารณาจากสภาพเศรษฐกิจ 
     และมาตรฐานการครองชีพ เช่น ปี จัดให้มีรางวัล เพื่อเป็นขวัญ   

                  กำาลังใจแก่พนักงานที่มีอายุงานมาก จัดสวัสดิการด้าน   
      กองทุนสำารองเลี้ยงชีพเบี้ยขยัน เงินชดเชยและเงินชดเชยพิเศษแก ่ 
      พนักงานที่เกษียณอายุ การรักษาพยาบาลพนักงานและ     
      ครอบครัวพนักงานและการจัดกิจกรรม งานเลี้ยงสังสรรค์ต่างๆ   
      เป็นต้น  นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้มี การพัฒนาบุคลากรของ 
      บริษัทในรูปแบบต่างๆ  อาทิเช่น  การจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานการ 
      ส่งพนักงานไปศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนพนักงานคิดเป็นจำานวนเงินรวม 51,302,688 บาท   โดย
เป็นค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จำานวน 6 คน คิดเป็นเงินรวม 7,328,938 บาท

บริษัทมีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง และเหมาะสมใน
แต่ละตำาแหน่งหน้าที่ ตามแผนการฝึกอบรมประจำาปี โดยจัดส่งพนักงานเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอกทั้งของ
ภาครัฐและเอกชน รวมถึงการจัดฝึกอบรมภายใน ซึ่งได้จัดขึ้นเป็นประจำาทุกปี เพื่อมุ่งเน้นให้พนักงานมีทักษะ ความรู้ ความ
เข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานของตนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การร่วมทำากิจกรรมเพื่อสร้างความสามัคคีของพนักงาน
ภายในองค์กร โดยให้ได้รับการพัฒนาปรับปรุงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ในปี 2563 บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพพนักงาน โดยมีการจัดฝึกอบรมภายใน เพื่อยกระดับความรู้
ความสามารถและเพิ่มทักษะของพนักงาน เพื่อให้ทำางานได้อย่างถูกต้อง โดยมีรายละเอียดหลักสูตรที่จัดอบรมภายในดังต่อ
ไปนี้ 
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10.15 เลขานุการบริษัท
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทกำาหนดไว้โดยอ้างอิงกับ พ.ร.บ. บริษัทมหาชนจำากัด พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์และหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

(1) ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ
การประกอบธุรกิจของบริษัท
(2) จัดเตรียมเอกสารและข้อมูลประกอบการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น
(3) ประสานงานและติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
(4) จัดทำาและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทรายงานประจำาปีของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
(5) เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร
(6) จัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจ 

   ของบริษัทให้แก่กรรมการใหม่
(7) ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น
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ระบบการควบคุมภายในของบริษัทเป็นกระบวนการที่กำากับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเพื่อให้มี
ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทได้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

 – การดำาเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 – การรับรองความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และ
 – การปฏิบัติตามนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท
  กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
บริษัทใช้กรอบโครงสร้างการควบคุมภายในที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsor-

ing Organizations of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที่สำานักงาน ก.ล.ต. ประกอบด้วย 5 ส่วน โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้

11.1 สภาพแวดล้อมการควบคุม
บริษัทมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่เอื้ออำานวยต่อการบริหารงานของฝ่ายบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการกำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจที่ชัดเจนและเหมาะสม โดยคำานึงถึงความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที่กำาหนด และจัดให้มีการสื่อสารเป้าหมายดังกล่าวไปยังพนักงานอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน

บริษัทมีหลักในการปฏิบัติ “จริยธรรมธุรกิจ” ซึ่งครอบคลุมข้อกำาหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัทปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท แนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วน
ได้เสียต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร การปฏิบัติต่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แข่งและหน่วยงานราชการ รวมถึงข้อ
กำาหนดที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ทรัพย์สิน การควบคุมภายใน บัญชี การรายงานและการเปิดเผยข้อมูล การบริหาร
ข้อมูลสารสนเทศและการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล พนักงานสามารถปรึกษาหรือแจ้งเหตุการณ์ฝ่าฝืนหลักในการปฏิบัติต่อ   
คณะกรรมการตรวจสอบได้โดยตรง ทั้งนี้ การกำาหนดนโยบายและจัดให้มีหลักในการปฏิบัติดังกล่าวอยู่บนพื้นฐานที่คำานึง
ถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

คระกรรมการตรวจสอบทำาหน้าที่กำากับดูแลและส่งเสริมการควบคุมภายในในการจัดทำารายงานทางการเงิน 
(Internal Control over Financial Reporting หรือ ICFR) ที่ถูกต้องและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจ

นอกจากนี้ ในปี 2564 บริษัทมีแผนงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบของบริษัทต่อส่วนรวมในการรักษาสิ่งแวดล้อม
โดยเฉพาะการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการลดโลกร้อน โดยจะรายงานความคืบหน้าในปีถัดไป

11.2 การประเมินความเสี่ยง
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยงที่ได้คาดการณ์ไว้ใน

เชิงรุก มีประสิทธิภาพ และเหมาะกับวัตถุประสงค์ของบริษัท บริษัทนำาข้อมูลที่ได้จากกระบวนการบริหารความเสี่ยงต่าง ๆ  
มาใช้ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรแบบองค์รวมซึ่งเป็นกระบวนการที่มีการดำาเนินการซ้ำาและต่อเนื่อง โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อช่วยสนับสนุนให้บริษัทบรรลุจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ที่กำาหนดไว้ รวมถึงรักษาสถานะความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้โดยการจัดการภัยคุกคามที่สำาคัญและการใช้ประโยชน์จากโอกาสที่สำาคัญ ทั้งนี้ ผู้บริหารในแต่ละสายงานมีหน้าที่
รับผิดชอบดูแลให้แน่ใจว่ามีการจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ในกระบวนการทางกลยุทธ์และกระบวนการทางธุรกิจในแต่ละวัน 
พนักงานของบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในขอบเขตงานที่แต่ละคนรับผิดชอบ         

11. การควบคุมภายใน
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ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ประเมินความเสี่ยงของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ โดยเป็นเจ้าของและบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำาคัญของ
บริษัท ทั้งนี้ฝ่ายบริหารจะรายงานความเสี่ยงที่สำาคัญดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

11.3 การควบคุมการปฏิบัติงาน
บริษัทมีการจัดทำานโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานสำาหรับการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ รวมถึงการ

ทำาธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารทั่วไป โดยบริษัทมีการกำาหนดอำานาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ    
ฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนในนโยบายด้านการกำาหนดอำานาจอนุมัติที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท        
มีการแบ่งแยกหน้าที่ในการอนุมัติออกจากหน้าที่ในการบันทึกรายการบัญชีและข้อมูล และหน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน
ออกจากกันเพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน

ทั้งนี้ ในการทำาธุรกรรมต่าง ๆ กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
บริษัทมีมาตรการที่รัดกุมในการติดตามดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าการทำาธุรกรรมนั้น ๆ ดำาเนินการตามระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน
และผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่กำาหนด เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์โดยคำานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นสำาคัญ

11.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทให้ความสำาคัญต่อระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล เพื่อให้การสื่อสารข้อมูลเป็นไปอย่างถูกต้องและ

เพียงพอต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทได้ใช้นโยบายบัญชีตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท มีการจัดเก็บบัญชีและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี
อย่างเหมาะสมและสามารถตรวจสอบได้ มีการจัดทำาหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม รวมทั้งรายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัทและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ

ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาก่อนการประชุมภายในระยะเวลาที่เหมาะสมและตามที่กฎหมายกำาหนด

11.5 ระบบการติดตาม
บริษัทมีกระบวนการที่ชัดเจนในการติดตามระบบการควบคุมภายในและรายงานข้อผิดพลาดและจุดอ่อนใน

การควบคุมภายในที่สำาคัญ พร้อมทั้งรายละเอียดในการดำาเนินการแก้ไข ซึ่งฝ่ายบริหารจัดให้มีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
(Ongoing Monitoring) และทำาการประเมินเป็นระยะ (Period Evaluation) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน
ที่มั่นคงและใช้งานได้จริง ทั้งนี้ การติดตามอย่างต่อเนื่อง (Ongoing Monitoring) รวมถึงการทบทวนผลการดำาเนินงานและ
ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญเป็นประจำา การวิเคราะห์และการติดตามรายงานการดำาเนินงานที่อาจระบุความผิดปกติที่บ่งบอก
ถึงความล้มเหลวในระบบการควบคุมภายใน เป็นต้น นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารมีหน้าที่รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัททราบถึงกรณีที่มีหรือสงสัยว่ามีการฉ้อโกง การกระทำาผิดกฎหมายหรือการประพฤติผิดที่อาจส่ง
ผลกระทบอย่างร้ายแรงต่อชื่อเสียงและสถานะทางการเงินของบริษัท

11.6 การตรวจสอบภายใน
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีพันธกิจในการปฏิบัติงานให้ความเชื่อมั่นอย่างอิสระและเที่ยงธรรม รวมทั้งให้คำา

ปรึกษาเพื่อเพิ่มมูลค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายทางธุรกิจหน่วยงานตรวจ
สอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบในด้านการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน วัตถุประสงค์ อำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในและหน่วย
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งานอื่นใดภายใต้หน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัทบริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด เป็นผู้ตรวจสอบภายใน ของบริษัท

โดยได้จัดทำาแผนการตรวจสอบภายในและดำาเนินการตามแผนแล้วเสร็จโดยกำาหนดกิจกรรมการการตรวจสอบในเรื่องที่เป็น
ความเสี่ยงที่สำาคัญในแต่ละไตรมาส ดังนี้

ไตรมาสที่ 1 ปี 2563 ตรวจสอบติดตามการควบคุมทั่วไปของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไตรมาสที่ 2 ปี 2563 ตรวจสอบขั้นตอนการขายสินค้า
ไตรมาสที่ 3 ปี 2563 ตรวจสอบขั้นตอนการชำาระเงิน การนำาส่งรายได้ การเรียกเก็บเงินจากลูกค้า
ไตรมาสที่ 4 ปี 2563 ตรวจสอบติดตามเรื่องการบริหารสินค้าคงคลัง
ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทได้รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงประเด็นการควบคุมภายในที่

ตรวจพบ เช่น การตั้งหนี้ไม่สอดคล้องกับวันที่รับของทำาให้บันทึกบัญชีผิดพลาด หรือการไม่ประทับตรา “จ่ายเงินแล้ว” ใน
หลักฐานการจ่ายเงิน การบันทึกตั้งหนี้โดยไม่มีเอกสารประกอบที่สมบูรณ์ เป็นต้น และเสนอแนะแนวทางจัดการเพื่อให้ฝ่าย
บริหารนำาไปปรับใช้ ส่งผลให้กระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ที่ถูกตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น ช่วยลดจำานวนหนี้ค้าง
ชำาระ และติดตามหนี้ค้างชำาระได้เพิ่มขึ้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่ากระบวนการควบคุมภายในและตรวจ
สอบภายในของบริษัทในภาพรวมมีความเพียงพอตามมาตรฐานสากล  อย่างไรก็ตามการปรับปรุงกระบวนการหรือขั้น
ตอนการควบคุมภายในที่ยังมีข้อบกพร่องจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการดำาเนินธุรกิจ
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12.1 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
บริษัทได้กำาหนดนโยบายและขั้นตอนการทำารายการระหว่างกันเพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท โดยบริษัทได้กำาหนดแนวทางการปฏิบัติงานภายในที่เกี่ยวข้องกับการเข้าทำารายการระหว่างของ
บริษัทหรือบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ เป็นไปตามหลักเกณฑ์การทำารายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ
รายการดังกล่าวได้ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำารายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท 
หรือผู้ถือหุ้นของบริษัท แต่เป็นการทำารายการที่บริษัทได้คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2563 ได้มีมติปรับปรุงนโยบายเกี่ยวกับการ
ทำาธุรกรรมระหว่างกรรมการหรือผู้บริหารกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ มาตรา 
89/12  ดังนี้

บริษัทและบริษัทย่อยอาจมีรายการระหว่างกัน เช่น ซื้อขายวัตถุดิบ สินค้า สินค้าคงคลัง ซื้อหรือขายทรัพย์สิน
เพื่อประกอบธุรกิจ เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สินเพื่อประกอบธุรกิจ กับกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวใน
อนาคต คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติอนุมัติในหลักการให้บริษัทหรือบริษัทย่อยทำารายการดังกล่าวได้หากธุรกรรมเหล่านั้น
เป็นรายการเกี่ยวกับธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการ
ค้าทั่วไป และมอบหมายให้ฝ่ายบัญชีมีหน้าที่รวบรวมและทำาสรุปรายการระหว่างกันข้างต้นเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกไตรมาส และให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป

ทั้งนี้ ข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ให้หมายถึง ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชน
พึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เช่น

- ธุรกรรมโดยปกติที่บริษัทหรือบริษัทย่อยทำากับคู่ค้าอื่น (ที่ไม่ใช่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องของ
กรรมการหรือผู้บริหาร) ด้วย ซึ่งสินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องมีลักษณะและราคาที่เป็นมาตรฐานชัดเจน โดยเมื่อเปรียบ
เทียบกับธุรกรรมที่บริษัทหรือบริษัทย่อยทำากับคู่ค้าอื่น และธุรกรรมที่ทำากับกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องแล้วมีราคา 
เงื่อนไข หรือข้อตกลงอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

- ธุรกรรมที่บริษัทหรือบริษัทย่อยทำากับกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องเท่านั้นแต่สินค้าหรือบริการที่
เกี่ยวข้องมีลักษณะและราคาที่เป็นมาตรฐานชัดเจน มีผู้ซื้อผู้ขายในตลาดหลายราย บริษัทหรือบริษัทย่อยสามารถหาข้อมูล
เกี่ยวกับลักษณะและราคามาตรฐานในตลาด เพื่อมาเปรียบเทียบกับธุรกรรมที่ทำากับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้องได้ และเมื่อเปรียบเทียบแล้ว ราคา เงื่อนไข หรือข้อตกลงอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน

- ธุรกรรมที่โดยปกติบริษัทหรือบริษัทย่อยทำากับคู่ค้าอื่น (ที่ไม่ใช่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้เกี่ยวข้องของ
กรรมการหรือผู้บริหาร) ด้วย โดยสินค้าหรือบริการที่เกี่ยวข้องมีลักษณะเฉพาะ หรือมีการสั่งทำาตามความต้องการโดย
เฉพาะ ทำาให้ ไม่สามารถเปรียบเทียบราคาของสินค้าได้ แต่บริษัทหรือบริษัทย่อยแสดงได้ว่าอัตรากำาไรขั้นต้นที่บริษัทได้รับ
จากธุรกรรมระหว่างกันไม่แตกต่างจากธุรกรรมกับคู่ค้าอื่น หรืออัตรากำาไรขั้นต้นที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องได้รับจากธุรกรรมระหว่างกันไม่ต่างจากธุรกรรมกับคู่ค้าอื่น และมีเงื่อนไขหรือข้อตกลงอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน”

ในกรณีที่กฎหมายกำาหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำาเป็น
ในการทำารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำารายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และให้มีการรวบรวมรายการระหว่านเปิดเผยรายงานประจำาปีของบริษัทเป็นประจำาทุกปี

12. รายการระหว่างกัน
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12.2 นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานบัญชีที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ในกรณีที่แนวปฏิบัติหรือนโยบายของบริษัทแตกต่างไปจากที่กฎหมายกำาหนดไม่ว่าด้วยเหตุของ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงกฎหมายหรือมาตรฐานบัญชีนั้น ๆ หรือเพื่อปฏิบัติให้สอดคล้องมีมาตรฐานเดียวกับแนวปฏิบัติที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียนชั้นนำาก็ตาม บริษัทกำาหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขและเสนอให้    
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

ในอนาคตบริษัทอาจมีรายการระหว่างกันกับบริษัทหรือนิติบุคคลที่กรรมการหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน โดยเฉพาะรายการกับกลุ่มบริษัท โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด ซึ่งมีคุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อม กรรมการของบริษัทเป็น
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันซึ่งรายการส่วนใหญ่เป็นธุรกรรมที่มีลักษณะเป็นการสนับสนุนธุรกิจพลังงานของบริษัท โดยการคิด
คำานวณค่าตอบแทนเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป นอกจากนี้ บริษัทอาจมีรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ 
กลุ่มบริษัท นทลิน จำากัด (นทลิน) หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับนทลิน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานในลักษณะของการ
ร่วมมือกันทางด้านเทคโนโลยีหรือเงินทุนในอนาคตได้ เนื่องจากคุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อม กรรมการของบริษัทมีความ
สัมพันธ์ตามนิยาม “ญาติสนิท” โดยเป็นบุตรของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอำานาจควบคุมของนทลิน อย่างไรก็ตาม การ
บริหารงานของนทลิน และบริษัทมีความเป็นอิสระจากกัน โดยไม่มีความสัมพันธ์ในด้านอื่นที่อาจทำาให้บริษัทอยู่ภายใต้
การควบคุมของนทลิน ดังนั้นการตัดสินใจต่าง ๆ จะขึ้นอยู่กับมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น         
(แล้วแต่กรณี) 

นอกจากนี้ บริษัทจะมีรายการเกี่ยวโยงกันที่บริษัทย่อยทำากับบริษัท ไทยคอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง 
จำากัด (มหาชน) (ไทยคอนส์) หรือผู้เกี่ยวข้องกับไทยคอนส์ ตามสัญญาเช่าทรัพย์สินเพื่อประกอบธุรกิจตามที่ได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 ซึ่งเป็นสัญญาเช่าระยะยาว 10 ปี และมีสิทธิต่อ
สัญญาได้สองครั้ง รวมระยะเวลาเช่าสูงสุด 30 ปี รวมถึงธุรกรรมซื้อขายผลิตภัณฑ์ระหว่างกันเนื่องจากเป็นบริษัทที่อยู่ใน
ห่วงโซ่การผลิตเหล็กและสังกะสี โดยมี ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย กรรมการบริษัท เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มีอำานาจ
ควบคุมของไทยคอนส์
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ชื่อบริษัท  : บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน) 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107537001714
ประเภทธุรกิจ  : ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็กชุบสังกะสี ผลิตภัณฑ์หลังคาเหล็ก 

     เคลือบสีและงานการให้บริการรับเหมาติดตั้งหลังคาและผนังธุรกิจผลิตไฟฟ้า
    จากพลังงานแสงอาทิตย์ และพลังงานลม รวมทั้งธุรกิจด้านพลังงานอื่น ๆ
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ :  เลขที่ 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา   

     กรุงเทพมหานคร  
โทรศัพท์  : 0-2425-0011  
โทรสาร  : 0-2425-8882
เว็บไซต์   : http://www.novaempire.co.th
Email address  : investorrelations@novaempire.co.th
ทุนจดทะเบียน  : หุ้นสามัญ 140,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
ทุนชำาระแล้ว  : หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท

รายชื่อผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2564 มีดังนี้ (จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดจำานวน 
120,000,000 หุ้น ที่มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท)

 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือการดำาเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการที่มีอำานาจจัดการ (Authorized Director)

13. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือการดำาเนินงาน
ของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ เช่น มีการส่งบุคคลเข้าเป็นกรรมการที่มีอำานาจจัดการ (Authorized Director)

 ทั้งนี้ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการหรือการ
ดำาเนินการของบริษัทอย่างมีนัยสำาคัญ  ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีดังนี้

 -  คุณปาลีรัฐ ปานบุญห้อม  ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
 -  นายประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย   กรรมการ        
 -  นายเกรียงไกร ด่านชัยวิจิตร  กรรมการ
 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (Shareholders’ Agreement) ไม่มี 

รายละเอียดการติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
โทรศัพท์ : +66 2425-0011 
โทรสาร : +66 2425-8882
อีเมล  : investorrelations@novaempire.co.th

ฝ่ายกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทและเลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ : +66 2425-0011
โทรสาร : +66 2425-8882
อีเมล  : comsec@novaempire.co.th

รายละเอียดนายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียน  : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์  : +66 2009 9000
โทรสาร  : +66 2009 9991
ลูกค้าสัมพันธ์  : +66 2009 9999
เว็บไซต ์  : http://www.set.or.th/tsd

รายละเอียดผู้สอบบัญชี
ชื่อผู้สอบบัญชี  : ดร.เกียรตินิยม  คุณติสุข (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4800)
ชื่อและที่ตั้งสำานักงาน : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  จำากัด 
        11/1 อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 ถนนสาทรใต้ 
    แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  : +66 2034 0000
โทรสาร  : +66 2034 0100
เว็บไซต์   : https://www2.deloitte.com/
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รายละเอียดที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ
ชื่อ   : บริษัท ไพโอเนีย แอดไวเซอรี่ จำากัด
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : 999/9 อาคารดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ ห้องเลขที่ ML 2303 ชั้น 23 
      ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร

รายละเอียดที่ปรึกษากฎหมาย
ชื่อ   : บริษัท กุดั่น แอนด์ พาร์ทเนอร์ส จำากัด
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : อาคารเกษร ทาวเวอร์ ชั้น 23 Unit C และ F เลขที่ 127 ถนนราชดำาริ
    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  : +66 2838 1750
โทรสาร  : +66 2838 1795
เว็บไซต์   : https://www.kap.co.th

รายละเอียดตัวแทนการออกหุ้นเพิ่มทุน
ชื่อ   : บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน)
ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 18 และ 19 ถนนพญาไท 
    แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร
โทรศัพท์  : +66 2779 9119
โทรสาร  : +66 0217 8312
อีเมล   : tcap_ir@thanachart.co.th

ข้อพิพาททางกฎหมายในปีที่ผ่านมา - ไม่มี
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14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่องบการเงิน
คณะกรรมการบริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท รวมถึงสารสนเทศ การเปิดเผยข้อมูลและการนำาเสนอทางการเงินที่ปรากฏในรายงาน
ประจำาปี 2563 โดยงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม
ซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ และการใช้ดุลยพินิจและประมาณการตามความจำาเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้
ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระของบริษัท

คณะกรรมการบริษัท ได้ให้ความสำาคัญต่อหน้าที่และความรับผิดชอบให้เป็นไปตามนโยบายการกำากับดูแล
กิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำาเนินงานของบริษัทมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และน่าเชื่อถือ รวมถึงได้จัดให้มีระบบการ
ควบคุมและระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมรวมถึงระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ ที่มีประสิทธิผลเหมาะสม เพื่อ
ให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วนและเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท 
ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญในการนี้

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อทำา
หน้าที่สอบทานนโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบคุณภาพของข้อมูลในรายงานทางการเงิน สอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ซึ่งรวมถึงระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผย
ข้อมูลรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ ดังกล่าวได้ปรากฏอยู่ในรายงาน
จากคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจและการ
ตรวจสอบภายในสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะของกิจการสำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความเชื่อถือได้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ
ปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

    (ปาลีรัฐ  ปานบุญห้อม)                   (สุกัญญา ทิพย์มณี)
            กรรมการผู้มีอำานาจลงนาม

14. งบการเงิน
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เรียน ท่านผู้ถือหุ้นบริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็น

ทรงคุณวุฒิและมีประสบการณ์ด้านการเงิน การบัญชี และการบริหารธุรกิจ และมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำาหนดไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำาตามแนวทางและข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย 

1. นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.รัตนา สิทธิประศาสน์   กรรมการตรวจสอบ
3. รศ.ดร.พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์  กรรมการตรวจสอบ 
โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้เป็นผู้บริหาร พนักงาน หรือที่ปรึกษาของบริษัท กฎบัตรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 4 
ครั้ง ในปี 2563 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะ
กรรมการบริษัททุกครั้ง ในการประชุมแต่ละครั้ง มีผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบ
บัญชีเข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำาเนินงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ
หมายโดยสรุปดังนี้

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี 2563 เพื่อนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ 
  พิจารณาอนุมัติ งบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยถูกต้องและเปิดเผย 
  ข้อมูลอย่างเพียงพอ

 สอบทานความเพียงพอและการประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบ  
  ประเมนิความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสำานกังาน ก.ล.ต.  ที่ไดจ้ดัทำาตามแนวคิดของ COSO   
  (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เป็นส่วนหนึ่งใน  
  การประเมินและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทถึงความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

 สอบทานความเพียงพอและการประเมินประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม  
  กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท โดยประชุมร่วมกับผู้บริหารและหน่วยงานตรวจสอบภายในเพื่อ 
  ให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของบริษัท

 พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำาปีซึ่งได้จัดทำาขึ้นตามแนวความเสี่ยง และผลการตรวจสอบ 
  ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน สรุปได้ว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล โดยไม่พบข้อ 
  บกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ

 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน ธุรกรรมของผู้มีส่วนได้เสีย หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล  
  ประโยชน์กับบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ดำาเนินการตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติและได้ปฏิบัติ  
  ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 รับทราบความเสี่ยงและติดตามความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงตามที่หน่วยงานบริหารความ 
  เสี่ยงนำาเสนอ

 สอบทานและประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตาม  
  แนวทางการกำากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งผลเป็นที่น่าพอใจ

 พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติเหมาะสม รวมถึงเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของ        
  ผู้สอบบัญชีประจำาปี 2563 ต่อคณะกรรมการบริษัท

15. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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จากการดำาเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่กล่าวมาข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
แล้วเห็นว่า บริษัทมีการจัดทำางบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 
มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล เพียงพอ และไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำาคัญ มี
การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันมีความสมเหตุสม
ผลและเป็นประโยชน์สูงสุดตามนโยบายบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีตามเกณฑ์การประเมินผลของบริษัทที่ถือปฏิบัติ 
ประสบการณ์ ผลการดำาเนินงาน และความเป็นอิสระในการดำาเนินงานของผู้สอบบัญชีในปีที่ผ่านมา และมีความเห็นว่าผู้
สอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  จำากัด มีผลการดำาเนินงานเป็นที่น่าพอใจ นอกจากนี้ บริษัท ดี
ลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  จำากัด เป็นสำานักงานสอบบัญชีที่ได้รับการยอมรับในระดับสากลคณะกรรมการตรวจ
สอบเห็นควรเสนอให้ผู้สอบบัญชีของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี  จำากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำา
ปี 2563 และได้พิจารณากำาหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีโดยได้นำาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไปแล้วเมื่อ
วันที่ 10 เมษายน 2563

        (สุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ)
                           ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
              10 มีนาคม 2564
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       รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
(เดิมชื่อ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน)”)

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย          

(“กลุ่มบริษัท”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”)  ซึ่งประกอบด้วย   
งบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม
และเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการ
สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงินของบริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ 
จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของบริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผล
การดำาเนินงาน และกระแสเงินสดสำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิด
ชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้
1) ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และข้อ 4 ที่อธิบายถึงการที่กลุ่มบริษัทได้เข้าซื้อหุ้นของ

กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 8 บริษัท จากบริษัท ซีออยล์ จำากัด (มหาชน) โดยนางสาวปาลีรัฐ   ปานบุญห้อม ผู้ถือหุ้น
ใหญ่ของบริษัทปัจจุบันมิได้เป็นบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ของบริษัท ซีออยล์ จำากัด (มหาชน) และ      ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจขายหุ้นกลุ่มพลังงาน
แสงอาทิตย์ดังกล่าว โดย ณ วันที่รายงาน   กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการดำาเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้
มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา และการปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ 

2) ตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 1 และข้อ 35.6 ที่อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จาก 
“บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน)” เป็น “บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)” ทั้งนี้เมื่อวันที่ 28 มกราคม 
2564 บริษัทได้ดำาเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว

16. งบการเงิน
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ทั้งนี้ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขในเรื่องดังกล่าว

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า

ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้
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ข้อมูลอื่น
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวม

ถึง  งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้
ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ         
ของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำาปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำาคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลและฝ่ายบริหารเพื่อดำาเนินการแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูก

ต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า
จำาเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด
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ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการ
ใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่
สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่ม
บริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการ

เงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
คือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง อันเป็นสาระสำาคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือ
ทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใช้งบ
การเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงาน ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยง
ที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น
การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษัท

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและ
จากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้า
ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้สังเกตถึง
การเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป 
ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง
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 ประเมินการนำาเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอ
ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำาคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้และประเด็นที่มีนัยสำาคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่อง ที่มีนัยสำาคัญในระบบ
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้อง
กับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อ
ว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่
ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำาคัญมากที่สุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดัง
กล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะ
การกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้
เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

       ดร. เกียรตินิยม  คุณติสุข
กรุงเทพมหานคร       ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4800
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564           บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำากัด
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บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
กระแสเงินสด 

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
กระแสเงินสด (ต่อ) 

สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

หน่วย : บาท
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บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำาหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2563

 1. การดำาเนินงานและข้อมูลทั่วไปของบริษัท
 บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจำากัดตามกฎหมายไทย และเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลัก คือ ผลิตและจำาหน่าย
แผ่นเหล็กชุบสังกะสี และรับเหมาติดตั้ง ที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 86 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำาบลแหลมฟ้าผ่า 
อำาเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 10290 ประเทศไทย
 ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็กชุบสังกะสีของบริษัทมีการขึ้นลงตามฤดูกาล โดยมีฤดูขายที่สูงในช่วง
เดือนมกราคมถึงเดือนมิถุนายน ซึ่งเป็นภายหลังฤดูเก็บเกี่ยวพืชผล
 ในเดือนพฤศจิกายน 2563 บริษัทปรับผังโครงสร้างองค์กรเพื่อรองรับการเติบโตและเพิ่มประสิทธิภาพการทำางาน
ขององค์กรโดยปรับเปลี่ยนทิศทางการดำาเนินธุรกิจจากธุรกิจหลักเดิม คือ การผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็กชุบสังกะสี และรับ
เหมาติดตั้ง เป็นธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น
 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 บริษัทจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัท จาก “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด 
(มหาชน)” เป็น “บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)” และเปลี่ยนที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทเป็นเลขที่ 88 ซอยบางนา-ตราด 
30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 ประเทศไทยโดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
รายการดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564 (ดูหมายเหตุข้อ 35.1.5) 
 ณ วันที่ 30 กรกฎาคม 2563 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความประสงค์เข้าถือหลักทรัพย์เพื่อครอบงำากิจการโดย
สมัครใจแบบมีเงื่อนไข (Conditional Voluntary Tender Offer) (“คำาเสนอซื้อ”) จากนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม ซึ่งมิได้เป็น
ผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมแจ้งความประสงค์เข้าซื้อหุ้นสามัญที่ออกและชำาระแล้วจากผู้ถือหุ้นของ
บริษัท  ในวันที่ 11 สิงหาคม 2563 ดร. ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย ซึ่งเดิมเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทได้จำาหน่ายหุ้นจำานวน
ร้อยละ 55.19 ของจำานวนหุ้นที่ออกและจำาหน่ายต่อคำาเสนอซื้อดังกล่าว ต่อมาในวันที่ 14 กันยายน 2563 บริษัทรายงาน
ผลการซื้อหลักทรัพย์จากคำาเสนอซื้อ จำานวนหุ้นทั้งหมดที่นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อมซื้อจากผู้ถือหุ้นเป็นจำานวนทั้งสิ้น 
3,691,968 หุ้น หรือเป็นร้อยละ 61.53 ของหุ้นสามัญที่ออกและชำาระแล้ว ดังนั้น จากการตอบรับคำาเสนอซื้อ จึงทำาให้มีการ
เปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทจากเดิม ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย เป็น นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 61.53 
นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม มิได้เป็นบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ของบริษัท ซีออยล์ จำากัด (มหาชน) และไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ขายหุ้นกลุ่ม
พลังงานแสงอาทิตย์ (ดูหมายเหตุข้อ 4) ให้กับบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ดร. ประสิทธิ์ 
กาญจนศักดิ์ชัย เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท โดยถือหุ้นร้อยละ 66.09) 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยดังนี้ (ดูหมายเหตุข้อ 3.1) 

บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 6 มีนาคม 2561 โดย
มีที่อยู่จดทะเบียนอยู่ที่ 86 หมู่ 1 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำาบลแหลมฟ้าผ่า อำาเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ 10290 
ประเทศไทย วัตถุประสงค์หลักของบริษัท คือ ผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็กชุบสังกะสี และรับเหมาติดตั้ง (ดูหมายเหตุข้อ 3.1 
และข้อ 9)

บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563 
โดยมีที่อยู่จดทะเบียนอยู่ที่ 39/172 ซอยลาดพร้าว 23 แขวงจันทรเกษม เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 
ประเทศไทย วัตถุประสงค์หลักของบริษัท คือ การลงทุนในบริษัทอื่น (ดูหมายเหตุข้อ 3.1 และข้อ 9)

บริษัท ซัน พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัดตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2561 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนอยู่ที่ 123 ห้องเลขที่ 1501 ชั้นที่ 15 อาคารซันทาวเวอร์ส เอ ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล 
เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย วัตถุประสงค์หลักของบริษัท คือ ดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับ
พลังงาน รวมถึงพลังงานทดแทน (ดูหมายเหตุข้อ 3.1 และข้อ 9)

บริษัท ซัน ยูบีอี จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซัน พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจำากัด
ตามกฎหมายไทย เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2561 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนอยู่ที่ 123 ห้องเลขที่ 1501 ชั้นที่ 15 อาคารซันทาว-
เวอร์ส เอ ถนนวิภาวดี-รังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 ประเทศไทย วัตถุประสงค์หลักของ
บริษัท คือ ดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับพลังงานรวมถึงพลังงานทดแทน (ดูหมายเหตุข้อ 3.1 และข้อ 9)

เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 2562 บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) จำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัท ซัน พาวเวอร์ 
คอร์ปอเรชั่น จำากัด (ดูหมายเหตุข้อ 9)

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2563 สำานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมได้บังคับใช้มาตรฐาน มอก. 50 - 2561 เพื่อ
ควบคุมมาตรฐานของสินค้าอุตสาหกรรม โดยสินค้าของกลุ่มบริษัทถูกรวมอยู่ภายใต้มาตรฐานนี้ และเมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 
2563 บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ได้รับใบอนุญาตการผลิตภายใต้ มาตรฐาน มอก. 50 - 2561 
จากสำานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรมแล้ว
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การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (“COVID-19”) ที่ปัจจุบันได้ขยายวงกว้างขึ้นอย่าง

ต่อเนื่อง ทำาให้เกิดการชะลอตัวของเศรษฐกิจ และมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดังกล่าวอาจ
นำามาซึ่งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของการดำาเนินธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัท
จะติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและจะประเมินผลกระทบทางการเงินเกี่ยวกับมูลค่าของ
สินทรัพย์ ประมาณการหนี้สินและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างสม่ำาเสมอ

2. เกณฑ์การจัดทำาและการนำาเสนองบการเงิน
2.1 บริษัทจัดทำาบัญชีเป็นเงินบาทและจัดทำางบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงาน  

 ทางการเงินและวิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย
2.2 งบการเงินของกลุ่มบริษัทได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 1 เรื่อง “การนำาเสนองบการเงิน” ซึ่งมี    

 ผลบังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 เป็นต้นไป และตาม   
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดทำาและส่งงบการเงินและ  

            รายการเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า เรื่อง “กำาหนดรายการย่อที่ต้องมีในงบการเงิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2562
2.3 งบการเงินนี้ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้นตามที่ 

 ได้เปิดเผยในนโยบายการบัญชีที่สำาคัญ (ดูหมายเหตุข้อ 3)
2.4 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่มีผลต่อการรายงานและการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินสำาหรับงวดบัญชี 

 ปัจจุบัน
 
ในระหว่างงวด กลุ่มบริษัทได้นำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม่รวมถึงแนวปฏิบัติ

ทางบัญชีที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี ที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563      
มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว ได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงถ้อยคำาและคำาศัพท์ การตีความและการให้
แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ ใช้มาตรฐาน การนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มีผลกระทบ
อย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงินระหว่างกาลของกลุ่มบริษัท อย่างไรก็ตาม มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่
ซึ่งมีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลาบัญชีนี้และ

มีการเปลี่ยนแปลงในหลักการสำาคัญ มีดังนี้
มาตรฐานกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบัญชี 
  ฉบับที่ 32  การแสดงรายการสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 7   การเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทางการเงิน
  ฉบับที่ 9   เครื่องมือทางการเงิน
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
  ฉบับที่ 16  การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ
  ฉบับที่ 19  การชำาระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน
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มาตรฐานกลุ่มดังกล่าวข้างต้น กำาหนดหลักการเกี่ยวกับการจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรมหรือราคาทุนตัดจำาหน่ายโดยพิจารณาจากประเภทของตราสารทางการเงิน ลักษณะของกระแสเงินสดตาม
สัญญาและแผนธุรกิจของกิจการ (Business Model) หลักการเกี่ยวกับวิธีการคำานวณการด้อยค่าของเครื่องมือทางการ
เงินโดยใช้แนวคิดของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และหลักการเกี่ยวกับการบัญชีป้องกันความเสี่ยง รวมถึง 
การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน

การนำามาตรฐานกลุ่มนี้มาถือปฏิบัติมีผลกระทบต่อการจัดประเภทของกลุ่มบริษัท ดังต่อไปนี้
 - การจัดประเภทและวัดมูลค่าของ 1) ตราสารหนี้ที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และทำาให้เกิดกระแสเงินสด ซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำาหนด
ให้ วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย 

(ดูหมายเหตุข้อ 10) 2) ตราสารหนี้ที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์ทั้งเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา
และเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และทำาให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของ
เงินต้นในวันที่กำาหนดให้วัดมูลค่าภายหลังด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ 3) เงินลงทุนในตราสารหนี้อื่นทั้งหมดและ
ตราสารทุนวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน (ดูหมายเหตุข้อ 2.5)
- การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 (TFRS 9) กำาหนดเกี่ยวกับการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยใช้โมเดล

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกำาหนดให้กลุ่มบริษัทบันทึกผล
ขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นและการเปลี่ยนแปลงในผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเหล่านั้น ณ แต่ละวันที่รายงานเพื่อสะท้อนการ
เปลี่ยนแปลงในความเสี่ยงด้านเครดิตตั้งแต่รับรู้สินทรัพย์ทางการเงินเมื่อเริ่มแรก ในความหมายเดียวกันคือ การรับรู้ผล
ขาดทุนด้านเครดิตไม่จำาเป็นต้องรอให้เกิดเหตุการณ์ด้านเครดิตขึ้นก่อน (ดูหมายเหตุข้อ 2.5)

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (“TFRS 16”)
TFRS 16 ใช้แทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า (“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานบัญชีที่

เกี่ยวข้อง TFRS 16 ได้กำาหนดหลักการของการรับรู้รายการ การวัดมูลค่าการแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลของ
สัญญาเช่า และกำาหนดให้ผู้เช่ารับรู้สินทรัพย์และหนี้สินสำาหรับสัญญาเช่าทุกรายการที่มีระยะเวลาในการเช่ามากกว่า 12 
เดือน เว้นแต่สินทรัพย์อ้างอิงนั้นมีมูลค่าต่ำา

กลุ่มบริษัทนำา TFRS 16 มาถือปฏิบัติโดยรับรู้ผลกระทบสะสมของการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ
นี้มาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำาไรสะสม ณ วันที่1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดง
เปรียบเทียบ (ดูหมายเหตุข้อ 2.5)

 
ก) ผลกระทบของคำานิยามใหม่ของสัญญาเช่า
การเปลี่ยนแปลงคำานิยามของสัญญาเช่าส่วนมากเกี่ยวข้องกับหลักการควบคุม TFRS 16 กำาหนดหลักการว่า

สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยลูกค้ามีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำาหรับช่วง
เวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน ซึ่งแตกต่างกับหลักการ “ความเสี่ยงและผลตอบแทน” ตามมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า (“TAS 17”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อ
ตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (“TFRIC 4”)

กลุ่มบริษัทนำาคำานิยามของสัญญาเช่าและแนวทางที่เกี่ยวข้องมาถือปฏิบัติตาม TFRS 16 กับสัญญาเช่าทุกสัญญา
ที่เข้าทำาสัญญาหรือเปลี่ยนแปลงในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 (ไม่ว่าจะเป็นทั้งทางฝั่งผู้ ให้เช่าหรือจะเป็นการเช่าตาม
สัญญาเช่า) ในการนำา TFRS 16 มาปฏิบัติใช้ครั้งแรก กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามคำานิยามใหม่ตาม TFRS 16 จะไม่เปลี่ยนแปลง
ขอบเขตของสัญญาที่เข้าเงื่อนไขตามคำานิยามของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทอย่างเป็นสาระสำาคัญ
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ข) ผลกระทบต่อการบัญชีด้านผู้เช่า
สัญญาเช่าที่ก่อนหน้าจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน
TFRS 16 เปลี่ยนแปลงการบันทึกบัญชีของกลุ่มบริษัทสำาหรับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้าถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่า

ดำาเนินงานตาม TAS 17 ซึ่งเป็นรายการนอกงบแสดงฐานะการเงิน
การนำา TFRS 16 มาใช้กับทุกสัญญา (ยกเว้นจากที่อธิบายด้านล่าง) กลุ่มบริษัทปฏิบัติดังนี้
1) รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้เสมือนว่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้ได้ถือปฏิบัติมาตั้งแต่วันที่สัญญา

เช่าเริ่มมีผลด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่า ณ วันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก และรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าใน
งบแสดงฐานะการเงิน วัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าในอนาคต

2) รับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเช่าในงบกำาไรขาดทุนและกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

3) แยกแสดงจำานวนเงินรวมของการจ่ายชำาระเงินสดสำาหรับส่วนของเงินต้น (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหาเงิน) และ
ดอกเบี้ย (จัดประเภทเป็นกิจกรรมจัดหาเงิน) ในงบกระแสเงินสด

สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า (เช่น ระยะเวลาปลอดค่าเช่า) รับรู้เป็นส่วนหนึ่งของการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้
สินตามสัญญาเช่า แม้ว่าตาม TAS 17 สิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าจะรับรู้โดยนำาไปลดค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญา
เช่า

ภายใต้ TFRS 16 สินทรัพย์สิทธิการใช้จะถูกทดสอบการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อย
ค่าของสินทรัพย์

สำาหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (อายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า) และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำา กลุ่ม
บริษัทเลือกรับรู้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรง ซึ่งได้รับอนุญาตตาม TFRS 16 ค่าเช่านี้แสดงเป็นรายการ “ค่าใช้จ่ายอื่น” ในงบกำาไร
ขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

กลุ่มบริษัทใช้วิธีผ่อนปรนในทางปฏิบัติต่อไปนี้ เมื่อเลือกใช้วิธีปรับปรุงกับกำาไรสะสมสำาหรับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้า
จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงานตาม TAS 17 

- กลุ่มบริษัทใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวสำาหรับกลุ่มสัญญาเช่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
อย่างสมเหตุสมผล
- กลุ่มบริษัทเลือกที่จะไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าสำาหรับสัญญาเช่าที่อายุสัญญาเช่าสิ้น

สุดภายใน 12 เดือน นับจากวันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก
- กลุ่มบริษัทไม่รวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก
2.5 ผลกระทบทางการเงินจากการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า มาปฏิบัติใช้เป็นครั้งแรก
กลุ่มบริษัทนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินและ TFRS 16 มาถือปฏิบัติโดยรับรู้

ผลกระทบสะสมของการนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติครั้งแรกโดยปรับปรุงกับกำาไรสะสม ณ 
วันที่ 1 มกราคม 2563 และไม่ปรับย้อนหลังงบการเงินปีก่อนที่แสดงเปรียบเทียบ ทั้งนี้ ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท
บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าจำานวน 1.39 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะทางการเงิน
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ตารางด้านล่างแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ทางการเงินที่จัดประเภทรายการใหม่ตามการปฏิบัติในช่วง
เปลี่ยนแปลง TFRS 9 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าที่ก่อนหน้าถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำาเนิน
งานตามหลักการ TAS 17 เรื่อง สัญญาเช่า สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่ารับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าในอนาคต สินทรัพย์สิทธิการ
ใช้ปรับปรุงด้วยจำานวนเงินของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าที่จ่ายล่วงหน้าหรือค้างจ่ายตาม TFRS 16 อัตราดอกเบี้ย
การกู้ยืมส่วนเพิ่มของผู้เช่าถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่นำามาใช้กับหนี้สินตามสัญญาเช่าที่รับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่            
1 มกราคม 2563 คือ ร้อยละ 2.40 ต่อปี

ตารางต่อไปนี้แสดงภาระผูกพันจากสัญญาเช่าดำาเนินงานที่เปิดเผยตาม TAS 17 เรื่อง สัญญาเช่า ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 โดยคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก และหนี้สินตามสัญญาเช่า
รับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่นำามาปฏิบัติใช้ครั้งแรก

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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2.6 แนวปฏิบัติทางการบัญชี “เรื่อง มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำาหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชี เพื่อรองรับ
ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)”แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับ
นี้ให้เป็นทางเลือกสำาหรับทุกกิจการที่ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำาหรับกิจการที่มีส่วนได้เสียสาธ
ารณะ เนื่องจากการจัดทำางบการเงินในช่วงเวลาที่ COVID-19 ยังคงอยู่ในสถานการณ์ความไม่แน่นอนสูง ณ วันสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน อาจเป็นผลให้ฝ่ายบริหารของกิจการต้องใช้ดุลยพินิจอย่างมากในการประมาณการ หรือในการวัดมูลค่า
และรับรู้รายการทางบัญชี แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้จึงมีวัตถุประสงค์ เพื่อลดผลกระทบในบางเรื่องจากการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับ และเพื่อให้เกิดความชัดเจนในวิธีปฏิบัติทางบัญชีในช่วงเวลาที่ยังมีความไม่
แน่นอนเกี่ยวกับสถานการณ์ดังกล่าว ทั้งนี้ กิจการสามารถใช้แนวปฏิบัติทางการบัญชีฉบับนี้สำาหรับการจัดทำางบการเงินที่
มีรอบระยะเวลารายงานสิ้นสุดภายในช่วงเวลาระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 กลุ่มบริษัทเลือกใช้มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวสำาหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชีดังต่อไปนี้
 - เลือกที่จะไม่ต้องนำาข้อมูลที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคต (Forward-looking information) มาใช้วัด มูลค่าของ 
 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ในกรณีที่กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการวัดมูลค่าของผลขาดทุน 
 ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

-เลือกที่จะไม่นำาสถานการณ์ COVID-19 มาถือเป็นข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36  
 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์

2.7 มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกประกาศเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน การตีความ

มาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว และจะมีผล
บังคับใช้สำาหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง
ประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงการอ้างอิงกรอบแนวคิดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ยกเว้นการปรับปรุง 
คำานิยามและข้อกำาหนดทางการบัญชี ดังต่อไปนี้

กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงิน
กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง ประกอบด้วยการปรับปรุงคำานิยามและเกณฑ์การ

รับรู้สินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการเพิ่มแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการวัดมูลค่า การตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สิน การแสดง
รายการและการเปิดเผยข้อมูล นอกจากนี้ กรอบแนวคิดสำาหรับการรายงานทางการเงินฉบับนี้ ยังได้อธิบายให้ชัดเจนขึ้นถึง
ความสามารถของฝ่ายบริหารในการดูแลรักษาทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจของกิจการ ความระมัดระวัง และความไม่แน่นอนใน
การวัดมูลค่าของข้อมูลทางการเงิน

คำานิยามของธุรกิจ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3 เรื่อง “การรวมธุรกิจ”  ที่ปรับปรุงใหม่ ได้อธิบายให้ชัดเจนขึ้นถึงคำา

นิยามของธุรกิจ และเพิ่มทางเลือกการทดสอบการกระจุกตัว โดยกลุ่มกิจกรรมและสินทรัพย์ที่ได้มาจะถูกพิจารณาว่าไม่ใช่
ธุรกิจหากมูลค่ายุติธรรมส่วนใหญ่ของสินทรัพย์ขั้นต้นที่ได้มานั้นกระจุกตัวอยู่ในสินทรัพย์ที่สามารถระบุตัวตนได้รายการ
เดียวหรือกลุ่มของสินทรัพย์ที่คล้ายคลึงกัน มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้กำาหนดให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป
สำาหรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

คำานิยามของความมีสาระสำาคัญ
การปรับปรุงคำานิยามของความมีสาระสำาคัญ ทำาให้เกิดการปรับปรุงมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 

“เรื่อง การนำาเสนองบการเงิน” และมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 “เรื่อง นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ
ทางบัญชีและข้อผิดพลาด” รวมทั้งมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับอื่นที่อ้างอิงถึงความมีสาระสำาคัญ โดยการ
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ปรับปรุงนี้เพื่อให้คำานิยามเป็นแนวทางเดียวกันกับกรอบแนวคิด โดยให้ใช้วิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไปสำาหรับการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว และสามารถถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้

การปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง
เนื่องจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง ทำาให้มีการปรับปรุงข้อกำาหนดของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงโดย

เฉพาะในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 “เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน” และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบับที่ 7 “เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเครื่องมือทางการเงิน” 

ผู้บริหารของบริษัทกลุ่มบริษัท จะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องมาเริ่มถือปฏิบัติกับงบการเงิน
ของกลุ่มบริษัท เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมีผลบังคับใช้ โดยผู้บริหารกลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการประเมิน
ผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวที่มีต่องบการเงินกลุ่มบริษัทในงวดที่จะเริ่มถือปฏิบัติ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง “สัญญาเช่า”
TFRS 16 ได้มีการปรับปรุงสำาหรับการยินยอมลดค่าเช่าที่เกี่ยวข้องกับ COVID-19 ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 

1 มิถุนายน 2563 ทั้งนี้อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ได้ การปรับปรุงนี้เพื่อเป็นการผ่อนปรนในทาง
ปฏิบัติสำาหรับผู้เช่า โดยไม่จำาเป็นต้องประเมินว่าการยินยอมลดค่าเช่าที่เกิดขึ้นอันเป็นผลโดยตรงจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของ COVID-19 และเข้าเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ ถือเป็นการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่าหรือไม่ โดยให้บันทึกการยินยอมลด
ค่าเช่านั้นเสมือนว่าไม่ใช่การเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า นอกจากนี้ TFRS 16 ฉบับปรับปรุง ได้เพิ่มข้อกำาหนดสำาหรับข้อยกเว้น
ชั่วคราวที่เกิดขึ้นจากการปฏิรูปอัตราดอกเบี้ยอ้างอิง โดยกิจการต้องถือปฏิบัติตามการปรับปรุงดังกล่าวกับงบการเงิน
ประจำาปีสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 เป็นต้นไป ทั้งนี้อนุญาตให้กิจการถือปฏิบัติก่อน
วันที่มีผลบังคับใช้ ได้ ซึ่ง TFRS 16 ฉบับปรังปรุงนี้ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่มีรายการท่ีเก่ียวข้องกับการยินยอมลดค่าเช่าท่ีเก่ียวข้องกับ COVID-19 ในระหว่างปี

3. นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
นโยบายการบัญชีที่สำาคัญสรุปได้ดังต่อไปนี้

3.1 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

การรวมธุรกิจ 
กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำาหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อ ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุม

เดียวกันกลุ่มบริษัทมีอำานาจการควบคุมเมื่อกลุ่มบริษัท
(1) มีอำานาจเหนือผู้ ได้รับการลงทุน 
(2) มีโอกาสเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับผู้ ได้รับการลงทุน และ 
(3) มีความสามารถในการใช้อำานาจเหนือผู้ ได้รับการลงทุนทำาให้เกิดผลกระทบต่อจำานวนเงินผลตอบแทนของ    

ผู้ลงทุน
เมื่อมีเงื่อนไขหรือสถานการณ์บ่งชี้ว่า อำานาจการควบคุมข้อใดข้อหนึ่งข้างต้นเปลี่ยนแปลงไป กลุ่มบริษัทจะทำาการ

พิจารณาอำานาจการควบคุมกิจการที่ถูกควบคุมใหม่ 
งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำาขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำาคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท
ค่าความนิยม ถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ ซึ่งรวมถึงการรับรู้

จำานวนส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้
สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ แต่หากมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ กลุ่มบริษัทจะรับรู้ส่วนที่สูงกว่าเป็นกำาไรในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



122

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายชำาระให้
แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของ
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นและมูลค่าของโครงการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ออกแทนโครงการของผู้ถูกซื้อเมื่อรวมธุรกิจ หากการ
รวมธุรกิจมีผลให้สิ้นสุดความสัมพันธ์ของโครงการเดิมระหว่างกลุ่มบริษัท และผู้ถูกซื้อ ให้ใช้ราคาที่ต่ำากว่าระหว่างมูลค่า
จากการยกเลิกสัญญาตามที่ระบุในสัญญา และมูลค่าองค์ประกอบนอกตลาดไปหักจากสิ่งตอบแทนที่โอนให้ และรับรู้เป็นค่า
ใช้จ่ายอื่น

หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่ง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
การตัดรายการในงบการเงินรวม
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่มที่มีสาระสำาคัญได้ถูกตัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวม

นี้แล้ว งบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้จัดทำาขึ้นโดยใช้งบการเงินของบริษัทย่อยสำาหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

3.2 ค่าความนิยม
ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่า

ความนิยม ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.1 ภายหลังจากการรับรู้เมื่อเริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่า
ด้วยวิธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า กลุ่มบริษัททำาการประเมินการด้อยค่าของค่าความนิยมเป็นประจำาทุกปี โดยไม่
คำานึงถึงว่าจะมีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าเกิดขึ้นหรือไม่ (ดูหมายเหตุข้อ 3.12)

ค่าความนิยมปันส่วนให้กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มบริษัทแต่ละหน่วยที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากการควบรวมธุรกิจ

3.3 เงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงิน และเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา

แลกเปลี่ยน ณ วันนั้น กำาไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าบันทึกรับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุนในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
3.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารทุกประเภทที่ถึงกำาหนดจ่ายใน

ระยะเวลาสามเดือนหรือน้อยกว่า และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงโดยไม่รวมเงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน (ถ้ามี)
3.5 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
นโยบายที่ปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนแสดงในมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเปิดเผยไว้หมายเหตุข้อ 3.9
นโยบายที่ปฏิบัติใช้ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นแสดงในมูลค่าสุทธิที่จะได้รับหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) กำาหนดขึ้นโดย

ประมาณจำานวนหนี้ที่คาดว่าจะเก็บเงินไม่ได้ การประมาณดังกล่าวอาศัยประสบการณ์ของบริษัทในการเก็บเงินจากลูกหนี้ 
ประกอบกับการพิจารณาฐานะการเงินปัจจุบันของลูกหนี้
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3.6 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำาหนดเรียกชำาระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “มูลค่างานที่ยังไม่เรียกเก็บจากลูกค้า” และ

แสดงเป็นส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาในงบแสดงฐานะการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 3.16)
จำานวนเงินที่กิจการได้รับแต่ยังมีภาระที่ต้องให้บริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “รายได้รับล่วงหน้า” และแสดงเป็น

ส่วนหนึ่งของหนี้สินที่เกิดจากสัญญาในงบแสดงฐานะการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 3.16)
3.7 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนโดยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้ตามลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติหักด้วย

ประมาณการต้นทุนในการผลิตสินค้านั้นให้เสร็จและต้นทุนที่จำาเป็นต้องจ่ายเพื่อให้ขายสินค้านั้นได้
กลุ่มบริษัทพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนสำาหรับสินค้าล้าสมัย และเคลื่อนไหวช้าบางประเภทที่คาดว่า จะไม่

สามารถใช้ประโยชน์ได้ในอนาคต โดยกำาหนดตั้งค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้า จากรายการที่ไม่เคลื่อนไหวเกินกว่า 
1 ปี นับจากเดือนที่ผลิต

3.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงตามวิธีราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี)
3.9 เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายที่ปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้ ในงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบริษัทเมื่อกลุ่มบริษัทเป็นคู่

สัญญาตามข้อกำาหนดของสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ต้นทุนการทำารายการที่

เกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อ การออกตราสารสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกจากสินทรัพย์ทางการเงิน
และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน) เพิ่มหรือหักจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
หรือหนี้สินทางการเงินตามความเหมาะสม เมื่อรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ต้นทุนการทำารายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการ
ซื้อสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุนรับรู้ทันทีในกำาไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงิน
สินทรัพย์ทางการเงินที่รับรู้ทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรม ขึ้นอยู่กับ

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน
ตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย
• สินทรัพย์ทางการเงินที่ถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์การถือครองสินทรัพย์ทางการเงินเพื่อ 

  รับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
• ข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ่งทำาให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ 

  ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำาหนดไว้
ตราสารหนี้ที่เข้าเงื่อนไขการวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
• สินทรัพย์ทางการเงินถูกถือครองตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อทำาให้สำาเร็จทั้งรับกระแสเงินสด  

  ตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพย์ทางการเงิน และ
• ข้อกำาหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน ซึ่งทำาให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ 

  ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่กำาหนดไว้
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สินทรัพย์ทางการเงินอื่นทั้งหมดวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

ราคาทุนตัดจำาหน่ายและวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงเป็นวิธีการคำานวณราคาทุนตัดจำาหน่ายของตราสารหนี้และปันส่วนดอกเบี้ยรับตลอดช่วง

ระยะเวลาที่เกี่ยวข้อง
ดอกเบี้ยรับ รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน
ตราสารหนี้ที่จัดประเภทแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ตราสารหนี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมรวมต้นทุนการทำารายการ การเปลี่ยนแปลงภายหลัง

ในมูลค่าตามบัญชีของตราสารหนี้เกิดจากกำาไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนผลกำาไรหรือขาดทุนจากการด้อยค่า
และดอกเบี้ยรับที่คำานวณด้วยการใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน จำานวนเงินที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน
เป็นจำานวนเดียวกับที่รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุนหากตราสารหนี้เหล่านี้รับรู้ ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และผลสะสมภายใต้
รายการสำารองการวัดมูลค่าเงินลงทุน เมื่อตราสารหนี้เหล่านี้ถูกตัดรายการ ผลกำาไรหรือขาดทุนสะสมที่รับรู้ก่อนหน้าใน
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นกำาไรหรือขาดทุน

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนสำาหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัด

มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และลูกหนี้การค้า จำานวนเงินของผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจะถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันที่รายงานเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงด้าน
เครดิตจากที่เคยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของเครื่องมือทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุเสมอสำาหรับลูกหนี้การค้า ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับสินทรัพย์ทางการเงินเหล่านี้ ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งสำารองขึ้นอยู่กับ
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้การค้า

การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน

ภายหลัง และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงิน เฉพาะเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์

ทางการเงินหมดอายุ หรือเมื่อโอนสินทรัพย์ทางการเงินและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบ
ทั้งหมดของสินทรัพย์ให้กิจการอื่น หากกลุ่มบริษัทไม่ได้โอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็น
เจ้าของและยังคงมีการควบคุมสินทรัพย์ที่โอน กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียในสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับจำานวนเงินที่
อาจต้องจ่าย หากกลุ่มบริษัทยังคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินทรัพย์ทางการเงินที่โอน กลุ่ม
บริษัทยังคงรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินและรับรู้การกู้ยืมที่มีหลักประกันสำาหรับสิ่งตอบแทนที่ได้รับ

ณ วันที่ตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำาหน่าย ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชี
ของสินทรัพย์และผลรวมของสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับและค้างรับ รับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน นอกจากนี้ ณ วันที่ตัด
รายการของเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จัดประเภทด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลสะสมของกำาไรหรือ
ขาดทุนที่สะสมไว้ก่อนหน้าในสำารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนจะถูกจัดประเภทรายการใหม่เป็นกำาไรหรือขาดทุน ในทางกลับกัน 
ณ วันที่ตัดรายการของเงินลงทุนในตราสารทุนที่กลุ่มบริษัทเลือกรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยการวัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ผลกำาไรหรือขาดทุนสะสมที่สะสมไว้ก่อนหน้าในสำารองการวัดมูลค่าเงินลงทุนจะไม่ถูกจัดประเภท
รายการใหม่ไปกำาไรหรือขาดทุนแต่จะโอนไปกำาไรสะสม
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หนี้สินทางการเงิน
หนี้สินทางการเงินวัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำาหน่ายโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
การตัดรายการของหนี้สินทางการเงิน
กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงิน เฉพาะเมื่อภาระผูกพันของกลุ่มบริษัท ได้มีการปฏิบัติตามแล้วได้มีการ

ยกเลิก หรือสิ้นสุด ผลแตกต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีของหนี้สินทางการเงินที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่จ่ายและค้าง
จ่ายรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุน

ตราสารอนุพันธ์ทางการเงิน
อนุพันธ์รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่เข้าทำาสัญญาอนุพันธ์และวัดมูลค่าใหม่ในภายหลัง

ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบของแต่ละรอบระยะเวลารายงาน ผลกำาไรหรือขาดทุนรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุนทันที เว้นแต่
อนุพันธ์ดังกล่าวถูกเลือกกำาหนดให้เป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงที่มีประสิทธิผลในเหตุการณ์ที่ช่วงเวลาของการรับรู้
รายการกำาไรหรือขาดทุนขึ้นอยู่กับลักษณะความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง

3.10 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
นโยบายที่ปฏิบัติใช้ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563
เงินลงทุนระยะยาวอื่นประกอบด้วยเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนดแสดงมูลค่า ตามวิธีราคา

ทุนตัดจำาหน่าย บริษัทตัดบัญชีส่วนเกิน/รับรู้ส่วนต่ำากว่ามูลค่าตราสารหนี้ตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ซึ่งจำานวนที่ตัด
จำาหน่าย/รับรู้นี้จะแสดงเป็นรายการปรับกับดอกเบี้ยรับ

ตราสารหนี้จัดประเภทเป็นเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนดเมื่อบริษัทมีความตั้งใจแน่วแน่ และมี
ความสามารถที่จะถือไว้จนครบกำาหนดไถ่ถอน

3.11 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
ที่ดินแสดงในราคาทุน 
อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ 

ดังต่อไปนี้
 อาคาร      30   ปี
 เครื่องจักรและอุปกรณ์    5 - 25 ปี
 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน   5   ปี
 ยานพาหนะ     5 ปี
3.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ 

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้กลุ่มบริษัทจะทำาการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน สำาหรับค่าความนิยมจะมีการประมาณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกัน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้
เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เว้นแต่เมื่อมี
การกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อย
ค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือ

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า
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ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ จะประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำานึงถึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลา
และความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำาหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่า
ที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินอื่น ๆ ที่เคยรับรู้ ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ 

ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าลดระดับลงหรือหมดไป ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หาก
มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ
เพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่าย เสมือน
หนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

3.13 สัญญาเช่า 
กลุ่มบริษัทนำา TFRS 16 มาใช้ โดยใช้วิธีปรับปรุงกับกำาไรสะสม และไม่ปรับย้อนหลังกับข้อมูลเปรียบเทียบที่แสดง

ตาม TAS 17 ทั้งนี้รายละเอียดนโยบายการบัญชีตาม TAS 17 และ TFRS 16 มีดังต่อไปนี้
ก) นโยบายที่ปฏิบัติใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563
กลุ่มบริษัทที่เป็นผู้เช่า
กลุ่มบริษัท ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ ณ วันเริ่มต้นของสัญญา

เช่า กลุ่มบริษัท รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้องกับทุกข้อตกลงสัญญาเช่าที่เป็นสัญญา
เช่า ยกเว้นสัญญาเช่าระยะสั้น และสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำา สัญญาเช่าเหล่านี้ กลุ่มบริษัท รับรู้การจ่ายชำาระตาม
สัญญาเช่าเป็นค่าใช้จ่ายดำาเนินงานด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า เว้นแต่เกณฑ์ที่เป็นระบบอื่นที่ดีกว่าซึ่งเป็นตัวแทน
ของรูปแบบเวลาที่แสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการใช้สินทรัพย์ที่เช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของการจ่ายชำาระตามสัญญาเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายชำาระ 
ณ วันนั้น โดยคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า แต่หากอัตรานั้นไม่สามารถกำาหนดได้ กลุ่มบริษัทใช้อัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

สินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วย การวัดมูลค่าเริ่มแรกกับหนี้สินตามสัญญาเช่าที่เกี่ยวข้อง การจ่ายชำาระตาม
สัญญาเช่าใด ๆ ที่จ่ายชำาระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับใด 
ๆ และต้นทุนทางตรงเริ่มแรกใด ๆ การวัดมูลค่าภายหลังของสินทรัพย์สิทธิการใช้โดยใช้ราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและ
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) สินทรัพย์สิทธิการใช้คิดค่าเสื่อมราคาตลอดช่วงเวลาที่สั้นกว่าของอายุสัญญาเช่า
และอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์สิทธิการใช้ สะท้อนว่า กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิเลือกซื้อ สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกี่ยวข้องคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุ
การใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์สิทธิการใช้ การคิดค่าเสื่อมราคาเริ่ม ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล

กลุ่มบริษัทปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ เพื่อประเมินว่าสินทรัพย์
สิทธิการใช้ด้อยค่าหรือไม่และบันทึกสำาหรับผลขาดทุนจากการด้อยค่า (ดูหมายเหตุข้อ  3.12)

รายการขายและเช่ากลับคืน
กลุ่มบริษัท - ผู้เช่า วัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากการเช่ากลับคืนตามสัดส่วนของมูลค่าตามบัญชีก่อน

หน้าของสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับสิทธิในการใช้สินทรัพย์ที่ยังคงอยู่กับกลุ่มบริษัท - ผู้เช่า ดังนั้น กลุ่มบริษัท - ผู้เช่าจึงรับรู้
เฉพาะจำานวนเงินของผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกี่ยวข้องกับสิทธิที่โอนไปยังผู้ซื้อ - ผู้ ให้เช่า

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คิดคำานวณด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปนี้
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ดินและอาคาร      20 - 30   ปี
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์   10    ปี
 สินทรัพย์สิทธิการใช้ยานพาหนะ    5  ปี
ข) นโยบายที่ปฏิบัติใช้ก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563
สัญญาเช่าดำาเนินงาน
สัญญาเช่าระยะยาวเพื่อเช่าสินทรัพย์โดยที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ตกอยู่กับ 

ผู้ ให้เช่าจะจัดเป็นสัญญาเช่าดำาเนินงาน เงินที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
โดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่านั้น

สัญญาเช่าการเงิน
สัญญาเช่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับ

ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะบันทึกเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่เช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจำานวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำากว่า ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าหักค่าใช้
จ่ายทางการเงินจะบันทึกเป็นหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน ส่วนดอกเบี้ยจ่ายจะบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนตลอด
อายุของสัญญาเช่า สินทรัพย์ที่ได้มาตามสัญญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ที่เช่า 
หรืออายุของสัญญาเช่าแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า

ในกรณีที่มีการขายและเช่ากลับคืนที่ก่อให้เกิดสัญญาเช่าการเงิน สิ่งตอบแทนจากการขายที่สูงกว่ามูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์จะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชี และตัดจำาหน่ายตลอดอายุสัญญาเช่า

3.14 ประมาณการหนี้สิน
บริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว 

และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป เพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และบริษัท
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ

3.15 ผลประโยชน์พนักงาน
ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน และผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
บริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานสำาหรับการจ่ายค่าชดเชยตาม

กฎหมายแรงงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่น เพิ่มเติมที่บริษัทกำาหนดใช้นอกเหนือจากที่กำาหนดตามกฎหมาย โดยการ
ประมาณจำานวนผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำางานสำาหรับปีปัจจุบันและปีก่อน ๆ นอกจากนี้ บริษัทยัง
มีประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานสำาหรับผลประโยชน์จากการทำางานกับบริษัทเป็นเวลา
นาน การคำานวณดังกล่าวจัดทำาโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ซึ่งหาค่าสถิติ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method)

กำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจาก
งานรับรู้เข้ากำาไรสะสมผ่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจำานวน และกำาไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยสำาหรับผลประโยชน์ระยะยาวอื่นรับรู้ ในกำาไรหรือขาดทุนในงวดที่เกิดขึ้นทั้งจำานวน

กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
เงินจ่ายสมทบกองทุนสำารองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำาหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการนั้น

3.16 การรับรู้รายได้
รายได้จากการขายสินค้า
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รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อได้โอนอำานาจควบคุมในสินค้า
ให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า และจะไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขาย
ไปแล้วนั้น หรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำาคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้านั้น รายได้จากการขาย
แสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำาหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดย
ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้จากการให้บริการ
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ โดยพิจารณาถึงขั้นความสำาเร็จของงานบริการขั้นความ

สำาเร็จของงานบริการประมาณโดยอ้างอิงกับการสำารวจงานที่ทำา เมื่อไม่สามารถประมาณผลของงานบริการได้อย่างน่าเชื่อ
ถือ รายได้จากการให้บริการจะถูกรับรู้ ได้ ไม่เกินกว่าต้นทุนจากการให้บริการที่เกิดขึ้น และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่ได้
รับต้นทุนนั้นคืน

3.17 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ประกอบด้วยจำานวนรวมของภาษีเงินได้ท่ีต้องชำาระในงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้ในงวดปัจจุบัน
ภาษีเงินได้ที่ต้องชำาระในงวดปัจจุบันคำานวณจากกำาไรทางภาษีสำาหรับปี กำาไรทางภาษีแตกต่างจากกำาไรที่แสดง

ในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเนื่องจากกำาไรทางภาษีไม่ได้รวมรายการที่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่า
ใช้จ่ายทางภาษีในปีอื่น ๆ และไม่ได้รวมรายการที่ไม่สามารถถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี หนี้สินภาษีเงินได้ในงวด
ปัจจุบันคำานวณโดยใช้อัตราภาษีที่บังคับใช้อยู่หรือที่คาดว่าจะมีผลบังคับใช้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นการรับรู้ผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างมูลค่าทางบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในงบ

การเงินกับมูลค่าของสินทรัพย์และหนี้สินที่ใช้ในการคำานวณกำาไรทางภาษี (ฐานภาษี) บริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวทุกรายการ และรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับผลแตกต่างชั่วคราวเท่าที่
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำาไรทางภาษีจะมีจำานวนเพียงพอที่จะนำาผลแตกต่างชั่วคราวนั้นมาใช้ประโยชน์ได้ โดยมีการ
ทบทวนมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลง เมื่อกำาไรทางภาษีที่จะนำามาใช้ประโยชน์ลดลง การกลับ
รายการจะทำาเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะนำาสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
บางส่วนหรือทั้งหมดมาใช้ประโยชน์ได้

มูลค่าสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีคำานวณด้วยอัตราภาษีที่บังคับใช้อยู่หรือ ที่คาดว่าจะมีผล
บังคับใช้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

3.18 การดำาเนินงานที่ยกเลิก
การดำาเนินงานที่ยกเลิกประกอบด้วยองค์ประกอบของกิจการที่ยกเลิกที่ได้ถูกจำาหน่ายออกไปหรือได้ถูกจัด

ประเภทไว้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย และถือเป็นสายงานธุรกิจที่สำาคัญหรือพื้นที่ทางภูมิศาสตร์แยกต่างหากหรือเป็นส่วน
หนึ่งของแผนร่วมที่จะยกเลิกสายงานธุรกิจที่สำาคัญหรือเขตภูมิศาสตร์หรือเป็นบริษัทย่อยที่ซื้อมาโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
ขายต่อ โดยกลุ่มกิจการจะนำาเสนอผลประกอบการของการดำาเนินงานที่ยกเลิกในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อื่นเป็นรายการแยกต่างหาก (ดูหมายเหตุข้อ 28)

3.19 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน คำานวณโดยการหารกำาไรหรือขาดทุนสำาหรับงวด/ปีด้วยจำานวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของ
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หุ้นสามัญที่มีอยู่ในระหว่างปี ในกรณีที่มีการเพิ่มทุนใช้จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักตามระยะเวลาการรับชำาระค่า
หุ้นเพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำาระ

3.20 การวัดมูลค่ายุติธรรมเพื่อวัตถุประสงค์ในการเปิดเผยข้อมูล
บริษัทได้มีการสอบทานข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำาคัญและรายการปรับปรุงมูลค่า อย่างสม่ำาเสมอ 

ในกรณีที่นำาข้อมูลของบุคคลที่สามมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม เช่น การกำาหนดราคาจากนายหน้า หรือการให้บริการ
ประเมินราคา บริษัทจะประเมินหลักฐานที่ได้รับจากบุคคลที่สามเพื่อให้ ได้ข้อสรุปว่ามูลค่าดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำาหนดของ
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13 รวมถึงการจัดลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมดังกล่าว

เมื่อทำาการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทจะใช้ข้อมูลตลาดที่สามารถสังเกตได้เป็นอันดับแรก 
โดยมูลค่ายุติธรรมถูกกำาหนดลำาดับชั้นตามประเภทของข้อมูลที่นำามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม
ดังนี้

- ระดับที่ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขาย (ไม่ต้องปรับปรุง) ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์ หรือหนี้สิน 
  อย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึงตลาดนั้น ณ วันที่วัดมูลค่า

- ระดับที่ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมสำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น 
  นอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1

- ระดับที่ 3 เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำาหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้น
3.21 การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารและแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
 3.21.1 ดุลยพินิจของผู้บริหารในการใช้นโยบายการบัญชี
 ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทต้อง

อาศัยดุลยพินิจหลายประการในการกำาหนดนโยบายการบัญชี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างเป็นนัยสำาคัญต่อการรับรู้รายการ
และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน โดยดุลยพินิจที่สำาคัญในการกำาหนดนโยบายการบัญชี มีดังต่อไปนี้

  - ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ
  รายละเอียดของค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

   ข้อ 3.7 และข้อ 8
  - สัญญาเช่า
  ในการกำาหนดอายุสัญญาเช่า ผู้บริหารพิจารณาข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมทั้งหมดที่ทำาให้

เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำาหรับผู้เช่าในการใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า
ถูกรวมในอายุสัญญาเช่า หากสัญญาเช่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
รายละเอียดของสัญญาเช่า ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3.13 ข้อ 13 และข้อ 17

 3.21.2 แหล่งข้อมูลสำาคัญเกี่ยวกับความไม่แน่นอนของการประมาณการ
 บริษัทมีประมาณการทางบัญชี ซึ่งใช้ข้อสมมติฐานที่เกี่ยวข้องกับเหตุการณ์ในอนาคต ถึงแม้ว่าการ

ประมาณการของผู้บริหารได้พิจารณาอย่างสมเหตุสมผลภายใต้เหตุการณ์ ณ ขณะนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจมีความแตก
ต่างไปจากประมาณการนั้น ประมาณการทางบัญชีที่สำาคัญและข้อสมมติฐานที่มีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระสำาคัญที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดการปรับปรุงยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินในรอบระยะเวลาบัญชีหน้า มีดังนี้

   - การวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า
   รายละเอียดของการวัดมูลค่ายุติธรรมและกระบวนการประเมินมูลค่า ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินข้อ 3.20 ข้อ 33.6 และข้อ 34
   - ค่าเผื่อผลขาดทุน
  เมื่อวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กลุ่มบริษัทประมาณการโดยใช้ตารางการตั้ง
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สำารองขึ้นอยู่กับข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพาะของลูกหนี้
การค้า

4. การซื้อธุรกิจ
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อยที่จัดตั้งใหม่เข้าลงทุน

ในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ ต่อมาบริษัท เดอะโซล่าร์ อาเขต จำากัด ซื้อหุ้นของกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 8 บริษัท 
ประกอบด้วย (1) บริษัท เอ็น ดับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด (2) บริษัท เอ็น ดับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำากัด (3) บริษัท เอ็น 
ดับเบิลยู โซล่าร์ จำากัด (4) บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด (5) บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จำากัด (6) บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ 
จำากัด (7) บริษัท ซัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด และ (8) บริษัท ซันนี่ โซล่า จำากัด จากบริษัท ซีออยล์ จำากัด (มหาชน) (บริษัท ซี
ออยล์ จำากัด (มหาชน) ไม่เกี่ยวข้องกับนางสาว ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (และที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)) (ดูหมายเหตุข้อ 1) ทั้งนี้ บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด ได้ชำาระ
ค่าตอบแทนการซื้อหุ้นดังกล่าวเป็นเงินสดจำานวน 215.00 ล้านบาท 

ณ วันที่ 24 กรกฎาคม 2563 มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ของกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ประกอบ
ด้วยรายการต่อไปนี้

(1) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปีดัง
กล่าว ถูกจัดประเภทใหม่เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุข้อ 15.3)
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กลุ่มบริษัทอยู่ระหว่างการดำาเนินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาที่ระบุได้และหนี้สินที่รับมา และ
การปันส่วนมูลค่ายุติธรรมของรายการ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ใช้มูลค่าของสินทรัพย์สุทธิตามบัญชี
จากข้อมูลทางการเงิน ณ วันที่ซื้อกิจการของบริษัทย่อยดังกล่าว รวมทั้งพิจารณาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจจะกระทบต่อข้อมูล
ดังกล่าวเป็นมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากการซื้อกิจการครั้งนี้ โดยกระบวนการวัดมูลค่านี้จะถูกดำาเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในระยะเวลาไม่เกินกว่าหนึ่งปีนับจากวันที่ซื้อกิจการ ตามที่กำาหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 
“การรวมธุรกิจ” โดยในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัดมูลค่ากลุ่มบริษัทจะทำาการปรับย้อนหลังประมาณการที่เคยรับรู้ ไว้           
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ และรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มเติม และบัญชีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สะท้อนผลของข้อมูลเพิ่มเติมที่ได้รับ
ที่เกี่ยวกับข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมที่มีอยู่ ณ วันที่ซื้อธุรกิจ

นับตั้งแต่วันที่ซื้อธุรกิจจนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ จำากัด มีรายได้และกำาไรสุทธิ ซึ่ง
รวมเป็นส่วนหนึ่งของผลการดำาเนินงานในงบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563  จำานวน 21.15 ล้านบาท 
และ 2.88 ล้านบาท ตามลำาดับ

5. ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับกระแสเงินสด
5.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

5.2 เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออุปกรณ์สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้
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5.3 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดจากกิจกรรมจัดหาเงิน สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

(1) การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ เกิดจากการทำาสัญญาเช่าเพิ่มเติมและรายการขายและเช่ากลับคืน

(2) เงินกู้ยืมระยะสั้นและหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าทางการเงินของบริษัท ซัน พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด ที่จำาหน่ายในระหว่างปี (ดูหมายเหตุข้อ 9)

(3) การเปลี่ยนแปลงอื่น ๆ เกิดจากการโอนหนี้สินตามสัญญาให้บริษัทย่อย

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท

หน่วย : บาท
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5.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งรวมหนังสือค้ำาประกันที่ยังไม่ได้ใช้ในงบการเงินรวม
เป็นจำานวน 123.35 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินเฉพาะกิจการ : ไม่มี)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งรวมหนังสือค้ำาประกันที่ยังไม่ได้ใช้ในงบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจำานวน 171.06 ล้านบาท

6. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
6.1 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

6.2 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้การค้าโดยเฉลี่ยคือ 39 วัน

(84,721)(84,721)
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7. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

8. สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ประกอบด้วย
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9. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน)
เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัทจำาหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดใน

บริษัท ซัน พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด ในราคา 1.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562 บริษัทจำาหน่ายเงินลงทุนดัง
กล่าวในราคา 1.00 ล้านบาท และรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวม 
สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำานวน 9.73 ล้านบาท

บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด
เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ของบริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด 

ได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจำานวน 49.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามัญจำานวน 4,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 10 บาท ทำาให้ทุนจดทะเบียนของบริษัทรวมเป็นจำานวน 50.00 ล้านบาท และบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าแล้วเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2563

เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2563 ของบริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด
ได้อนุมัติลดทุนจดทะเบียนจาก ทุนจดทะเบียนเดิม 50.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 39.00 ล้านบาท โดยการ
ลดหุ้นสามัญจำานวน 1,100,000 หุ้น คงเหลือหุ้นสามัญจำานวน 3,900,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท และได้แก้ไขเพิ่มเติม
รายการในทะเบียนของกรมพัฒนาธุรกิจการค้าเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2563 เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2563 บริษัทย่อยได้รับ
ชำาระค่าหุ้นจากผู้ถือหุ้นจำานวน 3,800,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท มูลค่ารวม 19.00 ล้านบาท 

บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด
เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2563 บริษัทมีมติให้จัดตั้งบริษัทย่อยชื่อ

บริษัท เดอะโซล่าร์ อาเขต จำากัด ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99.99 โดยลงทุนในหุ้นสามัญจำานวน 99,997 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 10 บาท รวมจำานวนเงิน 999,970 บาท  วัตถุประสงค์เพื่อให้บริษัทย่อยเข้าลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดยวิธี
การรับโอนกิจการทั้งหมดจากบริษัทแห่งหนึ่ง (ดูหมายเหตุข้อ 4)

เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทได้อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียน บริษัท เดอะ 
โซล่าร์ อาเขต จำากัด จำานวน 214.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นใหม่เป็นหุ้นสามัญจำานวน 21,400,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 
บาท  ทำาให้ทุนจดทะเบียนของบริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด รวมเป็นจำานวน 215.00 ล้านบาท โดยบริษัท เดอะ โซล่าร์ 
อาเขต จำากัดได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2563 และได้รับชำาระค่าหุ้นบาง
ส่วนแล้วเป็นเงิน 169.00 ล้านบาท รวมทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้วจำานวน 170.00 ล้านบาท ซึ่งการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ
บริษัทด้วยสัดส่วนการถือหุ้นเดิม คือร้อยละ 99.99 ของจำานวนหุ้นทั้งหมด
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10. เงินลงทุนระยะยาวอื่น 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 เป็นเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด แสดงด้วย

ราคาทุนตัดจำาหน่าย ซึ่งประกอบด้วย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 : ไม่มี)

เงินลงทุนระยะยาวอื่นดังกล่าวใช้เป็นหลักประกันตามสัญญาบริการ (ดูหมายเหตุข้อ 32.2)

11. เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงานดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 ต่อปี

งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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14. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปี มีดังนี้
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

(1) สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบกำาไร
ขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นจำานวน 15.65 ล้านบาท เนื่องจากผู้
บริหารพิจารณาว่าไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในการใช้ประโยชน์ในอนาคต

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บริษัทและบริษัทย่อยใช้อัตราภาษีร้อยละ 20 ในการคำานวณค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีเงินได้รอตัด
บัญชีสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562

(1)
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15. เงินกู้ยืม
15.1 เงินกู้ยืมระยะสั้น
เงินกู้ยืมระยะสั้นในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 48.00 ล้าน-

บาท เป็นเงินกู้ยืมจากบุคคลอื่นโดยไม่มีหลักทรัพย์ค้ำาประกัน เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.50  ต่อปี 
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี)

15.2  เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 477.65 ล้านบาท เป็น

เงินกู้ยืมประเภททรัสต์รีซีท จำานวน 350.00 ล้านบาทและตั๋วสัญญาใช้เงิน จำานวน 127.65 ล้านบาทโดยมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 1.30 - 1.95 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวค้ำาประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงิน กรรมการ บริษัทอื่น และสินทรัพย์
ต่าง ๆ ของกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์ ได้แก่ เครื่องจักรและอุปกรณ์ สิทธิการเช่าพื้นที่บนหลังคา ประกันภัยทรัพย์สินทั้งหมด
ของโครงการ (ดูหมายเหตุข้อ 12 และข้อ 13)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำานวน 78.94 ล้านบาท    
เป็นเงินกู้ยืมประเภททรัสต์รีซีท โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.40 - 2.43 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวค้ำาประกันโดย      
เงินฝากสถาบันการเงิน 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 จำานวน 78.94 ล้าน
บาท มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.40 - 2.43 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าว ค้ำาประกันโดยเงินฝากสถาบันการเงิน (ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 : ไม่มี)

อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำาเนินการเปลี่ยนแปลงผู้ค้ำาประกันจากบริษัทอื่นเป็นบริษัท โดยคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2564

15.3  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ประกอบด้วย (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 : ไม่มี)
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินของกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์จำานวน 163.21 ล้านบาท มีอัตราดอกเบี้ย 
Minimum Loan Rate (MLR) - ร้อยละ 1.25 ถึง MLR - ร้อยละ1.75 ต่อปี และกำาหนดจ่ายชำาระทั้งสิ้น 120 งวด นับตั้งแต่
วันที่ได้รับเงินกู้ยืม สัญญากู้ยืมมีข้อกำาหนดให้นำาสินทรัพย์ถาวรทั้งหมดของกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์มาค้ำาประกันเงินกู้
ยืม (ดูหมายเหตุข้อ 12) รวมถึงสิทธิในการรับเงินค่าขายไฟฟ้ารวมทั้งเงินอื่น ๆ ที่พึงได้ตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้า สิทธิการ
เช่าพื้นที่บนหลังคาตามสัญญาเช่าพื้นที่ ประกันภัยสินทรัพย์ทั้งหมดของโครงการโดยยกประโยชน์ให้ธนาคาร และได้รับการ
ค้ำาประกันโดยบริษัทอื่น และกำาหนดให้เปิดบัญชีเงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ไว้สำาหรับการรับชำาระรายได้จากการ
จำาหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่ายชำาระคืน เงินต้นและดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 

อย่างไรก็ตามบริษัทย่อยอยู่ระหว่างดำาเนินการเปลี่ยนแปลงผู้ค้ำาประกันจากบริษัทอื่นเป็นบริษัท โดยคาดว่าจะ
แล้วเสร็จในเดือนมีนาคม 2564

สัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีเงื่อนไขระบุให้ดำารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุไว้ในสัญญา คือต้อง
ดำารงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 ต่อ 1 เท่า และอัตราส่วนความสามารถในการชำาระหนี้มากกว่า 1 กลุ่ม
พลังงานแสงอาทิตย์ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขนี้ได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อย่างไรก็ตาม บริษัทกลุ่มพลังงานแสง
อาทิตย์ได้รับหนังสือจากธนาคารในการผ่อนผันเงื่อนไขทางการเงินแล้วเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2563

16. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
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17. หนี้สินตามสัญญาเช่า
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม  ประกอบด้วย 
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18. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
 18.1 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

ข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีสำาคัญท่ีใช้ในการคำานวณภาระผูกพัน         
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังต่อไปน้ี

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติฐานในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยข้างต้น ซ่ึงมีผลก
ระทบเพ่ิมข้ึน (ลดลง) ต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
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18.2 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว เม่ือวันท่ี 5 เมษายน 
2562 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีประกาศใช้ ในราชกิจจานุเบกษาพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานฉบับน้ี
กำาหนดอัตราค่าชดเชยเพ่ิมเติมกรณีนายจ้างเลิกจ้างสำาหรับลูกจ้างซ่ึงทำางานติดต่อกันครบ 20 ปีข้ึนไป ให้มีสิทธิได้รับค่าชดเชย
ไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน บริษัทรับรู้ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงประมาณการดังกล่าว โดยรับรู้ต้นทุน
บริการในอดีตจำานวน 3.65 ล้านบาทเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไรขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ สำาหรับ
ปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562

18.3 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำาหรับผลประโยชน์พนักงานระยะยาวอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
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18.4 กองทุนสำารองเล้ียงชีพ
บริษัทได้จัดต้ังกองทุนสำารองเล้ียงชีพ โดยหักเงินสะสมจากเงินเดือนของพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทจ่ายสมทบอีก

ส่วนหน่ึง และจดทะเบียนตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และพระราชบัญญัติกองทุนสำารอง
เล้ียงชีพ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2542 แล้ว

สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม เงินสมทบกองทุนสำารองเล้ียงชีพของบริษัทซ่ึงได้บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำาไร
ขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน มีดังน้ี

19. ทุนสำารองตามกฎหมาย
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องจัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีเป็นทุนสำารองตาม

กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำาไรสุทธิประจำาปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำารองจะมีไม่น้อยกว่า
ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษัท ทุนสำารองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้

20. ทุนสำารองท่ัวไป 
บริษัทได้จัดสรรกำาไรสุทธิประจำาปีส่วนหน่ึงไว้เป็นทุนสำารองท่ัวไป โดยมิได้ระบุเพ่ือการใดการหน่ึงโดยเฉพาะ
21. การจัดการส่วนทุน
วัตถุประสงค์ในการบริหารทุนของบริษัทเป็นไปเพ่ือการดำารงไว้ ซ่ึงความสามารถในการดำาเนินงานอย่างต่อเน่ือง

เพ่ือสร้างผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ต่อผู้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืน
บริษัทมิได้ใช้อัตราส่วนทางการเงินใด ๆ โดยเฉพาะเพ่ือดูแลรักษาระดับทุน หากแต่จัดการให้มีระดับทุนอย่างเพียง

พอสำาหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทเท่าน้ัน เช่น การออกหุ้นใหม่หรือปรับปรุงจำานวนเงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นตาม
ความเหมาะสมของสถานการณ์ขณะน้ัน ๆ

22. เงินปันผลจ่าย
เม่ือวันท่ี 23 เมษายน 2562 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นได้อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสำาหรับกำาไรจากการดำาเนินงาน

สำาหรับงวดต้ังแต่วันท่ี 1 เมษายน 2561 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2561 ในอัตราหุ้นละ 1.00 บาท รวมเป็นจำานวนเงิน 6.00 ล้าน
บาท โดยได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าวแล้วในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2562

23. ต้นทุนขาย
ต้นทุนขายในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ได้รวมค่าใช้จ่าย

บางรายการท่ีเกิดข้ึนในช่วงหยุดการผลิตช่ัวคราวตามปกติของธุรกิจของสายการผลิตจำานวน 12.47 ล้านบาท และ 9.32 ล้าน
บาท ตามลำาดับ (สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จำานวน 14.47  ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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กำาไรจากการขายและเช่ากลับคืนเกิดจากการท่ีบริษัทขายสินทรัพย์ให้แก่บริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ บิลด้ิง เมนูแฟ็ค  
- เจอร่ิง จำากัด (มหาชน) ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยจำาหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ของบริษัทได้แก่ ท่ีดิน อาคาร และเคร่ืองจักร
พร้อมอุปกรณ์ เพ่ือเพ่ิมสภาพคล่องทางการเงินและกระแสเงินสดของบริษัท ในราคา 250.00 ล้านบาท (ไม่รวมต้นทุนจาก
การขายจำานวน 10.74 ล้านบาท) ซ่ึงเป็นราคาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาว่าไม่ต่ำากว่าราคาประเมินตามความ
เห็นของผู้ประเมินราคาทรัพย์สินท่ีได้รับอนุญาตจากสำานักงาน ก.ล.ต. และเม่ือการขายดังกล่าวแล้วเสร็จ บริษัท ทีไอดับบลิว       
อินดัสตร่ี จำากัด ได้ทำาสัญญาเช่าสินทรัพย์กับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าว เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการผลิตแผ่นเหล็กชุบ
สังกะสี และรับเหมาติดต้ัง จึงทำาให้กลุ่มบริษัทรับรู้กำาไรจากการขายและเช่ากลับคืนในงบการเงินรวมสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2563 จำานวน 21.34 ล้านบาทและบริษัทรับรู้กำาไรจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ในงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับปีส้ิน
สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จำานวน 76.67 ล้านบาท (ดูหมายเหตุข้อ 28)

24. รายได้อ่ืน
รายได้อ่ืนสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

25. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริงสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม

งบการเงินรวม
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การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีท่ีแท้จริงสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย

(1) สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31  ธันวาคม  2563 บริษัทกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบกำาไร ขาดทุนและกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจำานวน 15.65 ล้านบาท เน่ืองจากผู้บริหารพิจารณาว่าไม่มีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ในการใช้ประโยชน์ในอนาคต

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

1.5
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(1) สำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31  ธันวาคม  2563 บริษัทกลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีในงบกำาไรขาดทุนและกำาไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจำานวน 15.65 ล้านบาท เน่ืองจากผู้บริหารพิจารณาว่าไม่มีความเป็นไปได้

ค่อนข้างแน่ในการใช้ประโยชน์ในอนาคต

26. สิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุน
กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 

โดยการอนุมัติของคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามแต่ละบัตรส่งเสริม ดังต่อไปนี้

ทั้งนี้ภายใต้เงื่อนไขที่กำาหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ดังกล่าวประกอบด้วย
ก) การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้สำาหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตั้งแต่วันที่บริษัทเริ่มมีราย

ได้จากการประกอบกิจการนั้น
ข) การได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้สำาหรับกำาไรสุทธิที่ได้รับจากการลงทุนในอัตราร้อยละ 50 ของอัตราปกติ                    

มีกำาหนด 5 ปี นับจากวันที่พ้นกำาหนดระยะเวลาการได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี
ค) การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำาหรับเครื่องจักรที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
ง) ให้ ได้รับการยกเว้นไม่ต้องนำาเงินปันผลจากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมไปรวมคำานวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด

ระยะเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลกลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำาหนด และเงื่อนไขต่าง ๆ ที่ได้ระบุไว้ในบัตรส่ง
เสริมการลงทุน 

เพื่อให้เป็นไปตามประกาศของสำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนที่ ป. 14/2541 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 
2541 เรื่อง กำาหนดวิธีการรายงานรายได้สำาหรับผู้ ได้รับการส่งเสริม สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายได้จาก
การขายทั้งหมดของกลุ่มบริษัทเป็นรายได้จากการขายในประเทศ โดยจำาแนกตามกิจกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและ
ไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนได้ดังนี้ 
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บริษัทไม่ได้รับสิทธิประโยชน์จากการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ. ศ. 2520
27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีค่าใช้จ่ายที่มีสาระสำาคัญ ดังต่อไปนี้

28. การดำาเนินการที่ยกเลิก
เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2563 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทครั้งที่ 1/2563 ของบริษัทได้มีมติอนุมัติการ

จำาหน่ายสินทรัพย์ให้กับบริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด (มหาชน) (“TCB”) และเช่ากลับคืนโดยบริษัท 
ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด (“TIWI”)  และที่ประชุมได้มีมติอนุมัติให้ TIWI ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่น
เหล็กชุบสังกะสีและรับเหมาติดตั้งและธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง ต่อมาในวันที่ 3 กรกฎาคม 2563 บริษัทฯได้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดิน
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อาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและรับเหมา
ติดตั้งให้แก่ TCB (ดูหมายเหตุข้อ 24) ต่อมาในวันที่ 1 สิงหาคม 2563 TIWI ได้เข้าทำาสัญญาเช่าทรัพย์สินดังกล่าวจาก TCB 
เพื่อใช้ในการดำาเนินต่อไป (ดูหมายเหตุข้อ 24) ดังนั้นงบการเงินเฉพาะกิจการจึงนำาเสนอส่วนงานธุรกิจผลิตและจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและรับเหมาติดตั้งเป็นส่วนการดำาเนินงานที่ยกเลิก

การดำาเนินงานที่ยกเลิกของบริษัท
รายละเอียดการดำาเนินงานท่ียกเลิกสำาหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ของบริษัทในงบการเงินเฉพาะกิจการมีดังน้ี
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ในระหว่างเดือนกรกฎาคมถึงเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทได้ขายสินค้าคงเหลือ นอกจากนั้นบริษัทได้โอนเงินให้
กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน เครื่องจักรและอุปกรณ์ หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าการเงินและภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานให้ 
บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด (“TIWI”) ตามรายละเอียดดังต่อไปนี้

29. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
รายการค้าของกลุ่มบริษัทได้รวมรายการที่เกิดขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกันโดยการถือหุ้น หรือ

การมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน ดังนั้น งบการเงินนี้จึงแสดงถึงผลของรายการเหล่านี้ ตามที่ได้พิจารณาร่วม
กันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งราคาของรายการเหล่านี้ เป็นราคาตามที่ระบุไว้ในข้อตกลงหรือสัญญาซึ่ง
เป็นปกติทางการค้า

29.1 ยอดคงเหลือกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม ส่วนใหญ ่ประกอบด้วย
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29.2 รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม  ประกอบด้วย

(1) อัตราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี
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รายได้จากการขายกำาหนดตามต้นทุนบวกส่วนเพิ่ม สำาหรับรายได้จากการให้บริการและรายได้ค่าธรรมเนียมอื่น
กำาหนดตามอัตราที่กำาหนดในสัญญาซึ่งปกติธุรกิจ

30. การเสนอข้อมูลทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัทที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการ

ดำาเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำาเสมอ เพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผล
การดำาเนินงานของส่วนงาน 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทไม่มีรายได้จากการขายและให้บริการกับลูกค้า
บุคคลภายนอกรายใดรายหนึ่งที่มีจำานวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของรายได้รวม
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ข้อมูลรายได้และกำาไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทมีดังต่อไปนี้
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์
กลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือ ประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพย์ที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 

จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แล้ว
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32. หนังสือค้ำาประกันและภาระผูกพัน
 32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนังสือค้ำาประกันที่ธนาคารแห่งหนึ่ง 

  ออกให้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจำานวน 0.30 ล้านบาท ซึ่งเป็นปกติธุรกิจ 
 32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ประกันการใช้ไฟฟ้ากับการไฟฟ้านครหลวงของบริษัทย่อย  

  แห่งหนึ่งจำานวน 1.20 ล้านบาทนั้น ค้ำาประกันโดยพันธบัตรรัฐบาลของบบริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง เพื่อ 
  เป็นหลักประกันตามสัญญาบริการซึ่งเป็นปกติธุรกิจ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2562 ประกันการใช้ไฟฟา้กับการไฟฟา้นครหลวงของบรษัิทและบรษัิทย่อย                           
  แห่งหนึ่งจำานวน 1.20 ล้านบาทนั้น ค้ำาประกันโดยพันธบัตรรัฐบาลของบริษัทจำานวน 1.21 ล้านบาท เพื่อ 
  เป็นหลักประกันตามสัญญาบริการซึ่งเป็นปกติธุรกิจ (ดูหมายเหตุข้อ 10)

 32.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 บริษัทและบริษัทย่อยมีภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุดิบ                     
 ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจำานวน 63.16 ล้านบาท และ 12.83 ล้านบาท ตามลำาดับ
33. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับตราสารทางการเงิน
 33.1 นโยบายการบัญชี 
นโยบายการบัญชีได้เปิดเผยไว้แล้วในหมายเหตุข้อ 3
 33.2 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
 ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อเกิดจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดความ 

  เสียหายแก่บริษัท บริษัทเชื่อว่าบริษัทไม่มีความเสี่ยงเกี่ยวกับการกระจุกตัวของสินเชื่อ เนื่องจากมีฐาน  
  ลูกค้าอยู่จำานวนมาก โดยการขายสินค้าส่วนใหญ่เป็นการขายเงินสด

31. การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสัญญารับเหมาติดตั้ง
ข้อมูลสำาหรับงานสัญญารับเหมาติดตั้งสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท
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หน่วย : ล้านบาท

 33.5 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
 กลุ่มบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่า 

  เงินสดให้เพียงพอต่อการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแส 
  เงินสดลดลง

 33.6 มูลค่ายุติธรรม
 ในการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณมูลค่ายุติธรรม ดังนั้นมูลค่ายุติธรรม
 ที่ประมาณขึ้นที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินนี้จึงไม่จำาเป็นต้องบ่งชี้ถึงจำานวนเงิน 
ซึ่งเกิดขึ้นจริงในตลาดแลกเปลี่ยนในปัจจุบัน การใช้ข้อสมมติฐานทางการตลาดและ/หรือวิธีการประมาณที่    
แตกต่างกันอาจมีผลกระทบท่ีมีสาระสำาคัญต่อมูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณข้ึนบริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดัง
ต่อไปน้ี ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 
เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินฝาก

สถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการใช้ เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน เงินลงทุนระยะยาวอื่น เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสั้น หนี้สินตามสัญญาเช่า และเงินกู้ยืมระยะยาว มีมูลค่า
ยุติธรรมโดยประมาณเท่ากับราคาบัญชี

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบการเงินรวมมีความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อประมาณร้อยละ  
  51.45 ที่ เกิดจากลูกหนี้การค้าจำานวน 3 ราย (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบการเงินรวมและงบการเงิน 
  เฉพาะกิจการ ร้อยละ 44.44 และร้อยละ 100 ตามลำาดับ ที่เกิดจากลูกหนี้การค้าจำานวน 3 ราย)

 การรับรู้มูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินในงบแสดงฐานะทางการเงิน มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หลัง 
  หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี) ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสี่ยงที่เกิดจากการให้สินเชื่อ 

 33.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศซึ่งก่อ 

  ให้เกิดผลเสียหายแก่บริษัทในปีปัจจุบันและในปีต่อ ๆ ไป 
 กลุ่มบริษัทมีรายการสกุลเงินตราต่างประเทศในจำานวนที่ไม่เป็นสาระสำาคัญจึงไม่มีผลประทบต่อกำาไร  

  ก่อนภาษีอย่างเป็นสาระสำาคัญ 
 33.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ย
 ความเสี่ยงเกี่ยวกับอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการที่อัตราดอกเบี้ยจะเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียหาย 

  แก่การดำาเนินงานของบริษัทในปีปัจจุบันและปีต่อ ๆ ไป 
 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย
 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัว สำาหรับหนี้สินทางการเงินที่มีอัตรา  

                            ดอกเบี้ยลอยตัว การวิเคราะห์จัดทำาขึ้นโดยสมมติว่าจำานวนหนี้สินคงค้าง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 
 เป็นยอดคงค้างสำาหรับทั้งปี
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34. หนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2560 บริษัทถูกบริษัทแห่งหนึ่งยื่นฟ้องต่อศาลเพื่อเรียกร้องค่าเสียหายจากการผิด

สัญญาก่อสร้างโครงการระบบกำาจัดกลิ่นโดยมีทุนทรัพย์ฟ้องจำานวน 1.67 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้บันทึกสินทรัพย์ถาวรและ
หนี้สินแล้วเป็นจำานวน 1.35 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2561 ศาลชั้นต้นได้พิพากษาให้บริษัทชำาระค่าเสียหาย
พร้อมดอกเบี้ยเป็นจำานวนเงิน 1.67 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 บริษัท ได้บันทึกดอกเบี้ยค้างจ่ายในงบการ
เงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจำานวน 0.25 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2561 ศาลอุทธรณ์ได้พิพากษาให้
บริษัทชำาระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยจำานวนดังกล่าว

ในระหว่างเดือนธันวาคม 2562 บริษัทได้ยื่นคำาร้องต่อศาลฎีกา ต่อมาศาลฎีกามีคำาสั่งไม่รับฎีกาของบริษัท ดัง
นั้น บริษัทได้ชำาระเงินจำานวน 1.84 ล้านบาทแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ซึ่งรวมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทดังกล่าวแล้ว

35. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
35.1 เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2564 ในการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 มีมติอนุมัติรายการดังนี้
35.1.1 อนุมัติให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการซื้อหุ้นของบริษัท วินชัย จำากัด (“วินชัย”) โดย

การเข้าซื้อหุ้นจำานวน 2,598,750 หุ้น หรือเป็นคิดร้อยละ 26.25 ของจำานวนหุ้นทั้งหมดของวินชัย จากนางสาวปาลีรัฐ ปาน
บุญห้อม (“คุณปาลีรัฐ”) หรือนิติบุคคลที่

คุณปาลีรัฐถือหุ้นทั้งหมดซึ่งเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในราคา 660,000,000 บาท โดยชำาระค่า
ตอบแทนเป็นเงินสด (“ธุรกรรมการซื้อหุ้น”) อย่างไรก็ดี ธุรกรรมการซื้อหุ้นจะเกิดขึ้นต่อเมื่อเงื่อนไขบังคับก่อนตามที่ระบุไว้
ในสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นระหว่างบริษัทฯ (ในฐานะผู้ซื้อ) และ คุณปาลีรัฐ หรือบุคคลที่คุณปาลีรัฐกาหนด (ในฐานะผู้ขาย) 
(“สัญญาจะซื้อจะขายหุ้น”) เสร็จสมบูรณ์ โดยเงื่อนไขบังคับก่อนดังกล่าว รวมถึงแต่ไม่จำากัดเพียง  

 (1) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทมีมติอนุมัติการเข้าทำาธุรกรรมการซื้อหุ้น 
 (2) ณ วันที่การซื้อขายหุ้นเสร็จสมบูรณ์ ไม่มีเหตุการณ์หรือการกระทำาใด ๆ เกิดขึ้นหรือถูกทำาให้เกิดขึ้น

หรือมีเหตุอันควรจะคาดได้ว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งอาจก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญต่อวินชัย หรือขัดขวางการเข้า
ทำาธุรกรรมการซื้อหุ้น 

 (3) วินชัยได้รับความยินยอมจากสถาบันการเงินผู้สนับสนุนสินเชื่อให้สามารถเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นของ
วินชัยตามธุรกรรมการซื้อหุ้น 

ในเบื้องต้น บริษัทคาดว่าหากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติรายการดังกล่าว และเมื่อเงื่อนไขบังคับก่อนที่กำาหนดไว้
ในสัญญาจะซื้อจะขายหุ้นสำาเร็จ หรือได้รับการยกเว้นแล้ว บริษัทจะซื้อหุ้นวินชัยจะแล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2564

35.1.2  อนุมัติการลดทุนจดทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 73.05 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 
60.00 ล้านบาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้ออกจำาหน่ายจำานวน 1,305,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท ซึ่งคงเหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่บุคคลในวงจำากัด (Private Placement) ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือ
หุ้นประจำาปี 2561 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2561

35.1.3  อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้ของหุ้นบริษัทจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท จำานวน 6,000,000 
หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท จำานวน 120,000,000 หุ้น

35.1.4  อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจำานวน 10.00  ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำานวน 60.00 
ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนจำานวน 70,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำานวน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทโดยการจัดสรร ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัท  ตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิม (Rights Offering) ที่ราคา
เสนอขายหุ้นละ 9.10 บาท (หรือคิดเป็นราคาหุ้นก่อนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของหุ้นของบริษัทที่หุ้นละ 182  บาท) 
โดยบริษัทได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและเปลี่ยนแปลงมูลที่ตราไว้ของหุ้นกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้าแล้ว

35.1.5 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2564 บริษัทจดทะเบียนเปล่ียนแปลงช่ือบริษัท จาก “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด 
(มหาชน)” เป็น “บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)” และเปลี่ยนที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทเป็นเลขที่ 88 ซอยบางนา-ตราด 
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30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 ประเทศไทยโดยบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
รายการดังกล่าวกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2564

35.2 บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัดมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนบริษัทจาก 170.00 ล้านบาท (17,000,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) เป็น 215.00 ล้านบาท (21,500,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) บริษัทย่อยได้จดทะเบียนเพิ่มทุนกับ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้าเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564

36. การจัดประเภทรายการใหม่
รายการบางรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้มีการจัด

ประเภทรายการใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการจัดประเภทรายการในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2563 ดังนี้

37. การอนุมัติงบการเงิน
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยกรรมการผู้มีอำานาจลงนามของบริษัทเมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
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นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : ประธานกรรมการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 17 สิงหาคม 2563

อาย ุ  : 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาการบริหารกิจการทางทะเล

   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2549-2560

2558-2559

2558-2559

2556-2559

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท โนว่า เอ็กซ์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป ไนน์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจ ีเวก้า จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี ไฟว ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทน จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เซเต้ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เอท จำากัด

บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จำากัด

บริษัท โพรดีจี เฮ้าส ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เจนเนอร์เรชั่น จำากัด

บริษัท พุท ออน เดอะ ริทซ ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทค จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด

บริษัท สปีด โปรดักชั่น จำากัด

บริษัท วินชัย จำากัด

บริษัท โซลาร์ รีฟอร์ม จำากัด

บริษัท โซลาร์ รีฟอร์ม 2 จำากัด

บริษัท โซล่า วัลเลย์ จำากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ
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ดร.ประสิทธิ์ กาญจนศักดิ์ชัย

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 6 พฤศจิกายน 2558

อาย ุ  : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก บริหารธุรกิจ (เกียรตินิยม) สาขาการเงิน Boston University, USA

   ปริญญาโท บริหารธุรกิจสาขาการตลาด สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

   ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : 

 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 38 ปี 2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 Assessing Company Performance Enhancing Good Corporate Governance, Asst. Prof. Mr.  

 J.Thomas Connelly

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2564-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2558-17 สิงหาคม 2563

2555-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

2553-2563

2550-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ 

กรรมการ

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

ประธานกรรมการ / กรรมการผู้จัดการ

บริษัท ไทยคอนส์ แม็กซ์ จำากัด

บริษัท ทีซีบี โซลูชั่นส์ จำากดั

บริษัท ไทยบาร์จ คอนเทนเนอร์ เซอร์วิส จำากัด

บริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตรี่ จำากัด

บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด  จำากัด

บริษัท ทีซีบี ไดคุเระ จำากัด

บริษัท ไดคุเระ (ไทยแลนด์) จำากัด

บริษัท หลักทรัพย์ โนมูระ พัฒนสิน จำากัด (มหาชน)

บริษัท ทีซีบี โฮมเซ็นเตอร์ จำากัด

บริษัท ซี.เอ็ม. เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด

บริษัท ไทย คอนส์ แอนด์ บิลดิ้ง เมนูแฟ็คเจอริ่ง จำากัด  (มหาชน )

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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นายเกรียงชัย ตรีนภากร

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 26 พฤษภาคม 2560

อาย ุ  : 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามคำาแหง  

   ปริญญาตรี  สาขาการตลาด มหาวิทยาลัยรามคำาแหง

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2558

2558

2558

2550-2553

2548

2545-2546

2544-2545

กรรมการอิสระ

กรรมการ

ที่ปรึกษา

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

รองกรรมการผู้จัดการ

บริษัท บิ๊กซี จำากัด

Thai Digital Entertainment Content Federation

บริษัท จุลเกษตร จำากัด

บริษัท จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่ จำากัด (มหาชน)

บริษัท โซล่าตรอน จำากัด (มหาชน)

บริษัท ดิจิตัลออนป้า จำากัด (มหาชน)

บริษัท IE Market.Com จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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นายเกรียงไกร ด่านชัยวิจิตร

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 13 กุมภาพันธ์ 2561

อาย ุ  : 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA), Pittsburg State University, Kansas U.S.A. 

   ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (เครื่องกล) มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2561

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2561-17 สิงหาคม 2563

2561-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2539-ปัจจุบัน

2539-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

กรรมการบริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิ

บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท ซัน พาวเวอร์ คอร์ปอเรชั่น จำากัด

บริษัท สุพีเรีย เรสซิเดนท์ จำากัด

บริษัท กรุงศรีเอสเตท จำากัด

บริษัท เกื้อทวี จำากัด

บริษัท กรุงศรีเรสซิเด้นท์ จำากัด

บริษัท กรุงศรีพาร์ค  จำากัด

หอการค้าไทย

คณะกรรมการข้าราชการ อบจ. จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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นายสุดวิณ ปัญญาวงศ์ขันติ

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 18 สิงหาคม 2563

อาย ุ  : 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาโท เทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

   ปริญญาตรี  การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ : หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2563

   หลักสูตร Director Certificate Program (DCP) ปี 2556  

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

กรกฎาคม 2539-มิถุนายน 2563

2527-ปัจจุบัน

2529-ปัจจุบัน

2542-มิถุนายน 2563

2552-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

หุ้นส่วนสายงานตรวจสอบบัญชี

สมาชิกสภาวิชาชีพบัญชี

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)

ที่ปรึกษากรมตรวจบัญชีสหกรณ์

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

กรมตรวจบัญชีสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

บริษัท เจริญอุตสาหกรรม จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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ดร. รัตนา สิทธิประศาสน์

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา    

   กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 17 สิงหาคม 2563

อาย ุ  : 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอายุรศาสตร์เขตร้อน มหาวิทยาลัยมหิดล   

                 วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต กีฏวิทยา University of California Davis, USA. 

   ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต สัตววิทยา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2541-2549

2529-2540

ผู้เชี่ยวชาญงานวิจัยทางการแพทย์

นักวิจัยทางการแพทย์

US Army Medical Component, Armed Forces Research Institute of Medical Sciences

US Army Medical Component, Armed Forces Research Institute of Medical Sciences

รศ. ดร. พรรณชฎา ศิริวรรณบุศย์

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหา

   กำาหนดค่าตอบแทนและกำากับดูแลกิจการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 18 สิงหาคม 2563

อาย ุ  : 43 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาเอก รัฐศาสตร์ Northern Illinois University   

   ปริญญาโท รัฐศาสตร์ Ohio University

   ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2553-ปัจจุบัน รองศาสตราจารย์ มหาวิทยาลัยมหิดล

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง   : กรรมการ / กรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน และกำากับดูแลกิจการ

วันที่ดำารงตำาแหน่ง  : 17 สิงหาคม 2563

อาย ุ   : 33 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา  : ปริญญาตรี  การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

เม.ย. 2560-ปัจจุบัน

เม.ย. 2560-ปัจจุบัน

2559-2560

2559-2560

กรรมการ / ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

กรรมการ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทค จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด

บริษัท สปีด โปรดักชั่น จำากัด

บริษัท โพรดิจี เฮ้าท์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เจนเนอร์เรชั่น จำากัด

บริษัท โนว่า เอ็กซ์ จำากัด

บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป ไนน์ จำากัด

บริษัท  เดอะ โพรดิจี เวก้า จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี ไฟว์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทน จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เซเต้ จำากัด 

บริษัท เดอะ โพรดิจี เอท จำากัด

บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำากัด

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น
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นางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง   : ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันที่ดำารงตำาแหน่ง  : 17 สิงหาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้น  : 73,839,360 หุ้น (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) หรือร้อยละ 61.53

อาย ุ   : 40 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา  : วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต การบริหารกิจการทางทะเล

    จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   :  ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2563-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2549-2560

2558-2559

2558-2559

2556-25589

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริษัท โนว่า เอ็กซ์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป ไนน์ จำากดั

บริษัท เดอะ โพรดิจ ีเวก้า จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี ไฟว ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทน จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เซเต้ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เอท จำากัด

บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จำากัด

บริษัท โพรดีจี เฮ้าส ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เจนเนอร์เรชั่น จำากัด

บริษัท พุท ออน เดอะ ริทซ ์จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทค จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด

บริษัท สปีด โปรดักชั่น จำากัด

บริษัท วินชัย จำากัด

บริษัท โซลาร์ รีฟอร์ม จำากัด

บริษัท โซลาร์ รีฟอร์ม 2 จำากัด

บริษัท โซลาร์ วัลเลย ์จำากัด

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
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นางสาวสุกัญญา ทิพย์มณี

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านธุรการ / รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฎิบัติการและการลงทุน

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 9 พฤศจิกายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี

อาย ุ  : 33 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี  การบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   : ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

เม.ย. 2560-ปัจจุบัน

เม.ย. 2560-ปัจจุบัน

2559-2560

2559-2560

กรรมการ / ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

กรรมการ

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทค จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด

บริษัท สปีด โปรดักชั่น จำากัด

บริษัท โพรดิจี เฮ้า จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เจนเนอร์เรชั่น จำากัด

บริษัท โนว่า เอ็กซ์ จำากัด

บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป ไนน์ จำากัด

บริษัท  เดอะ โพรดิจี เวก้า จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี ไฟว์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทน จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เซเต้ จำากัด 

บริษัท เดอะ โพรดิจี เอท จำากัด

บริษัท ลากูน่า ฮอลิเดย์ คลับ จำากัด

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
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นางสาวพรภัสสร ชัยภิญโญ

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 11 กันยายน 2563

สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี

อาย ุ  : 31 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ สาขาบัญชี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

การอบรม  : หลักสูตรการเตรียมความพร้อมทางบัญชีและการเงิน (e-learning CFO’s   

   Orientation course)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

  :  ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2563-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2554-2562

รักษาการณ์ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี

ผู้จัดการแผนกบัญชีและการเงิน

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี

บริษัท เดอะ โซล่าร์ อาเขต จำากัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จำากัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี กรุ๊ป จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทค จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เจนเนอร์เรชั่น จำากัด

บริษัท โพรดิจี พาร์ทเนอร์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี ไฟว์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เอท จำากัด

บริษัท โพรดิจี กรุ๊ป ไนน์ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เทน จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เซเต้ จำากัด

บริษัท เดอะ โพรดิจี เวก้า จำากัด

บริษัท โนว่า เอ็กซ์ จำากัด

บริษัท พุท ออน เดอะ ริทซ์ จำากัด

บริษัท สปีด โปรดักชั่น จำากัด

บริษัท โพรดีจี เฮ้าส์ จำากัด

บริษัท ยูไนเต็ด ออฟชอร์ เอวิเอชั่น จำากัด

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จำากัด
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นายธิติ ศิริไพโรจน์

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายกฎหมาย

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 31 มีนาคม 2564

สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี

อาย ุ  : 43 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : นิติศาตร์มหาบัIฑิต (เกียรตินิยม) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

   เนติบัณฑิตไทย สำานักศึกษากฎหมาย เนติบัณฑิตยสภา

   ปริญญาตรี  นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   : ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

2548-2563 ผู้อำานวยการ กฎหมาย บริษัท ที่ปรึกษากฎหมายและภาษ๊อากรไพรซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส จำากัด

นายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง ชื่อองค์กร

ตำาแหน่ง  : เลขานุการบริษัท / หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

วันที่ดำารงตำาแหน่ง : 17 สิงหาคม 2563

สัดส่วนการถือหุ้น : ไม่มี

อาย ุ  : 41 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตรี  นิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการ  : หลักสูตรเลขานุการบริษัท โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียน (FPCS 23)

การดำารงตำาแหน่งกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   : ไม่มี

การดำารงตำาแหน่งในองค์กรอื่น :

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือบริษัทย่อย :  ไม่มี

เม.ย. 2562-ปัจจุบัน

2561-2562

2560-2561

2559-2560

2555-2559

ที่ปรึกษากฎหมาย

ผู้อำานวยการสำานักเลขานุการบริษัท

ผู้อำานวยการสำานักเลขานุการบริษัท

เลขานุการบริษัทและผู้จัดการงานควบคุมการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ประจำาสำานักงานประเทศเวียดนาม

ผู้ช่วยเลขานุการบริษัทประจำาส่วนบรรษัทภิบาลและผู้ถือหุ้นสัมพันธ์

บริษัท สำานักงานกฎหมายสรรประเสริฐ จำากัด

บริษัท โทเทิ่ล แอ็คเซ็ส คอมมูนิเคชั่น จำากัด (มหาชน)

บริษัท อินทัช โฮลดิ้งส์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จำากัด (มหาชน)

บริษัท ปตท. สำารวจและผลิตปิโตรเลียม จำากัด (มหาชน)
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทย่อย
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย
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ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

(1) รายละเอียดเก่ียวกับช่ือของบุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทให้ปฏิบัติงานเป็นหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน
 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

(2) คุณวุฒิทางการศึกษา วุฒิบัตร หรือประกาศนียบัตรท่ีเก่ียวข้องของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้า
งานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

 
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 บริษัท ไอ.เอ.พี. อินเทอร์นอล ออดิท จำากัด
 คุณวัฒนา จันทร์นาคิน  ปริญญาโท มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
     CPA Thailand, IACP
 คุณธนสาร วาสันธ์ิ  ปริญญาตรี บัญชี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต
     IACP

(3) ประสบการณ์การทำางาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง 
 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 ได้เข้ารับการทำางานในบริษัทอ่ืนๆ ท่ีได้รับการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังน้ี
 1. บริษัท มิลล์คอนสตีล จำากัด (มหาชน)
 2. บริษัท แจ๊กเจียอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)
 3. บริษัท เอบิโก้ โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน)

(4) หน้าท่ีและความรับผิดชอบของหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน
ได้มุ่งเน้นการปฏิบัติ และกำากับการปฏิบัติของบริษัทในทุกประการให้เป็นไปโดยเคร่งครัด สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ 

ข้อกำาหนด แนวปฏิบัติต่างๆ ท่ีกำาหนดข้ึนโดยหน่วยงานกำากับดูแลบริษัทจดทะเบียน และตามกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทเสมอ
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

1. บริษัทมีสินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจจำาแนกได้เป็น 2 ประเภทหลัก ได้แก่

1.1) ทรัพย์สินประเภทท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์
รายละเอียดสินทรัพย์ถาวรของบริษัทและบริษัทย่อยมีดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 307.15 ล้านบาท 
โดยส่วนใหญ่เป็นเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ในการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์ ดังต่อไปน้ี
• อาคาร     30   ปี
• เคร่ืองจักรและอุปกรณ์   5 - 25   ปี
• เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์สำานักงาน  5   ปี
• ยานพาหนะ    5   ปี
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1.2) ทรัพย์สินประเภทสิทธิการใช้ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทมีทรัพย์สินประเภทสิทธิการใช้ คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 166.91 ล้าน

บาท โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วยสิทธิการใช้หลังคาในการผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ และสิทธิการใช้ท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์ในการผลิตและจำาหน่ายเหล็กชุบสังกะสี ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คิดคำานวณด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ดังต่อไปน้ี
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ท่ีดินและอาคาร     20 - 30   ปี
• สินทรัพย์สิทธิการใช้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  10    ปี
• สินทรัพย์สิทธิการใช้ยานพาหนะ   5    ปี

นโยบายการลงทุนและกำากับในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมโดยจะลงทุนในธุรกิจท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และ

สนับสนุนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท เพ่ือเสริมความม่ันคง และผลการดำาเนินงานของบริษัท ในการ ในการกำากับดูแลบริหาร
กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทได้แต่งต้ังกรรมการท่ีมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับกิจการน้ันๆ เพ่ือเป็นตัวแทนใน
การดำาเนินการ
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นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
นโยบายการกำากับดูแลกิจการ

คำาม่ันจากคณะกรรมการบริษัท
บริษัท โนวา เอมไพร์จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีเป้าหมายท่ีจะเป็นองค์กรธุรกิจช้ันนำาท่ีประสบความสำาเร็จสามารถ

สร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทจึงศึกษาและประยุกต์ใช้หลักการ
กำากับดูแลกิจการท่ีดีของหน่วยงานกำากับดูแล แนวทางสากล รวมถึงข้อปฏิบัติหรือแนวทางในการดำาเนินธุรกิจของบริษัทท่ี
ประสบความสำาเร็จอย่างย่ังยืน และคำานึงถึงความถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องในทุกพ้ืนท่ีท่ีดำาเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการบริษัทได้รวบรวมหลักการกำากับดูแลกิจการของบริษัทไว้ใน “นโยบายการกำากับดูแลกิจการ” ฉบับ
น้ี ซ่ึงกล่าวถึงโครงสร้างและอำานาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท การเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นและความเท่าเทียมกันของผู้ถือ
หุ้น บทบาทของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร หลักการเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส และการบริหารความเส่ียง
และการควบคุมภายใน ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน (The Principles of Good Cor-
porate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นให้คำาม่ันว่าจะทำาหน้าท่ีกำากับดูแลและติดตามให้บริษัทและบริษัทใน
กลุ่มดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีผู้บริหารและพนักงานนำาไปใช้เป็นหลักการในการตัดสินใจ 
และกำาหนดนโยบาย หรือแนวปฏิบัติในเร่ืองต่าง ๆ เพ่ือสร้างการเติบโตท่ีย่ังยืนให้กับบริษัท

คณะกรรมการบริษัท
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร
1.1.1 คณะกรรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์  ข้อบังคับบริษัท  และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละคนจะต้องใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจ
อย่างระมัดระวังด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำานึงถึงความสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

1.1.2 ฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการกำาหนดแผนงานเชิงกลยุทธ์เพ่ือนำาไปปฏิบัติให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
และพันธกิจของบริษัท ตลอดจนบริหารจัดการงานประจำาวันและธุรกิจของบริษัท

1.1.3 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำานาจให้คณะกรรมการชุดย่อย ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายบริหาร 
ตามท่ีได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และนโยบายเร่ืองอำานาจอนุมัติของบริษัท อย่างไรก็ตามใน
เร่ืองสำาคัญ ดังต่อไปน้ี เป็นเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทได้สงวนอำานาจอนุมัติในเร่ืองสำาคัญไว้ โดยเร่ืองดังกล่าวต้องได้รับการ
พิจารณาและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท

1) กลยุทธ์ แผนธุรกิจ ตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน
2) ค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายท่ีเกินกว่าวงเงินท่ีกำาหนดในรายการท่ีสำาคัญ
3) การลงทุนในธุรกิจใหม่และการขายเงินลงทุนท่ีสำาคัญ
4) โครงสร้างองค์กรและการแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูง
5) แผนการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูง
6) ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง
7) การแต่งต้ังกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงิน
8) การตกลงเข้าทำาสัญญาท่ีสำาคัญ และ กิจการท่ีมีนัยสำาคัญ
9) การฟ้องร้องและดำาเนินคดีท่ีสำาคัญ
10) นโยบายท่ีสำาคัญ
11) การเข้าผูกพันเง่ือนไขการกู้ยืมเงินและวงเงินสินเช่ือจากธนาคารและสถาบันการเงินในระดับท่ีมีนัยสำาคัญ
12) นโยบายการจ่ายเงินปันผล การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และการเสนอขออนุมัติจ่ายเงินปันผลต่อท่ีประชุม
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สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนท่ีได้รับความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้นมีหน้าท่ีกำาหนดวัฒนธรรมองค์กรท่ีถูกต้อง 

โดยกรรมการทุกคนต้องประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และติดตามดูแลให้แน่ใจว่าวัฒนธรรมองค์กรได้รับการเผยแพร่และนำา
ไปปฏิบัติในท่ัวทุกระดับ 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังน้ี
(1) กำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทและบริษัทในกลุ่มให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับบริษัท และ

มติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) เป็นผู้นำา และกำาหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของบริษัท โดยมีเป้าหมายในการเสริมสร้างการสร้างคุณค่าอย่าง

ย่ังยืน ดำาเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ  
(3) ทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ  วัฒนธรรมองค์กร ค่านิยม และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  
(4) ทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณและตัวช้ีวัดผลการดำาเนินงาน รวมท้ังติดตามดูแลให้ฝ่าย

บริหารนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ ตลอดจนติดตามผลและให้คำาแนะนำาท่ีเก่ียวข้อง
(5) พิจารณาอนุมัติในการเข้าทำาธุรกรรมท่ีสำาคัญและดำาเนินการใด ๆ และในบางกรณี มอบอำานาจในการตัดสิน

ใจให้บุคคลอ่ืนโดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องวัตถุประสงค์ของบริษัท ข้อบังคับของบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง
นโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท เช่น โครงการลงทุนธุรกิจใหม่ การซ้ือขายทรัพย์สินต่างๆ  งบจ่ายลงทุนท่ีสำาคัญ และ
รายการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำาหนด

(6) พิจารณาอนุมัติและ/หรือให้ความเห็นชอบต่อรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
ประกาศ ข้อกำาหนด และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องของหน่วยงานกำากับดูแล

(7) พิจารณาอนุมัติแต่งต้ัง ประเมินผลงาน กำาหนดค่าตอบแทน และถอดถอนผู้บริหารระดับสูง
(8) พิจารณาอนุมัตินโยบายและกรอบค่าตอบแทนพนักงานของบริษัท
(9) กำากับดูแลกระบวนการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีสาระสำาคัญของบริษัทให้เพียงพอและทันเวลา
(10) ดูแลให้บริษัทมีระบบและกรอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล รวม

ท้ังกำาหนดความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัท
(11) กำากับดูแลให้บริษัทมีระบบบัญชีและการรายงานท่ีถูกต้อง เช่ือถือได้ ซ่ึงรวมท้ังการตรวจสอบบัญชีจาก

ภายนอก
(12) จัดให้บริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือติดตามตรวจสอบการควบคุมภายในของบริษัท 

และรายงานความล้มเหลวหรือจุดอ่อนในการควบคุมต่าง ๆ ท่ีสำาคัญ รวมถึงเสนอแนะวิธีการแก้ไข
(13) ติดตามตรวจสอบการควบคุมภายในเก่ียวกับการจัดทำารายงานทางการเงินอย่างเพียงพอเพ่ือให้การกำากับ

ดูแลเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อกำาหนดทางกฎหมาย และนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัท
(14) ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ตลอดจนดำาเนินการให้ธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ของคณะผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัท และ ผู้ถือหุ้น รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวน้ัน ทำาข้ึน
เช่นเดียวกับการทำาธุรกรรมปกติกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใต้เง่ือนไขทางการค้าปกติ และไม่มีผลกระทบ
ต่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นรายย่อย

(15) ทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการของบริษัทและประเมินผลความมีประสิทธิผลและการปฏิบัติตาม
นโยบายดังกล่าวเป็นประจำาทุกปี

(16) กำากับดูแลให้มีการนำานโยบายกำากับดูแลกิจการของบริษัทไปปฏิบัติ และยอมรับโดยบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
บริษัทท่ีร่วมลงทุนของบริษัท

(17) การตรวจทานร่างงบดุลและบัญชีกำาไรขาดทุนประจำาปี ซ่ึงจัดทำาโดยคณะผู้บริหาร โดยตรวจทานให้ม่ันใจ
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ว่า งบดุลและบัญชีกำาไรขาดทุนประจำาปีจัดทำาข้ึนอย่างถูกต้องและครบถ้วนและสะท้อนสถานะทางการเงินของบริษัทและผล
ประกอบการ ท้ังน้ีเพ่ือประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไป

ประธานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด
ประธานคณะกรรมการทำาหน้าท่ีประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 
ประธานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดต้องเป็นผู้ท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญ มีประสบการณ์และคุณสมบัติท่ี

เหมาะสม และโดยหลักการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพ่ือให้มีการถ่วงดุลอำานาจโดยแยกหน้าท่ีการกำากับดูแลและการบริหาร
งานออกจากกัน เว้นแต่ในกรณีท่ีจำาเป็นซ่ึงในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกันก็ให้บริษัท
กำาหนดมาตรการเพ่ือให้ม่ันใจว่ามีการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม เช่น ประธานกรรมการจะไม่มีสิทธิออกเสียงช้ีขาดในท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท เป็นต้น

ผู้บริหารสูงสุด ไม่ว่าจะมีช่ือเรียกตำาแหน่งเช่นไร มีบทบาทเป็นหัวหน้าและผู้นำาคณะผู้บริหารของบริษัท มีหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการบริหารจัดการบริษัทตามทิศทาง กลยุทธ์และงบประมาณท่ีได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัทให้สำาเร็จบรรลุตามเป้าหมาย

องค์ประกอบ และความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยบุคคลท่ีมีความเช่ียวชาญ และมีประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่าง ๆ ท่ี

จำาเป็นต่อธุรกิจของบริษัท และมีจำานวนกรรมการอย่างเพียงพอท่ีจะกำากับดูแลธุรกิจของบริษัทรวมกันไม่น้อยกว่า 5 คนตาม
กฎหมายและไม่เกิน 12 คน โดยอย่างน้อยหน่ึงคนเป็นผู้มีประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท และอย่างน้อยหน่ึง
คนมีประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าความหลากหลายของกรรมการจะช่วยให้คณะกรรมการมีมุมมองท่ีกว้างขวางซ่ึงจะ
ช่วยให้กระบวนการตัดสินใจดีข้ึนและสามารถทำาหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล ดังน้ัน องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
ต้องมีความหลากหลายท้ังในด้านความรู้ ความเช่ียวชาญในแต่ละสาขา และต้องมีสัดส่วนของกรรมกรรมการเพศหญิง
อย่างน้อยหน่ึงคน อย่างไรก็ตามในการคัดเลือกกรรมการยังคงให้ความสำาคัญกับประสบการณ์การทำางานและคุณวุฒิของ
กรรมการแต่ละคนประกอบด้วย

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่  โดยมีกรรมการ
อิสระอย่างน้อยหน่ึงในสามของจำานวนกรรมการท้ังคณะและมีจำานวนไม่น้อยกว่า 3 คน   

คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อย จำานวน 2 คณะ เพ่ือทำาหน้าท่ีช่วยแบ่งเบาภาระและกล่ันกรอง

งานของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ี
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ
(2) คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  และกำากับดูแลกิจการ 
คณะอนุกรรมการแต่ละคณะ จะมีกฎบัตรซ่ึงระบุถึงองค์ประกอบ อำานาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ซ่ึงได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำาหนดและต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่า

เทียมกันและไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ โดยต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปน้ี
(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ 
ด้วย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจำา หรือผู้
มีอำานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจ



185

annual report 2563

NOVA EMPIRE
plublic cOMPANY limited

ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการ
อิสระ ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึง
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท

(3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้องและบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับ
การเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอำานาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับ
การแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทำารายการทางการค้าท่ีกระทำาเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ  หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำาประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนทำานองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้
บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีต้องชำาระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแต่ 20 
ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำานวนใดจะต่ำากว่า ท้ังน้ี การคำานวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำานวณมูลค่าของรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลมแต่
ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล
เดียวกัน

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำานาจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย  ผู้มีอำานาจควบคุม  หรือหุ้นส่วนของสำานักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำานาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำานาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระ

(7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังข้ึนเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึง
เป็นผู้ท่ีเก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำา 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืนซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำาให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการดำาเนินงานของบริษัท
ภายหลังได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้

ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำาดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้
มีอำานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

บริษัทอาจแต่งต้ังบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีกำาหนดไว้
ข้างต้นให้เป็นกรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างระมัดระวังและมีความเห็นว่าการแต่งต้ังบุคคลดัง
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กล่าว ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระและให้เปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระด้วย 

(1) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทำาให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีกำาหนด

(2) เหตุผลและความจำาเป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
(3) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งต้ังบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดเป็นนโยบายว่ากรรมการอิสระอาจขาดความเป็นอิสระเม่ือได้ปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา 

9 ปี หรือ 3 วาระติดต่อกัน ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนขยายระยะเวลาได้คร้ังละ 1 ปี

เกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการ
กรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติข้ันต่ำา ดังน้ี 
(1) เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ มีความซ่ือสัตย์  สุจริต  
(2) มีเวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถและปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 
(3) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำากัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  และกำากับดูแลกิจการมีหน้าท่ีในการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสมและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ังหรือเสนอขออนุมัติแต่งต้ังต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อ
บังคับของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  และกำากับดูแลกิจการจะจัดทำา “ตารางบริหารทักษะในการทำางาน 
(Skill Matrix)” เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมควบคุ่กับความหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น ความเป็นอิสระ อายุ เช้ือชาติ เพศ
สภาพ เพ่ือให้ม่ันใจว่าองค์ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัทสอดคล้องกับทิศทางในการดำาเนินธุรกิจและกลยุทธ์ใน
ปัจจุบันและอนาคต ท้ังน้ี ในการพิจารณาเสนอแต่งต้ังกรรมการเดิมเป็นกรรมการต่ออีกวาระ คณะกรรมการสรรหา กำาหนด
ค่าตอบแทน  และกำากับดูแลกิจการ จะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึง ผลการปฏิบัติงาน ประวัติการเข้าร่วมและการมีส่วน
ร่วมในการประชุม และการสนับสนุนในกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท

ในการสรรหาบุคคลเพ่ือมาดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหา กำาหนดค่าตอบแทน  และกำากับดูแล
กิจการจะพิจารณาสรรหาบุคคลจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึง บุคคลท่ีกรรมการของบริษัทเป็นผู้แนะนำา หรือบุคคลท่ีได้รับการ
เสนอช่ือจากผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำาหนด ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
หรือจากคำาแนะนำาของบริษัทท่ีปรึกษาภายนอก

วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการมีวาระการดำารงตำาแหน่งตามท่ีกำาหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัท กรรมการท่ีพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ

อาจถูกเลือกเข้ามาดำารงตำาแหน่งใหม่อีกได้ 
การจำากัดอายุของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายท่ีจะกำาหนดอายุข้ันสูง หรือกำาหนดเกษียณอายุของกรรมการ แต่จะพิจารณาถึง

ความรู้ความสามารถและคำาแนะนำาท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท และมีเวลาเพียงพอท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการได้
การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองของกรรมการ
ให้เลขานุการบริษัทมีหน้าท่ีประสานงานกับผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ เพ่ือให้ได้รับ

ทราบข้อมูลท่ีสำาคัญและจำาเป็นอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าท่ี
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการให้ได้รับการพัฒนาความรู้อย่างต่อเน่ืองในหลายรูปแบบ เช่น การอบรมศึกษาท้ัง

ภายในและภายนอกประเทศ การดูงานต่างประเทศ การเย่ียมชมธุรกิจต่างๆ ของกลุ่มบริษัทท่ีจะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
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หน้าท่ี ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะได้เป็นผู้พิจารณาผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ี
ได้ร้องขอจากกรรมการตามเหมาะสม

การประชุมคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 6 คร้ังต่อปี เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิผล โดยกำาหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำาเป็น    
องค์ประชุมและการประชุม
ในการประชุมต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจำานวนกรรมการท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม 

เว้นแต่ในกรณีท่ีจำาเป็นและสำาคัญ ให้ประธานคณะกรรมการมีอำานาจกำาหนดให้องค์ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบ
ด้วยกรรมการท่ีมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจำานวนกรรมการท้ังหมด  

ประธานคณะกรรมการทำาหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชุมมีหน้าท่ีดูแลและจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอในการ
ซักถามฝ่ายบริหาร และแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีสำาคัญโดยคำานึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเก่ียวข้องอย่าง
เป็นธรรม 

ในกรณีท่ีประธานกรรมการเป็นประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอีกตำาแหน่งหน่ึงน้ัน ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้มีสิทธิออกเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีคะแนนเสียงในท่ีประชุมเท่ากันในการออกเสียงวาระใด ๆ

วาระการประชุม
ประธานคณะกรรมการโดยการหารือร่วมกับผู้บริหารสูงสุดและเลขานุการบริษัท จะเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบ

วาระการประชุม ซ่ึงกรรมการท่านอ่ืนสามารถเสนอวาระการประชุมหรือหัวข้ออ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนำามาพิจารณาได้ โดย
ให้เลขานุการบริษัททำาหน้าท่ีจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปให้
กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุม

การประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมกันเองอย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง โดยไม่มี

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหารหรือฝ่ายบริหารเข้าร่วมการประชุม เพ่ือเปิดโอกาสให้อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ท้ังท่ี เก่ียวกับธุรกิจของ
บริษัท เร่ืองท่ีอยู่ในความสนใจและให้มีการรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

การเข้าถึงฝ่ายบริหาร และท่ีปรึกษาอิสระ
กรรมการมีสิทธิในการร้องขอและรับข้อมูลเพ่ิมเติมตามท่ีจำาเป็น และสามารถเข้าถึงและติดต่อส่ือสารกับฝ่าย

บริหารและเลขานุการบริษัทได้โดยตรงตามความเหมาะสม แต่ต้องไม่เป็นแทรกแซงต่อการดำาเนินธุรกิจปกติของบริษัท
การดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 
กรรมการแต่ละคนไม่ควรดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 3 บริษัท เว้นแต่จะได้รับการ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทไม่มีนโยบายให้ผู้บริหารไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทจด
ทะเบียนอ่ืน ๆ นอกกลุ่มบริษัทเว้นแต่จะได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองของคณะกรรมการบริษัทท้ังคณะของ

คณะกรรมการชุดย่อย และของกรรมการรายบุคคลเป็นประจำาทุกปี และนำาผลการประเมินมาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิผลย่ิงข้ึน และใช้ในการพัฒนากรรมการของบริษัท 

แผนการสืบทอดตำาแหน่ง
คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้มีแผนการสืบทอดตำาแหน่งของผู้บริหารระดับสูงของบริษัทเพ่ือให้ม่ันใจว่าตำาแหน่ง

สำาคัญต่าง ๆ จะได้รับการสานต่ออย่างทันท่วงทีหากตำาแหน่งน้ันว่างลง ซ่ึงรวมถึงการขยายศักยภาพของผู้บริหารสูงในระดับ
เดียวกันหรือใกล้เคียงกันให้สามารถทำางานทดแทนกันได้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดและอนุมัติกรอบและนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือ

หุ้นอนุมัติ โดยค่าตอบแทนต้องสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ มีส่วนผสมและองค์ประกอบของค่าตอบแทนท่ีจูงใจท้ัง
ระยะส้ันและระยะยาว และอยู่ในระดับแข่งขันได้กับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันและบริษัทท่ีมีขนาดใกล้เคียงกัน รวมถึงเพียง
พอท่ีจะจูงใจและรักษากรรมการท่ีมีคุณภาพไว้ 

ท้ังน้ี ค่าตอบแทนของผู้บริหารจะพิจารณาจากผลการดำาเนินงานของบริษัทเป็นสำาคัญ และต้องไม่เป็นจำานวนท่ีสูง
ผิดปกติเม่ือเทียบกับผลตอบแทนโดยเฉล่ียของบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคำานึงถึงหลักการพ้ืนฐานดังน้ี

• เพ่ือให้ม่ันใจว่าผลประโยชน์ของผู้บริหารและผู้ถือหุ้นของบริษัทมีความสอดคล้องกัน
• เพียงพอท่ีจะดึงดูด รักษาไว้ และจูงใจบุคลากรท่ีมีศักยภาพของบริษัท เม่ือคำานึงถึงสภาพเศรษฐกิจ และผล

การดำาเนินงานของบริษัท
เลขานุการบริษัท
เลขานุการบริษัททำาหน้าท่ีเป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัท และรับผิดชอบโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัท

โดยผ่านประธานคณะกรรมการ ในทุกเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ และการทำาหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
กรรมการทุกคนสามารถเข้าถึงเลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทภายใต้ข้อเสนอของผู้บริหารสูงสุดมีอำานาจและหน้าท่ีใน
การแต่งต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัท

การติดต่อคณะกรรมการบริษัท
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน สามารถติดต่อส่ือสารเพ่ือสอบถามหรือส่งข้อร้องเรียนถึงคณะกรรมการบริษัท หรือ

คณะกรรมการตรวจสอบผ่านช่องทาง ดังน้ี
(1) ส่งจดหมายมายังเลขานุการบริษัท 
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
เลขท่ี 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต้ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
(2) ส่ง Email มาท่ี comsec@novaempire.co.th
(3) ส่ง Email มาท่ี auditcom@novaempire.co.th เพ่ือติดต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ส่ง Email มาท่ี chairperson@novaempire.co.th เพ่ือติดต่อประธานคณะกรรมการ 
สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น
บริษัทตระหนักและให้ความสำาคัญในสิทธิและมีหน้าท่ีในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกัน ไม่ว่าผู้ถือหุ้นน้ันจะเป็นรายย่อยหรือชาวต่างชาติ นักลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิ
และความเท่าเทียมกัน ดังน้ี 

(1) สิทธิในการได้รับใบหุ้น โอนหุ้นและสิทธิในการรับทราบข้อมูล ผลการดำาเนินงาน นโยบายการบริหารงาน อย่าง
สม่ำาเสมอและทันเวลา

(2) สิทธิในการรับส่วนแบ่งกำาไรร่วมกันอย่างเท่าเทียม
(3) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และร่วมพิจารณาตัดสินใจในการเปล่ียนแปลง

ท่ีสำาคัญต่างๆ เช่น การแก้ไขข้อบังคับบริษัท การแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท การแต่งต้ังผู้สอบบัญชี  การออกหุ้นเพ่ิมทุน
นอกจากน้ีผู้ถือหุ้นทุกรายยังได้รับสิทธิอย่างเท่าเทียมตามท่ีกำาหนดไว้ในกฎหมายท่ีเก่ียวข้องและข้อบังคับของ

บริษัท
ท้ังน้ี บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี
(1) ดำาเนินการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการประชุมผู้ถือหุ้นท่ีกำาหนดโดยหน่วยงานกำากับ

ดูแล
(2) จัดประชุมผู้ถือหุ้นในสถานท่ีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางไปร่วมประชุมได้สะดวก
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(3) ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกราย รวมท้ังผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  
(4) เปิดเผยวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงและ

ศึกษาได้เป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุม  
(5) การประชุมผู้ถือหุ้นทุกคร้ังให้แต่งต้ังกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้รับมอบอำานาจ แทนผู้ถือหุ้นท่ีไม่

สะดวกเข้าประชุมและแจ้งไว้ในหนังสือนัดประชุม  
(6) กรรมการ รวมท้ังผู้บริหารระดับสูงท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมประชุม เพ่ือตอบคำาถามต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และจะเชิญ

ผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำาปี เพ่ือตอบคำาถามเก่ียวกับงบการเงินของบริษัท
(7) เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับ

การเลือกต้ังเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำาหนด
(8) ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ การแสดงความเห็น และต้ังคำาถามใด ๆ 

ต่อท่ีประชุมตามระเบียบวาระการประชุมและเร่ืองท่ีเสนอ  โดยประธานในท่ีประชุมมีหน้าท่ีจัดสรรเวลาให้อย่างเหมาะสมและส่ง
เสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในท่ีประชุม    

(9) ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกสำาหรับแต่ละวาระท่ีเสนอ คณะกรรมการบริษัทต้องไม่รวมเร่ืองต่างๆ ท่ีไม่
เก่ียวข้องกันแล้วเสนอขออนุมัติ รวมเป็นมติเดียว และเลือกต้ังกรรมการเป็นรายบุคคล

(10) จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จภายใน 14 วันและมีรายละเอียดเพียงพอ รวมท้ังคำาถามและคำา
ตอบท่ีเกิดข้ึนในท่ีประชุม และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัทเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมได้สอบทานและแสดงความคิดเห็นต่อ
รายงานการประชุม รวมท้ังเพ่ือเป็นข้อมูลให้กับผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุม

กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวข้อง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการรายงานส่วน
ได้เสียท่ีคณะกรรมการบริษัทกำาหนด เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท่ีอาจจะเกิดข้ึน ในกรณีท่ีตนเองมีส่วนได้เสียใน
เร่ืองท่ีบริษัทจะเข้าทำารายการ ห้ามมีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติในเร่ืองน้ัน 

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของกลุ่มบริษัทท่ีมีสาระสำาคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน  หากฝ่าฝ่ืนถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและจะถูกดำาเนินการตามกฎหมาย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีความประสงค์จะซ้ือขายหลักทรัพย์บริษัทจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการซ้ือ
ขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทได้ให้ความสำาคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน ได้แก่ ผู้ถือหุ้นและ

พนักงานของบริษัท หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก เช่น คู่แข่ง คู่ค้า ลูกค้า เจ้าหน้ี เป็นต้น โดยบริษัทตระหนักดีว่าการสนับสนุน
และข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจะเป็นประโยชน์ในการดำาเนินการและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังน้ัน บริษัทจะ
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำาหนดท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียดังกล่าวได้รับการดูแลอย่างดี นอกจากน้ีในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้คำานึงถึงสิทธิของผู้มีสวนได้เสียทุกฝ่าย ตามแนวทางดังต่อไปน้ี

ผู้ถือหุ้น : บริษัทจะดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งม่ันท่ีจะสร้างผลการดำาเนินงาน
ท่ีดี และการเจริญเติบโตท่ีม่ันคง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว รวมท้ังดำาเนินการเปิดเผยข้อมูลด้วยความ
โปร่งใสและเช่ือถือได้ต่อผู้ถือหุ้น นำาเสนอผลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญชี และรายงานอ่ืน ๆ โดยสม่ำาเสมอและครบ
ถ้วน ตามความเป็นจริง

พนักงาน : บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนท่ี พนักงานเหมาะสม 
นอกจากน้ี บริษัทยังให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำาเสมอ 
เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้
พนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพ่ือพัฒนาองค์กรต่อไป อีกท้ังยังได้กำาหนดแนวทางในการต่อต้าน
การทุจริตคอรัปช่ัน รวมท้ังปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง เช่น การห้ามใช้
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ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น
คู่ค้า  : บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลท่ีเท่าเทียมกันและคัดเลือกคู่ค้าด้วย

ความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากน้ี บริษัทยังได้จัดทำารูปแบบสัญญาท่ี
เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มีระบบติดตามเพ่ือให้ม่ันใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเง่ือนไขของสัญญาอย่าง
ครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริษัทซ้ือสินค้า จากคู่ค้าตาม
เง่ือนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อค้าอย่างเคร่งครัด ไม่เรียกรับจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับ
คู่ค้า

ลูกค้า : บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการรวมถึงการตอบ
สนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบถ้วนและครอบคลุมให้มากท่ีสุดเพ่ือมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะ
ยาว นอกจากน้ี บริษัทยังคำานึงถึงสุขลักษณะและความปลอดภัยของลูกค้า และการให้ข้อมูลเก่ียวกับสินค้าท่ีถูกต้องและครบ
ถ้วนแก่ลูกค้า รวมท้ังยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของบริษัทสามารถแจ้งปัญหาสินค้าหรือการให้บริการท่ีไม่เหมาะสมเพ่ือท่ี
บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเก่ียวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่างรวดเร็ว

เจ้าหน้ี : บริษัทจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ตามสัญญาท่ีมีต่อเจ้าหน้ีเป็นสำาคัญ รวมท้ัง การชำาระคืนเงินต้น 
ดอกเบ้ียและการดูแลหลักประกันต่างๆ ภายใต้สัญญาท่ีเก่ียวข้อง

คู่แข่ง : บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันท่ีดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมท้ังสนับสนุนและ
ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม

สังคมและส่วนรวม : บริษัทใส่ใจและให้ความสำาคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมและคุณภาพชีวิต และ
ส่วนรวม ของผู้คนท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัท และส่งเสริมให้ พนักงานของบริษัทมีจิตสำานึกและความรับ
ผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม รวมท้ังจัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
นอกจากน้ี บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นการสร้างและรักษาไว้ซ่ึงส่ิงแวดล้อมและสังคมส่วนรวม

ท้ังน้ี บริษัทมุ่งม่ันพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  ซ่ึงจะเป็นปัจจัยท่ีช่วยในการสร้างเสริมการดำาเนิน
ธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างย่ังยืน และจะเปิดเผยข้อมูลสำาคัญท่ีเก่ียวข้องแก่ผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ันได้รับทราบอย่างเพียงพอ 
เช่ือถือได้และทันเวลา

การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีในการเปิดเผยสารสนเทศท้ังท่ีเป็นสารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินอย่าง

ครบถ้วน  เพียงพอ  เช่ือถือได้และทันเวลา  เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบดูแลงานนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือเป็นตัวแทนบริษัทในการส่ือสารประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือให้ได้รับทราบข้อมูลของบริษัท และ
บริษัทยังให้ความสำาคัญในการเปิดเผยข้อมูลอย่างสม่ำาเสมอท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป็น
ประจำาผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยข้อมูลท่ีอยู่บนเว็บไซต์ของบริษัทจะมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

บริษัทให้ความสำาคัญต่องบการเงินของบริษัท และสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎต่อสาธารณะ โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูล
สำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ และจะจัดให้มีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี รวมถึงการจัดทำาคำาอธิบายและ
การวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงิน

บริษัทให้ความสำาคัญในการรักษาสารสนเทศท่ีเป็นความลับของลูกค้าอย่างจริงจังและสม่ำาเสมอ โดยไม่นำา
สารสนเทศดังกล่าวมาใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อมูลท่ีต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกตาม
กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และในกรณีท่ีบุคคลภายนอกมีสวนร่วมในการทำางานเฉพาะกิจท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิด
เผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจาซ่ึงงานน้ัน ๆ จะถือว่าเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลกระทบต่อ
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ความเคล่ือนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัท บุคคลภายนอกน้ัน ๆ จะต้องทำาสัญญาเก็บรักษาข้อมูลความลับ (Confi-
dentiality Agreement) ไว้กับบริษัท จนกว่าจะมีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ

การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน
การบริหารความเส่ียง 
บริษัทได้จัดทำากรอบและนโยบายบริหารความเส่ียง เพ่ือใช้ในการระบุและบริหารความเส่ียงเพ่ือหลีกเล่ียง หรือลด

ความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกับบริษัท รวมถึงใช้ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีติดตามดูแลและสอบทานเร่ืองการบริหาร

จัดการความเส่ียงและรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม่ำาเสมอ โดยผู้บริหารสูงสุดขององค์กรมีหน้าท่ี
สนับสนุนและนำานโยบายไปปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ ๆ 

ท้ังน้ี คณะผู้บริหารซ่ึงแต่งต้ังโดยผู้บริหารสูงสุดของบริษัท ซ่ึงสมาชิกประกอบด้วนผู้บริหารในส่วนงานต่าง ๆ ท่ี
สำาคัญ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการออกแบบและนำากรอบการบริหารความเส่ียงไปใช้ปฏิบัติ และบริหารความเส่ียงของ
บริษัทให้อยู่ภายใต้ความเส่ียงท่ียอมรับได้ท่ีกำาหนดไว้ในนโยบายบริหารความเส่ียง ท้ังน้ี บริษัท ระบุ ประเมิน และจัดการความ
เส่ียงในทุกข้ันตอนต้ังแต่การพัฒนาและเลือกใช้กลยุทธ์ การนำากลยุทธ์ไปปฏิบัติ การตัดสินใจลงทุนและการบริหารงานประจำาวัน

การควบคุมภายใน
บริษัทได้นำามาตรฐานการควบคุมภายในระดับสากล และแนวปฏิบัติท่ีออกโดยสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์มาใช้ในการพัฒนาระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยฝ่ายบริหารมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน
การออกแบบและนำาระบบควบคุมภายในท่ีดีไปใช้ปฏิบัติ เพ่ือให้แน่ใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ
มีกระบวนการทำางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำาหน้าท่ีสอบทานความมีประสิทธิผลของระบบ
การควบคุมภายในอย่างน้อยปีละคร้ังและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนท่ีจะรายงานให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ 

การตรวจสอบภายใน
บริษัทจัดให้มีผู้รับผิดชอบดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยมีความเป็นอิสระรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบ โดยกำาหนดกิจกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และการบริหารความเส่ียงในเร่ืองต่าง ๆ 

ท้ังน้ี  ให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

 

 

      (ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม)
                  ประธานคณะกรรมการ
     บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
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จริยธรรมธุรกิจ
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จริยธรรมธุรกิจ
บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)

บทนำา
จริยธรรมธุรกิจ คือ หลักการและวิธีปฏิบัติในเร่ืองท่ีสำาคัญซ่ึง ผู้บริหาร พนักงาน ต้องปฏิบัติตาม และส่งเสริมให้

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน โดยมีกรรมการเป็นแบบอย่างท่ีดี และเม่ือทุกคนในองค์กรปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกันแล้วก็จะสะท้อนให้เห็นภาพการกำากับดูแลกิจการของบริษัทซ่ึงเป็นแนวทางท่ีจะทำาให้องค์กรเติบโตอย่างย่ังยืน

ผู้มีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ
 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจฉบับน้ี และมีหน้าท่ีต้องทบทวน

ตนเองว่าได้ปฏิบัติสอดคล้องกับจริยธรรมธุรกิจหรือไม่ รวมถึงมีหน้าท่ีท่ีจะต้องรายงานการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจไปยังช่องทางท่ีกำาหนดไว้

ช่องทางรับเร่ืองร้องเรียน
เม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจให้ดำาเนินการดังต่อไปน้ี
1. กรณีสงสัย แต่ไม่มีหลักฐานแน่ชัด ให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชาท่ีตนเองไว้ใจได้ในทุกระดับ แต่ไม่ควรพาดพิงถึงช่ือ

หรือระบุตัวบุคคลเพ่ือความปลอดภัยของตนเอง และเพ่ือคุ้มครองสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีถูกกล่าวหาโดยไม่มีหลักฐานเพียงพอ
2. กรณีท่ีตนเองเช่ือว่ามีหลักฐานพอเช่ือได้ว่ามีการกระทำาฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจให้ส่งหลักฐานท่ี

มีและรายงานไปยังหัวหน้าสูงสุดฝ่ายบุคคล โดยอาจเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตัวตนก็ได้
3. ในกรณีท่ีบุคคลท่ีเก่ียวข้องเป็นผู้บริหารระดับสูง ให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบผ่านอีเมลคณะ

กรรมการตรวจสอบได้โดยตรงท่ี auditcom@novaempire.co.th
ท้ังน้ี บริษัทไม่สนับสนุนให้ดำาเนินการตรวจสอบด้วยตนเองเพ่ือความปลอดภัยของผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส และ

เพ่ือรักษาสิทธิส่วนบุคคลของผู้เก่ียวข้อง

จริยธรรมธุรกิจ
1. ส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย
 หลักการ
บริษัทดำาเนินธุรกิจโดยให้ความสำาคัญกับส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย และกำาหนดให้มีระบบบริหาร

จัดการท่ีมีมาตรฐาน กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรวมถึงผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจมีหน้าท่ีต้องปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบา
นอย มาตรฐาน และข้อกำาหนดด้านส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย ในทุกพ้ืนท่ีท่ีบริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจตลอดจนส่ง
เสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพซ่ึงรวมถึงการพัฒนาระบบงานหรือเทคโนโลยีท่ีลดการใช้งานทรัพยากร

 ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. หลีกเล่ียงกระทำาใด ๆ ท่ีจะก่อให้เกิดอันตรายต่อส่ิงแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย และหากไม่สามารถหลีก

เล่ียงได้การกระทำาเช่นน้ันจะต้องไม่เป็นการกระทำาท่ีผิดกฎหมาย หรือจารีตประเพณีท้องถ่ิน
2. ใช้ทรัพยากรในกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทอย่างประหยัดและคุ้มค่า
3. ส่งเสริมการพัฒนากระบวนการทำางานหรือเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
4. ทำาความเข้าใจแผนฉุกเฉินต่าง ๆ และให้ความร่วมมือเข้าร่วมฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินต่าง ๆ ตามท่ีบริษัทจัดข้ึน
5. เม่ือพบเห็นสภาพการทำางานท่ีไม่ปลอดภัยให้หยุดการปฏิบัติงาน และแก้ไขสภาพอันตรายดังกล่าวให้ปลอดภัย

ก่อนท่ีจะปฏิบัติงานต่อไปและรายงานให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบทันที
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2. การปฏิบัติตามกฎหมาย พันธสัญญา ข้อตกลงร่วมกัน และการเคารพวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี     
ท่ีแตกต่าง

หลักการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง เคารพวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีในทุกพ้ืนท่ีท่ีเข้าไป

ดำาเนินธุรกิจ และยึดม่ันในพันธสัญญา และข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีให้ไว้
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ศึกษา ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงขนบธรรมเนียม

จารีตประเพณีท่ีสำาคัญ โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีท่ีตนเองปฏิบัติงาน
2. ศึกษา ทำาความเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อบังคับ กฎระเบียบภายใน ข้อกำาหนด ข้ันตอนการปฏิบัติงานเก่ียวข้องกับ

งานในหน้าท่ีความรับผิดชอบ
3. เม่ือพบว่า กฎระเบียบภายใน ข้อกำาหนด ข้ันตอนการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามกฎหมาย หรือขัดแย้งกับ

ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณีของพ้ืนท่ีน้ัน ๆ ให้ปรึกษาหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก่อนดำาเนินการใด ๆ
4. เม่ือพบเห็นการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบภายใน ข้อกำาหนด ข้ันตอนการปฏิบัติงานให้

รายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือช่องทางรับเร่ืองร้องเรียนตาม “ระเบียบการรับเร่ืองร้องเรียนและการให้ความคุ้มครอง” 
5. เคารพความแตกต่างของวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน โดยไม่กระทำาการใด ๆ อันเป็นการ

ขัดต่อวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีน้ัน ๆ
3. สิทธิมนุษยชนและทรัพยากรบุคคล
หลักการ
บริษัทเคารพสิทธิมนุษยชนของบุคคลทุกคนโดยปฏิบัติต่อทุกคนอย่างเท่าเทียม ปราศจากการเลือกปฏิบัติ 

สนับสนุน ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน หลีกเล่ียงการกระทำาท่ีเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน
บริษัทให้ความสำาคัญในด้านทรัพยากรบุคคลซ่ึงถือเป็นปัจจัยหลักท่ีจะนำาความสำาเร็จอย่างย่ังยืนมาสู่บริษัท บริษัท

จึงมีมาตรฐานในการจัดการสวัสดิการและค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีดึงดูดให้คนดีและคนเก่งมาทำางานให้บริษัท รวมท้ัง
มีแผนงานพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเน่ือง ปฏิบัติต่อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับแรงงาน
อย่างเป็นธรรม

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซ่ึงกันและกัน
2. ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ ภาษา 

อายุสีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมหรือเร่ืองอ่ืนใด
3.  ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำาเนิน

ธุรกิจ รวมท้ังจากผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดำาเนินธุรกิจ
4. สอดส่องดูแลเร่ืองการเคารพสิทธิ มนุษยชน และรายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือป้องกันการกระทำาท่ีเป็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน
5. ปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันในทุกกระบวนการของการจ้างงาน เช่น กระบวนการสรรหา การกำาหนดค่าตอบแทน 

เวลาทำางาน การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การฝึกอบรมและพัฒนา การเติบโตในวิชาชีพ โดยไม่เลือก
ปฏิบัติ

6. ไม่ใช้แรงงานบังคับแรงงานท่ีมาจากการค้ามนุษย์หรือแรงงานเด็กอันมิชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการลงโทษท่ี
เป็นการทารุณร่างกายหรือจิตใจพนักงาน ไม่ว่าโดยวิธีการขู่เข็ญ การกักขัง หน่วงเหน่ียว การคุกคามข่มขู่ การล่วงละเมิดหรือ
ใช้ความรุนแรง ในรูปแบบใดก็ตาม
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4. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หลักการ
ทุกการตัดสินใจต้องมุ่งเน้นท่ีประโยชน์สูงสุดของบริษัทโดยคำานึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำาคัญ การ

ตัดสินใจท่ีเอ้ือประโยชน์ให้กับตนเองหรือผู้อ่ืนโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ศีลธรรม จริยธรรมเป็นเร่ืองต้องห้าม  อย่างไรก็ดี
บริษัทตระหนักดีว่าความขัดแย้งทางผลประโยชน์อาจเกิดข้ึนได้ แต่เม่ือรู้แล้วจะต้องไปเก่ียวข้อง ตัดสินใจ หรือเลือกเอาประโยชน์
ของตนเองเป็นหลักโดยไม่คำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท และหากเห็นว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดข้ึนให้รีบแจ้งให้ผู้
บังคับบัญชา หรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีดูแลโดยด่วน

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ไม่ประกอบกิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน ผู้ถือหุ้นท่ีมีอำานาจตัดสินใจ กรรมการหรือผู้บริหารใน

กิจการท่ีเป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับธุรกิจของบริษัทหรือในนิติบุคคลท่ีบริษัทเป็นเจ้าของ แต่ในกรณีท่ีไม่อาจ
หลีกเล่ียงได้ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยทันที 

2. ไม่เข้าไปเก่ียวข้องในการทำาธุรกรรมกับคู่สัญญาท่ีมีความเก่ียวพันกับตน เช่น เป็นครอบครัว ญาติสนิท บุคคล
ท่ีมีความใกล้ชิด หรือท่ีตนเป็นเจ้าของหรือหุ้นส่วน แม้ว่าจะเป็นประโยชน์กับบริษัทก็ตาม

3. ไม่แสวงหาผลประโยชน์จากข้อมูล หรือส่ิงท่ีตนหรือผู้อ่ืนรู้เน่ืองมาจากตำาแหน่งหน้าท่ีการงาน และความรับผิด
ชอบ

4. หลีกเล่ียงการทำางานอ่ืนเพ่ือประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากการทำางานของในหน้าท่ีความรับผิดชอบของตน
5. ห้ามพนักงานใช้เวลาทำางานในการค้นหาข้อมูล ติดต่อ หรือซ้ือขายหลักทรัพย์หรือสินทรัพย์ใด ๆ อย่างเป็น

ประจำาเพ่ือ
6. ประโยชน์สำาหรับตนเองหรือบุคคลอ่ืน และไม่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ของบริษัท
7. หากมีรายการท่ีอาจทำาให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบโดย

ทันที

5. การจัดการกับข้อมูลและทรัพย์สิน 
หลักการ
การใช้และการเก็บรักษาข้อมูลและทรัพย์สินต้องมีมาตรฐานการบริหารจัดการท่ีดีโดยคำานึงถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

และผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ม่ันใจว่าข้อมูล และทรัพย์สินต่าง ๆ จะถูกใช้งานเพ่ือประโยชน์
สูงสุดของบริษัท และไม่ถูกนำาไปใช้งานในลักษณะท่ีอาจเกิดให้เกิดความเสียหายกับบริษัท 

ทรัพย์สินของบริษัทหมายถึง สังหาริมทรัพย์ เช่น อุปกรณ์สำานักงาน เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ระบบคอมพิวเตอร์ใน
การควบคุมและประมวลผล ซอฟแวร์ ฯลฯ และอสังหาริมทรัพย์ เช่น ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง นอกจากน้ี ยังหมายความรวมไปถึง 
เทคโนโลยี และ ทรัพย์สินทางปัญญาอ่ืนใดของบริษัทด้วย 

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. บันทึก และรายงานข้อมูลต่าง ๆ อย่างถูกต้องและตรงไปตรงมาตามข้อเท็จจริง
2. เอกสารหรือข้อมูลจะต้องถูกเก็บรักษาและทำาลายด้วยวิธีท่ีเหมาะสมถูกต้องกับข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภท
3. ใช้เอกสารหลักฐานประกอบรายการทางการบัญชีและการเงินท่ีถูกต้อง เป็นจริง และครบถ้วน
4. เก็บรักษาข้อมูลหรือเอกสารท่ีใช้ประกอบการอนุมัติในเร่ืองต่าง ๆ โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับรายการทางการบัญชีและ

การเงินให้มีความปลอดภัย เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบได้ โดยเม่ือพ้นช่วงระยะเวลาท่ีต้องเก็บรักษาข้อมูลหรือเอกสาร 
ต้องดูแลให้มีการทำาลายด้วยวิธีท่ีเหมาะสมถูกต้องกับข้อมูลหรือเอกสารแต่ละประเภทด้วย
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5. ผู้ทำาหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลท่ีอยู่ในความครอบครองหรืออยู่ในการดูแลรักษาของบริษัท ต้องคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลของพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดำาเนินธุรกิจ ดังน้ันการใช้เปิดเผย หรือถ่ายโอนข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานและ 
ผู้ท่ีเก่ียวข้องจะกระทำาได้เท่าท่ีจำาเป็นตามหน้าท่ีการงานปกติและไม่เป็นการละเมิดสิทธิตามกฎหมาย

6. การรักษาความลับ และความโปร่งใสในการเปิดเผยสารสนเทศ
หลักการ
ข้อมูลทุกชนิดทุกประเภทท่ีเกิดมีข้ึนหรือได้มาในช่วงใด ๆ ระหว่างปฏิบัติหน้าท่ีถือเป็นข้อมูลท่ีเป็นความลับ และต้อง

ไม่เปิดเผยให้กับบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ ข้อมูลน้ันได้มีการเผยแพร่ออกสู่สาธารณะโดยถูต้องตามกฎหมาย
บริษัทให้ความสำาคัญกับการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ไม่เกินจริง เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้

มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ของบริษัท 
ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ไม่นำาข้อมูลของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน หรือบุคคลอ่ืนโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
2. ดูแลให้ในส่วนงานท่ีตนรับผิดชอบไม่มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกินจริงหรือเกินความจำาเป็น โดยเฉพาะข้อมูลท่ีอาจ

ก่อให้เกิดความเข้าใจผิด หรือท่ีมีผลทำาให้มีการซ้ือขายหลักทรัพย์ผิดไปจากสภาพปกติ  และในกรณีท่ีเป็นข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
กับผู้ร่วมทุนหรือหุ้นส่วนรายอ่ืน ๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ร่วมทุนหรือหุ้นส่วน หรือตามท่ีระบุไว้ในสัญญาท่ีมีอยู่
ระหว่างกัน

3. รักษาข้อมูลท่ีเป็นความลับ เช่น ความลับทางการ สูตรการประดิษฐ์คิดค้น ซอฟแวร์ เทคโนโลยี ความรู้ทาง
วิชาการ ฯลฯ ไม่ให้ร่ัวไหลไปยังบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้อง เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำานาจ หรือต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย

4. เม่ือพบความผิดปกติหรือข้อบกพร่องหรือความไม่สมบูรณ์ใด ๆ ของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงท่ีเก่ียวกับรายการทาง
บัญชีและการเงิน ต้องรีบรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หรือหน่วยงานการเงินและการบัญชีในทันที

7. การต่อต้านคอร์รัปช่ัน
หลักการ
บริษัทต่อต้านการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการ

คอร์รัปชันในทุกพ้ืนท่ีท่ีเข้าดำาเนินธุรกิจ ตลอดจนไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการคอร์รัปชันท้ังทางตรงและทางอ้อม ซ่ึงกรรมการ ผู้
บริหารและพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม และกำาหนดให้มีการสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของมาตรการต่อ
ต้านคอร์รัปชันอย่างสมำา่เสมออย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ัง และมีการตรวจสอบคอร์รัปชันโดยหน่วยงานตรวจสอบ ท้ังน้ี กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือหัวหน้างานในทุกระดับมีหน้าท่ีสอดส่องติดตามไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณใน
เร่ืองน้ี รวมถึงส่ือสารและให้ความรู้กับผู้เก่ียวข้อง 

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ไม่คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ทุกวิธีการ หรือเข้าไปเก่ียวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชันไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

ในการคัดเลือกบุคคลเข้าทำางานจะต้องสอบทานประวัติอย่างรอบคอบเพ่ือป้องกันการคอร์รัปชันด้วย
2. ดำาเนินการอย่างถูกต้อง โปร่งใส ตรงไปตรงมา ตรวจสอบได้ เม่ือต้องมีการติดต่อ ประสานงาน ขออนุมัติ ขอ

อนุญาต ทำานิติกรรมหรือทำาธุรกรรมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หรือหน่วยงานของรัฐ หรือเอกชน
3. ในการทำานิติกรรมหรือทำาธุรกรรมใด ๆ กับบุคคลภายนอกท่ีไม่คุ้นเคยน้ัน ให้ดำาเนินการ ตรวจสอบประวัติ ท่ีมา 

ช่ือเสียงของบุคคลน้ันอย่างรอบคอบ รวมท้ังกำาหนดเง่ือนไขในนิติกรรม หรือธุรกรรมน้ัน ๆ ให้แน่ใจว่าจะไม่คอร์รัปชันไม่ว่า
กรณีใด ๆ

4. การว่าจ้างเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ท้ังในกรณีว่าจ้างเพ่ือมาเป็นท่ีปรึกษา หรือเป็นพนักงาน ผู้เก่ียวข้องมีหน้าท่ีดูแล
ให้เง่ือนไขในการว่าจ้างน้ัน ถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส เหมาะสม และไม่เป็นการคอร์รัปชัน

5. การว่าจ้างบุคคลใด ๆ ให้ดำาเนินการแทนบริษัทน้ัน ผู้ท่ีเก่ียวข้องต้องแจ้งให้บุคคลดังกล่าวทราบถึงจริยธรรม
ธุรกิจในเร่ืองน้ี และต้องดูแลให้เง่ือนไขในการว่าจ้างน้ันโปร่งใสและเหมาะสม ถูกกฎหมายและไม่เป็นการคอร์รัปชัน
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6. ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเม่ือพบเห็นการกระทำาท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชันท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท โดยต้องรีบแจ้งให้ผู้บังคับ
บัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ

7. คณะกรรมการมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายและกำากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในและ
บริหารความเส่ียงท่ีสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพและปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

8. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบ
ควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหารความเส่ียงให้ม่ันใจว่าเป็นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม เหมาะ
สม ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ

9. หน่วยงานตรวจสอบมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตรงตามนโยบายน้ี เพ่ือให้ม่ันใจว่ามีระบบควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ

10. ผู้บริหารมีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกำาหนดให้มีระบบท่ีส่งเสริมและสนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชันซ่ึงรวม
ถึงแนวทางการสรรหาบุคคลท่ีจะเข้ามาทำางานกับบริษัท และส่ือสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายรวมท้ังทบทวนความ
เหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ

8. ของกำานัลและการเล้ียงรับรอง
หลักการ
การรับหรือให้ หรือสัญญาว่าจะให้ผลประโยชน์ใด ๆ ไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใด หรือการอำานวยความสะดวกต่าง ๆ หรือ

การเล้ียงรับรองกับผู้เก่ียวข้องทางธุรกิจต้องเป็นไปตามขนบธรรมเนียมประเพณีในแต่ละท้องถ่ินหรือแต่ละประเทศ รวมท้ัง
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องโดยต้องมีมูลค่าเหมาะสม เทียบเคียงได้

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ไม่ให้ของขวัญ ของท่ีระลึก เล้ียงรับรอง หรือประโยชน์อ่ืนใด ยกเว้นกฎหมายกำาหนด ขนบธรรมเนียม จารีต 

ประเพณี ในแต่ละท้องถ่ินให้ทำาได้ โดยการให้แต่ละคร้ังต้องขออนุมัติจากผู้มีอำานาจอนุมัติตามท่ีบริษัทกำาหนด และต้องแน่ใจ
ว่าการให้น้ันไม่มีลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือคอร์รัปชัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงการให้กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 

2. ไม่รับของขวัญ ของท่ีระลึก รับเล้ียง หรือประโยชน์อ่ืนใด กรณีไม่สามารถปฏิเสธได้หรือมีความจำาเป็นอย่างย่ิงท่ี
ต้องรับไว้เพ่ือรักษาความสัมพันธ์อันดี และไม่สามารถส่งคืนได้ ต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาโดยทันที โดยผู้บังคับบัญชาจะ
ต้องใช้ดุลยพินิจว่าการดำาเนินการน้ันต้องไม่มีลักษณะท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือคอร์รัปชัน  

3. ต้องมีหลักฐานการใช้จ่ายเงินท่ีแสดงมูลค่าของทรัพย์สิน บริการ หรือการเล้ียงรับรองน้ันเพ่ือให้สามารถตรวจ
สอบได้

4. พึงระลึกเสมอว่าแนวปฏิบัติในแต่ละพ้ืนท่ีอาจแตกต่างกัน หากไม่แน่ใจให้สอบถามผู้บังคับัญชาก่อนดำาเนินการใด ๆ 
9. การดำาเนินการด้านการเมือง
หลักการ
บริษัทให้ความเคารพกับระบอบการปกครองในแต่ละพ้ืนท่ีท่ีเข้าดำาเนินธุรกิจ และพร้อมสนับสนุนให้พนักงานใน

แต่ละพ้ืนท่ีปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับระบอบการปกครองซ่ึงอาจมีแนวทางท่ีแตกต่างกัน อย่างไรก็ตาม บริษัทวางตัวเป็นก
ลางทางการเมือง ไม่ฝักใฝ่หรือสนับสนุนด้านการเงินหรือรูปแบบอ่ืนแก่พรรคการเมือง กลุ่มแนวร่วมทางการเมือง ผู้มีอำานาจ
ทางการเมือง หรือผู้ลงสมัครรับเลือกต้ังทางการเมือง ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม และพร้อมให้การสนับสนุนภาครัฐใน
ด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. หลีกเล่ียงการกระทำาท่ีเป็นการแสดงออกทางการเมืองท่ีอาจทำาให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าผิดว่าเป็นการกระทำาในนามบริษัท
2. ไม่แต่งกายด้วยเครื่องแบบพนักงานหรือใช้สัญลักษณ์ใดที่อาจทำาให้ผู้อื่นเข้าใจได้ว่าเป็นพนักงานบริษัทในการ

เข้าร่วมประชุมทางการเมือง หรือร่วมชุมนุมในที่สาธารณะที่มีบริบทด้านการเมือง
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3. พึงหลีกเลี่ยงการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นทางการเมืองในสถานที่ทำางานหรือในเวลางานอันอาจ
ทำาให้เกิดความแตกแยกในหมู่พนักงาน

10. การแข่งขันทางการค้า
หลักการ
บริษัทตั้งมั่นที่จะแข่งขันทางการค้าอย่างยุติธรรมโดยคำานึงถึงจริยธรรมในการประกอบการค้าและกฎหมาย

แข่งขันทางการค้าในประเทศต่าง ๆ ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจ และตระหนักดีว่ากฎหมายในแต่ละพื้นที่อาจมีการบังคับใช้ที่แตกต่าง
กันในแต่ละสถานการณ์

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ไม่ทำาความตกลงใด ๆ กับคู่แข่งขันหรือบุคคลใด ที่มีลักษณะเป็นการลดหรือจำากัดการแข่งขันทางการค้า เช่น 

ร่วมกับผู้อื่นในการกำาหนดราคาประมูลในการประกวดราคา หรือตั้งราคาสินค้า (Price Fixing) เป็นต้น
2. ไม่ร่วมทำาข้อตกลงกับผู้อื่นที่จะร่วมกันงดทำาธุรกิจกับลูกค้า หรือคู่ค้ารายหนึ่งรายใด ยกเว้นในกรณีที่มีการ

ลงโทษห้ามทำาการค้าระหว่างประเทศ (Sanction)
3. กฎหมายแข่งขันทางการค้าเป็นกฎหมายที่มีความสลับซับซ้อนดังนั้นการดำาเนินการใด ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคู่แข่ง 

จะต้องขอคำาปรึกษาจากหน่วยงานกฎหมาย และหน่วยงานที่รับผิดชอบก่อนทุกครั้ง เนื่องจากอาจมีความไม่แน่นอนในหลาย 
ๆ ประการในการตีความและบังคับใช้กฎหมายในแต่ละช่วงเวลา

11. การฟอกเงิน
หลักการ
บริษัทยึดถือปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โดยจะไม่รับโอน หรือเปลี่ยนสภาพ

ทรัพย์สิน หรือสนับสนุนให้มีการรับโอน หรือเปลี่ยนสภาพทรัพย์สินต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกระทำาความผิด เพื่อป้องกัน
ไม่ให้ผู้หนึ่งผู้ ใดใช้บริษัทเป็นช่องทางหรือเป็นเครื่องมือในการถ่ายเท ปกปิด หรืออำาพรางแหล่งที่มาของทรัพย์สินที่ได้มาโดย
ไม่ชอบด้วยกฎหมาย

ตัวอย่างแนวปฏิบัติ
1. ก่อนทำาธุรกรรมกับคู่สัญญาในนามบริษัท จะต้องตรวจสอบประวัติของบุคคลนั้นว่าไม่เป็นผู้กระทำาความผิด

ตามกฎหมายฟอกเงินอย่างรอบคอบ
2. กรณีพบเห็นธุรกรรมที่ไม่ปกติที่อาจเข้าลักษณะเป็นการฟอกเงิน ให้รายงานให้ผู้บังคับบัญชา หน่วยงาน

กฎหมาย หรือหน่วยงานการเงินและการบัญชีทราบโดยทันที
3. เมื่อกระทำาการในนามบริษัทจะต้องไม่รับชำาระราคาเป็นเงินสด หรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด ในลักษณะที่ไม่มีเอกสาร

ยืนยันการจ่าย หรือรับที่ชัดเจน
4. เมื่อกระทำาการในนามบริษัทต้องไม่ชำาระราคาให้กับบุคคลที่ไม่ใช่คู่สัญญา หรือบุคคลที่ระบุไว้ให้เป็นผู้รับเงิน

ตามสัญญา หรือชำาระเงินผ่านบุคคล หรือช่องทางที่ไม่ทราบที่มาชัดเจน เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 
การบังคับคดี การโอนสิทธิเรียกร้อง เป็นต้น

ท้ังน้ี  ให้มีผลต้ังแต่วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

 

 
      (ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม)
                  ประธานคณะกรรมการ

     บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
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นโยบายรับเรื่องร้องเรียน
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นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
(Whistleblower Policy)

1. วัตถุประสงค์
คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายการรับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต 

(“นโยบาย”) ทั้งนี้เพื่อคุ้มครองบุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งรวมถึงผู้ร้องเรียนหรือให้เบาะแส ผู้ถูกร้องเรียน บุคคลต่างๆ ที่ให้ความ
ช่วยเหลือในขั้นตอนใด ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยกำาหนดช่องทางรับเรื่องร้องเรียนหรือให้เบาะแสที่สะดวก ปลอดภัย และมีขั้นตอน
กระบวนการที่โปร่งใส น่าเชื่อถือ เพื่อป้องปรามการกระทำาผิดและการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในบริษัทและบริษัทในกลุ่ม และเป็น
เครื่องมือทางการบริหารในการตรวจจับเหตุทุจริตหรือการกระทำาผิด และลดความเสียหายจากการกระทำาผิดหรือการ
ทุจริตด้วย

2. ขอบเขต
(1) นโยบายนี้ให้ใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม
(2) นโยบายนี้ครอบคลุมการกระทำาทุจริต หรือการกระทำาผิดซึ่งบริษัทเป็นผู้ที่ได้รับความเสียหาย หรือน่าจะได้รับ 

ความเสียหาย แล้วแต่กรณี

3. คำานิยาม
 “การกระทำาผิด” หมายถึง การกระทำาหรือละเว้นการกระทำาใด ๆ ของผู้บริหารหรือพนักงาน ซึ่งเป็นการฝ่าฝืน

จริยธรรมธุรกิจ ข้อบังคับการทำางาน ระเบียบและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท
 “การทุจริต” หมายถึง การกระทำาโดยเจตนาเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้หรือไม่ชอบด้วยกฎหมายแก่

ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ 
o ฉ้อโกงหรือการตกแต่งงบการเงินการเงิน: หมายความว่า การหลอกหลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความ 

  เท็จหรือปกปิดข้อความจริงซึ่งควรบอกให้แจ้ง และโดยการหลอกหลวงดังว่านั้นได้ ไปซึ่งทรัพย์จากผู้ถูก 
  หลอกหลวงหรือบุคคลท่ีสาม หรือทำาให้ผู้ถูกหลอกลวงหรือบุคคลท่ีสามทำาถอน หรือทำาลายเอกสารสิทธิใด ๆ 

o การใช้ทรัพย์สินของบริษัทในทางไม่เหมาะสม
o การคอร์รัปชั่น: การใช้อำานาจที่ได้มาโดยหน้าที่เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น

4. หน้าที่และความรับผิดชอบ
4.1 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา
(1) ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ตลอดจนสอดส่องดูแลและส่งเสริมผู้ ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจริยธรรม  

ธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายต่าง ๆ ของบริษัท
(2) ส่งเสริมและจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ รวมถึงทำาความเข้าใจ  

ลักษณะของการกระทำาผิดและการทุจริตใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในหน่วยงานของตนเอง 
(3) ทำาให้มั่นใจว่าพนักงานทุกคนในหน่วยงานได้รับทราบนโยบายฉบับนี้
(4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ร้องเรียนในการแจ้งเรื่องร้องเรียนและเบาะแส  

การกระทำาผิดและการทุจริต
(5) เมื่อพบการกระทำาผิดหรือทุจริตเกิดขึ้น ให้แจ้งสำานักเลขานุการบริษัทภายใน 7 วัน
4.2 พนักงาน
(1) รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้
(2) แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาในสายงานทราบหรือตามช่องทางที่กำาหนดไว้ในนโยบายฉบับนี้โดยทันทีที่พบเห็นหรือ   
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มีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำาผิดหรือการทุจริตเกิดขึ้น
(3) ให้ความร่วมมือและช่วยเหลือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งทำาหน้าที่สอบสวนหาข้อเท็จจริง
4.3 สำานักเลขานุการบริษัท
(1) ให้คำาแนะนำาแก่ผู้บริหารและพนักงานในการนำานโยบายน้ีไปใช้ปฏิบัติ รวมท้ังส่ือสารและจัดอบรมให้ความรู้ท่ีจำาเป็น
(2) แจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเร่ืองร้องเรียนเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริตให้ผู้ร้องเรียนได้รับทราบ
(3) จัดทำาทะเบียนการรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต และจัดทำารายงานสรุปส่งให้       

คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นประจำาอย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง
(4) ติดตามความมีประสิทธิผลของนโยบายฉบับน้ี

5. การแจ้งเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
(1) ผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต ผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามท่ีเห็น 

ว่าเหมาะสม ดังน้ี
• แจ้งผู้บังคับบัญชาท่ีตนไว้วางใจ (ในทุกระดับช้ัน)
• ส่ง E-mail ถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom@novaempire.co.th
• ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีอยู่ดังน้ี บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน) 80       

ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260
(2) ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชาได้รับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต รวมท้ังหากพบว่ามีการกระทำา

ผิดหรือการทุจริตใด ๆ เกิดข้ึน ให้แจ้งสำานักเลขานุการบริษัทภายใน 7 วันเพ่ือดำาเนินการตามข้ันตอนการสอบสวนท่ีกำาหนด
(3) ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้เบาะแสควรกรอกข้อมูลในแบบแจ้งเร่ืองร้องเรียนเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต ตาม 

เอกสารแนบไว้อย่างเพียงพอเท่าท่ีจะกระทำาได้เพ่ือให้สามารถนำาไปสอบหาข้อเท็จจริงได้ เช่น บุคคลท่ีเก่ียวข้องลักษณะและ  
รายละเอียดของเหตุการณ์ วันท่ีและข้อมูล นอกจากน้ีผู้ร้องเรียนควรเปิดเผย ช่ือ ท่ีอยู่ของตนเองหรือช่องทางการติดต่ออ่ืนๆ   
เพ่ือให้บริษัทสามารถสอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ อย่างไรก็ตามผู้ร้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะเปิดเผยหรือไม่เปิดเผยซ่ือของ
ตนเองก็ได้

(4) ผู้บริหารและพนักงานท่ีร้องเรียนและแจ้งเบาะแสกระทำาผิดหรือการทุจริตด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าภายหลังบริษัท
ได้ดำาเนินการสอบสวนแล้วและพบว่าไม่มีการกระทำาผิดตามท่ีได้ร้องเรียน บริษัทจะไม่ดำาเนินการลงโทษใด ๆ กับผู้บริหารและ
พนักงานท่ีแจ้งเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสดังกล่าว

อย่างไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบว่าได้ทำาด้วยเหตุเจตนาให้ร้ายหรือจงใจให้เกิดผลท่ีเป็นอันตรายหรือให้
ข้อมูลเท็จ บริษัทจะพิจารณาดำาเนินการลงโทษทางวินัยกับผู้บริหารและพนักงานตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำางาน ซ่ึงมี
บทลงโทษต้ังแต่ตักเตือนด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร พักงาน จนถึงให้ออกจากงาน รวมท้ังพิจารณาดำาเนินคดีตาม
กฎหมาย

(5) ผู้ท่ีถูกร้องเรียน หรือถูกกล่าวหา จะไม่ถูกดำาเนินการใด ๆ ในลักษณะเป็นการให้ร้าย หรือถูกเลือกปฏิบัติเน่ืองจาก
การท่ีตนถูกร้องเรียนหรือถูกกล่าวหา อย่างไรก็ตาม การส่ังหยุดงานโดยจ่ายค่าจ้าง หรือย้ายไปปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนในตำาแหน่ง  
ท่ีไม่ต่ำากว่าเดิมไม่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติ และให้เลือกพิจารณาดำาเนินการโดยคำานึงถึงช่ือเสียง ภาพลักษณ์ของผู้ถูกร้องเรียน
หรือถูกกล่าวหาด้วย 

6. การดำาเนินการของบริษัท
(1) บริษัทจะดำาเนินการตรวจสอบข้อมูลเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสกระทำาผิดและการทุจริตด้วยความเป็นอิสระและ

เท่ียงธรรม และถือเป็นความลับ เพ่ือให้ได้มาซ่ึงหลักฐานท่ีสามารถใช้ยืนยันหรือโต้แย้งกับข้อมูลท่ีได้รับ รวมท้ังจะดำาเนินการ
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ลงโทษทางวินัยและ/หรือดำาเนินคดีทางกฎหมายกับผู้กระทำาผิด ตามนโยบายการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการ 
กระทำาผิดและการทุจริต

(2) บริษัทจะแจ้งความคืบหน้าและผลการพิจารณาเร่ืองร้องเรียนการกระทำาผิดและการทุจริต ให้กับผู้ร้องเรียนท่ีได้ 
เปิดเผยช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ หรือช่องทางติดต่ออ่ืน ๆ ไว้ อย่างไรก็ตาม ในบางคร้ังด้วยเหตุผลความจำาเป็นในเร่ือง
ข้อมูลส่วนบุคคลและรักษาความลับ บริษัทอาจไม่สามารถให้ข้อมูลในรายละเอียดเก่ียวกับการสอบสวนหรือ การลงโทษทางวินัย

7. การคุ้มครองพนักงาน
(1) บริษัทจะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานท่ีได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการ    

กระทำาผิดและการทุจริต รวมถึงผู้ท่ีให้ความร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต
(2) ในกรณีท่ีพนักงานถูกข่มขู่ คุกคาม ให้แจ้งต่อหัวหน้างานการกำากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยทันที เพ่ือ 

ดำาเนินการให้ความคุ้มครองตามความเหมาะสม ท้ังน้ี ข้ึนกับระดับความร้ายแรงและความสำาคัญของเร่ืองท่ีร้องเรียน
(3) ห้ามผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำาเนินการต่างๆ จากการท่ี 

พนักงานได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดหรือการทุจริต หากผู้ใดกระทำาดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัย

8. การรักษาความลับ
ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการรับร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดหรือการทุจริต ต้องเก็บรักษาข้อมูลท่ีได้รับมาไว้เป็นความ

ลับไม่เปิดเผยแก่บุคคลหน่ึงบุคคลใด เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามความจำาเป็นในการปฏิบัติงานเท่าน้ันหรือเป็นการปฏิบัติตาม
ท่ีกฎหมายกำาหนด

9. การจัดทำาทะเบียนและการรายงาน
สำานักเลขานุการบริษัทมีหน้ท่ีจัดทำาทะเบียนรับเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต และจัดทำา

รายงานสรุปการรับแจ้งข้อมูลการกระทำาผิดและการทุจริตท้ังหมดของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม ท้ังท่ีได้ดำาเนินการพิจารณาแล้ว
หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาสอบสวน ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ เป็นประจำาอย่างน้อยไตรมาสละคร้ัง

10. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนควรอ่านทำาความเข้าใจนโยบายฉบับน้ี ร่วมกับนโยบายและคู่มืออ่ืนๆ ของบริษัท ดังน้ี
(1) นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
(2) จริยธรรมธุรกิจ
(3) นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
(4) ข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของบริษัท
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11. กรณีมีข้อสงสัย
หากผู้บริหารหรือพนักงานมีข้อสงสัยหรือคำาถามใด ๆ เก่ียวกับนโยบายฉบับน้ี สามารถสอบถามผู้บังคับบัญชา 

   หรือหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

12. การรักษาการตามนโยบาย
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวิคส์ จำากัด (มหาชน) เป็นผู้รักษาการตามนโยบายฉบับน้ี

และให้มีอำานาจออกระเบียบปฏิบัติ ข้อกำาหนด ประกาศและคำาส่ังท่ีเก่ียวข้องรวมถึงการมอบหมายอำานาจตามความจำาเป็นและ
เหมาะสม

13. การทบทวนนโยบาย
(1) สำานักเลขานุการบริษัท ฝ่ายตรวจสอบภายใน และหน่วยงานกฎหมายจะร่วมกันทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

   ฉบับน้ีตามความจำาเป็นและเหมาะสม อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และ
(2) กำาหนดให้นำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาเห็นชอบและมีความเห็นให้นำาเสนอต่อคณะ  

   กรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับน้ี
นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริตน้ีมีผลบังคับใช้ต้ังแต่
วันท่ี  9 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

 

      (ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม)
                  ประธานคณะกรรมการ
     บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
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แบบแจ้งเร่ืองร้องเรียนเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
COMPLAINT & MISCONDUCT AND FRAUD REPORT FORM

วันท่ีรายงาน:
Date of report
ช่ือ- นามสกุล *(เลือกท่ีจะไม่เปิดเผยได้).
Whistleblower’s name (Optional)
ท่ีอยู่:
Address:
หมายเลขโทรศัพท์:      _E-mail:_
Telephone
บริษัทท่ีเก่ียวข้อง
Name of company involved
วันท่ีเกิดหรือพบเห็นการกระทำาผิด:
Date of incident (and/or date misconduct or fraud was discovered)
โปรดระบุรายละเอียดเร่ืองร้องเรียนของท่าน หรือ ลักษณะการกระทำาผิดหรือการทุจริต
Please provide full details of the type of misconduct or fraud committed or suspected:

ช่ือ-นามกุล ตำาแหน่งของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล และมูลเหตุท่ีทำาให้ท่านเช่ือว่ามีส่วนเก่ียวข้องกับเหตุการณ์
Name(s) and job title(s) of person(s) believed to be involved and the basis for your belief:

มูลค่าของเงินหรือทรัพย์สินท่ีเก่ียวข้อง ประมาณการความเสียหายท่ีคาคว่าจะเกิดข้ึน (ถ้ามี)
Where money or other valuable assets are involved, estimate the suspected loss (if any)

หมายเหตุ: โปรดแนบเอกสารเพ่ิมเติม (ถ้าจำาเป็น)
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นโยบายการสอบสวนเรื่องร้องเรียน
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นโยบายการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต

1.วัตถุประสงค์
(1) เพ่ือกำาหนดข้ันตอนและแนวทางในการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริตท่ีมี

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
(2) เพ่ือกำาหนดแนวทางการลงโทษท่ีเหมาะสมกับลักษณะของการกระทำาผิดและการทุจริตให้มีความชัดเจนโปร่งใส 

และเป็นธรรม
(3) เพ่ือเป็นการป้องปรามไม่ให้เกิดการกระทำาผิดและการทุจริต

2. ขอบเขต
(1) นโยบายฉบับน้ีใช้บังคับกับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัท และบริษัทในกลุ่มท้ังหมด
(2) นโยบายฉบับน้ีครอบคลุมการกระทำาผิดและการทุจริต (ท้ังท่ีปรากฎแล้วหรือสงสัย) ซ่ึงเก่ียวข้องกับกรรมการ ผู้

บริหาร พนักงาน ซ่ึงบริษัทหรือกลุ่มบริษัทเป็นผู้เสียหาย หรืออาจได้รับความเสียหายจากการกระทำาน้ัน

3. คำานิยาม
 ข้อความหรือคำาใดๆ ท่ีใช้ในนโยบายฉบับน้ีให้มีความหมายดังต่อไปน้ี เว้นแต่ข้อความดังกล่าวจะแสดง หรือ

ได้อธิบายไว้เป็นอย่างอ่ืน
 “บริษัท” หมายถึง บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
 “บริษัทในกลุ่ม” หมายถึง บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีบริษัท มีอำานาจควบคุม 
 “ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส” หมายถึง บุคคลใด ๆ ซ่ึงได้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริตเก่ียวกับ

การกระทำาผิดหรือการทุจริตใด ๆ ซ่ึงบริษัทหรือกลุ่มบริษัทเป็นผู้เสียหาย หรืออาจได้รับความเสียหายจากการกระทำาน้ัน
 “ผู้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส” หมายถึง บุคคลหรือหน่วยงานท่ีถูกระบุให้เป็นช่องทางในการรับเร่ืองร้อง

เรียนหรือแจ้งเบาะแส ตามนโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
 “ผู้ถูกร้องเรียน” หมายถึง บุคคลซ่ึงถูกกล่าวหาหรือมีพฤติการณ์ปรากฎว่ากระทำาผิดหรือทุจริตอันเป็นมูล

ท่ีจะนำาไปสู่การสืบสวน สอบสวน และรวมถึงท่ีเป็นตัวการผู้ใช้ หรือผู้สนับสนุนในการกระทำาผิดหรือการทุจริต
“ผู้บริหารระดับสูง” หมายถึง หัวหน้าสูงสุดฝ่ายบริหาร และพนักงานท่ีดำารงตำาแหน่งสูงสุดในแต่ละสายงาน และ

พนักงานท่ีรายงานตรงต่อพนักงานท่ีดำารงตำาแหน่งสูงสุดในแต่ละสายงานน้ันด้วย 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
(1) ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชา มีหน้าท่ีให้การสนันสนุนและร่วมมือแก่หน่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

สอบสวนและพิจารณาโทษ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการสอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
(2) พนักงาน ต้องให้ความร่วมมือและช่วยเหลือแก่ฝ่ายบริหารหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ ท่ีทำาหน้าท่ี

สอบสวนเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต
(3) หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีในการตรวจสอบเร่ืองร้องเรียนและเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริตใน

เบ้ืองต้นตามท่ีกำาหนดไว้ในนโยบายฉบับน้ี
(4) คณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษ มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการสืบสวน สอบสวน แสวงหาข้อเท็จจริงและ

พยานหลักฐาน รวบรวมพยานหลักฐาน และดำาเนินการอ่ืนใดท่ีจำาเป็น เพ่ือท่ีจะทราบข้อเท็จจริงหรือพิสูจน์ความผิดรวมถึง
พิจารณาตัดสินและกำาหนดบทลงโทษทางวินัย เพ่ือเสนอให้ผู้มีอำานาจพิจารณาอนุมัติการลงโทษทางวินัยกับพนักงานท่ี
กระทำาผิด
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5. การสอบสวนและการตรวจสอบข้อเท็จจริง
(1) ผู้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแส ต้องส่งเร่ืองไปยังหน่วยงานตรวจสอบภายในภายใน 7 วัน นับแต่วันท่ีได้รับเร่ือง

ร้องเรียนหรือให้เบาะแส
(2) หน่วยงานตรวจสอบภายในประเมินและตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับเบ้ืองต้นให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน (ขยายระยะ

เวลาดำาเนินการได้อีกไม่เกิน 30 วัน และให้แจ้งให้ผู้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสทราบด้วย)
(3) หากตรวจสอบแล้วเห็นว่าอาจมีการกระทำาผิดหรือการทุจริตเกิดข้ึน 
 o ภายใต้บังคับของข้อ 6 ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษ

โดยต้องเป็นกลางประกอบด้วยบุคคลท่ีไม่มีส่วนเก่ียวข้องในเร่ืองดังกล่าว ไม่มีความขัดแย้งหรือมีผลประโยชน์เก่ียวข้องกับผู้
ต้องสงสัย และอย่างน้อยให้มีผู้บริหารสูงสุดสายงานทรัพยากรมนุษย์ และผู้บริหารสูงสุดสายงานกฎหมาย หรือบุคคลท่ีได้รับ
มอบหมายจากบุคคลดังกล่าวเป็นคณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษด้วย

 o ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในแจ้งให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสทราบว่าเร่ืองดังกล่าวอยู่ระหว่างการ
สอบสวน

(4) หากตรวจสอบแล้วเห็นว่าไม่มีการกระทำาผิดหรือการทุจริตเกิดข้ึน 
 o ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในแจ้งผู้ผู้รับเร่ืองร้องเรียนหรือเบาะแสเพ่ือหยุดการดำาเนินการ

6. หลักเกณฑ์และมาตรฐานการดำาเนินการสอบสวนข้อเท็จจริง
6.1 การแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษ
 o กรณีผู้ต้องสงสัยเป็นพนักงานระดับต่ำากว่าผู้บริหารระดับสูง
หน่วยงานตรวจสอบภายในมีอำานาจแต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษโดยพิจารณาคัดเลือกจาก

พนักงานระดับบริหารท่ีมีความรู้ความเข้าใจในข้อเท็จจริง และไม่มีผลประโยชน์ได้เสียหรือเป็นคนสนิทกับผู้ต้องสงสัยน้ัน
 o กรณีผู้ต้องสงสัยเป็นผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการ
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำานาจ

สอบสวนและพิจารณาโทษโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สนับสนุนการทำางาน และมีอำานาจจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอก
เพ่ือดำาเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริง 

 o กรณีผู้ต้องสงสัยเป็นกรรมการตรวจสอบ
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายรายงานต่อประธานกรรมการ โดยให้ประธานกรรมการมีอำานาจสอบสวนและ

พิจารณาโทษโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สนับสนุนการทำางาน และมีอำานาจจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอกเพ่ือดำาเนิน
การสอบสวนหาข้อเท็จจริง

6.2 การส่ังพักงานหรือย้ายงานระหว่างการสอบสวน
 ในระหว่างข้ันตอนการสอบสวนและการตรวจสอบข้อเท็จจริง คณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษ

อาจมีคำาส่ังพักงานหรือย้ายงานผู้ต้องสงสัยว่ากระทำาผิดหรือทุจริตได้ตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของบริษัท ท้ังน้ีต้องไม่
ทำาให้ผู้ต้องสงสัยเข้าใจได้ว่าการถูกส่ังพักงานหรือย้ายงานน้ันเกิดจากการท่ีตนตกเป็นผู้ต้องสงสัย

6.3 เอกสารและการตรวจค้น
 o คณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษมีอำานาจขอข้อมูลจากหน่วยงานภายใน 
 o การเข้าถึงเอกสารท่ีเป็นความลับทางธุรกิจให้ขออนุญาตจากผู้บริหารสูงสุดก่อนทุกคร้ัง
 o พยานหลักฐานและเอกสารต่าง ๆ ท่ีจะใช้ในการพิจารณาโทษต้องมีต้นฉบับ หรือกรณีสูญหาย

ต้องดำาเนินการแจ้งความเอกสารหายและอย่างน้อยต้องมีสำาเนาท่ีชัดเจน
 o ให้ปรึกษาฝ่ายกฎหมายก่อนการตรวจค้นทรัพย์สินของบริษัทท่ีอยู่ในความครอบครองของ
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บุคคลต่าง ๆ
 o การตรวจค้นเอกสารส่วนตัว ต้องได้รับความยินยอมจากบุคคลน้ัน ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร และให้มีฝ่าย

กฎหมายอยู่ร่วมด้วยขณะตรวจค้น
 o เก็บเอกสารหรือข้อมูลท่ีเก่ียวข้องให้ปลอดภัยและสะดวกต่อการใช้งาน
6.4 การสอบสวนข้อเท็จจริง
 o ห้ามมิให้ข่มขู่ ขู่เข็ญ หรือประการใด ๆ เพ่ือให้ผู้ต้องสงสัยกลัวจนต้องรับสารภาพ
 o การเชิญตัวผู้ต้องสงสัยให้มาให้ถ้อยคำาใด ๆ ต้องมีข้อมูลเพียงพอเช่ือได้ว่าผู้ต้องสงสัยกระทำาผิดหรือ

ทุจริต
 o ให้ช้ีแจงข้อกล่าวหาโดยอ้างอิงพยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้องให้ผู้ต้องสงสัยทราบก่อน และให้สิทธิกับผู้ต้อง

สงสัยในการช้ีแจงและแสดงพยานหลักฐานต่าง ๆ เพ่ือยืนยันความบริสุทธ์ิของตนเองได้อย่างเต็มท่ี
 o ผู้ต้องสงสัยมีสิทธิท่ีจะให้บุคคลท่ีตนเองไว้วางใจอยู่ด้วยขณะท่ีให้ถ้อยคำาใด ๆ 
 o การสอบสวนข้อเท็จจริงท่ีผู้ต้องสงสัยอยู่ร่วมด้วยน้ันต้องทำาในเวลางาน และดำาเนินการในทางลับไม่ให้ผู้

ไม่เก่ียวข้องทราบ ในพ้ืนท่ีท่ีเป็นสัดส่วน เว้นแต่มีเหตุจำาเป็นและผู้ต้องสงสัยยินยอม
 o ให้มีบันทึกการให้ถ้อยคำาลงนามโดยบุคคลท่ีให้ถ้อยคำา และผู้ท่ีอยู่ร่วมด้วย ณ เวลาน้ันทุกคน และอาจ

จัดให้มีการบันทึกภาพหรือเสียงร่วมด้วยก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้บุคคลท่ีให้ถ้อยคำาทราบด้วย หากบุคคลใด ไม่ยินยอมลงนามก็ให้
บันทึกไว้

 o ให้ดำาเนินการสอบสวนข้อเท็จจริงให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน นับแต่วันท่ีได้รับแต่งต้ัง และเม่ือสอบสวนข้อ
เท็จจริงเสร็จแล้ว ให้จัดทำารายงานสรุปผลพร้อมท้ังเสนอมาตรการลงโทษ (หากมี) ส่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน (ขอ
ขยายระยะเวลาจากคณะกรรมการตรวจสอบได้คราวละไม่เกิน 30 วัน)

 o ในกรณีไม่พบว่ามีการกระทำาความผิดหรือทุจริต ให้ฝ่ายตรวจสอบภายในแจ้งยุติเร่ืองไปยังผู้ร้องเรียน
หรือผู้แจ้งเบาะแสทราบ

 o ส่วนในกรณีท่ีพบว่ามีการกระทำาผิดหรือทุจริต ให้ดำาเนินการพิจารณาโทษทางวินัยตามท่ีระบุไว้ในข้อ
บังคับเก่ียวกับการทำางาน ในกรณีท่ีผู้บริหารระดับสูงหรือกรรมการกระทำาผิดหรือทุจริตให้เสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบเพ่ือพิจารณาดำาเนินการ

 o ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานความคืบหน้าของเร่ืองร้องเรียนต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการตรวจ
สอบทุกไตรมาส โดยรายงานอย่างน้อยต้องมีรายละเอียดของลักษณะการกระทำาผิด ความเสียหายหรือผลกระทบต่อบริษัท 
มาตรการแก้ไขปรับปรุง ความคืบหน้าการสอบสวน ระยะเวลาท่ีใช้ในการสอบสวนถึงปัจจุบัน โดยไม่จำาเป็นต้องระบุช่ือผู้ต้อง
สงสัย

7. การลงโทษทางวินัยและการดำาเนินการทางกฎหมาย
การลงโทษทางวินัยต้องดำาเนินการให้ถูกต้องครบถ้วนตามท่ีกำาหนดไว้ในข้อบังคับเก่ียวกับการทำางาน บริษัทสงวน

สิทธิท่ีจะดำาเนินคดีตามกฎหมายท้ังทางแพ่งและทางอาญากับผู้กระทำาผิดหรือทุจริต โดยพิจารณาจากลักษณะการกระทำาผิด
และความร้ายแรงของผลแห่งการกระทำาผิด 

8. การแจ้งผลกับผู้ร้องเรียน
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะแจ้งผลการพิจารณาเร่ืองร้องเรียนการกระทำาผิดและการทุจริตให้กับผู้ร้องเรียนหรือ

ผู้แจ้งเบาะแสท่ีได้เปิดเผยช่ือ ท่ีอยู่ หมายเลขโทรศัพท์  อีเมล หรือซ่องทางติดต่ออ่ืน ๆ 
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9. การจัดเก็บรักษาและการเปิดเผยข้อมูลภายหลังการสอบสวนเสร็จส้ิน
ให้คณะกรรมการสอบสวนและพิจารณาโทษ และบุคคลใด ๆ ท่ีมีเอกสารหรือพยานหลักฐานใด ๆ ในครอบครอง นำา

ส่งเอกสารหรือหลักฐานเหล่าน้ันให้กับหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในจัดเก็บเอกสารหรือพยานหลักฐานดังกล่าวให้มีความปลอดภัย เป็นความลับและ

สะดวกต่อการเรียกใช้งาน โดยให้เก็บไว้อย่างน้อย 10 ปี ท้ังน้ีในกรณีท่ีหลักฐานน้ันมีวันหมดอายุ เน่า หรือเสียหายเม่ือผ่าน
กาลเวลา ให้ใช้วิธีการเก็บเป็นภาพ หรือวิดีทัศน์ก็ได้

ห้ามจัดทำาสำาเนารายงานผลการสอบสวน (ไม่ว่าโดยการพิมพ์ หรือวิธีการอ่ืนใด) ส่งให้บุคคลอ่ืนใด เว้นแต่เป็นการ
เปิดเผยแก่บุคคลตามท่ีระบุไว้ในหน้ารายงานเท่าน้ัน หากผู้ใดต้องการขอรายงานผลการสอบสวนหรือทำาสำาเนา ต้องจัดทำา
คำาขอเป็นลายลักษณ์อักษรมายังหัวหน้าสูงสุดฝ่ายบริหารพร้อมเหตุผลตามสมควร

10. การรักษาความลับ
ข้อมูล พยานหลักฐาน รายงาน บันทึกการสอบสวน หรือเอกสารใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องถือเป็นความลับ ห้ามเปิดเผยเว้น

แต่เป็นการปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำาหนด

11. นโยบายท่ีเก่ียวข้อง
พนักงานมีหน้าท่ีต้องศึกษาและทำาความเข้าใจในนโยบายฉบับน้ี ร่วมกับนโยบายและคู่มืออ่ืน ๆ ของบริษัท ดังน้ี
(1) ข้อบังคับเก่ียวกับการทำางานของบริษัท
(2) นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน
(3) จริยธรรมธุรกิจ
(4) นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริต

12. กรณีมีข้อสงสัย
หากมีข้อสงสัยหรือคำาถามใด ๆ เก่ียวกับนโยบายฉบับน้ี สามารถสอบถามได้ท่ีหน่วยงานกำากับดูแลการปฏิบัติตาม

กฎหมาย สำานักเลขานุการบริษัท หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานทรัพยากรบุคคล

13. การทบทวนนโยบาย
หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทบทวนนโยบายฉบับน้ีตามความจำาเป็นและเหมาะสม อย่งน้อยปีละ 1 คร้ัง และเสนอ

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติหากมีการเปล่ียนแปลง 
นโยบายการรับเร่ืองร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำาผิดและการทุจริตน้ีมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี  9 

พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

 

      (ปาลีรัฐ ปานบุญห้อม)
                  ประธานคณะกรรมการ
     บริษัท โนวา เอมไพร์ จำากัด (มหาชน)
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล
บริษัทได้สอบทานข้อมูลในรายงานประจำาปีฉบับนี้แล้ว ด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่า ข้อมูลดังกล่าว

ถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำาให้ผู้อื่นสำาคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระสำาคัญ นอกจากนี้ บริษัทขอรับ
รองว่า

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในรายงานประจำาปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนในสาระ 
  สำาคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำาเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำาคัญ 
  ทั้งของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดัง 
  กล่าว

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัท 
  ได้แจ้งข้อมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ต่อผู้สอบบัญชีและ  
  กรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึงข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญของระบบ 
  การควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำาที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดทำารายงานทางการเงินของ  
  บริษัทและบริษัทย่อย

ในการนี้ เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว 
บริษัทได้มอบหมายให้นายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ เป็นผู้ลงลายมือชื่อกำากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อ
ของนายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ กำากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น

   

    (ปาลีรัฐ  ปานบุญห้อม)                   (สุกัญญา ทิพย์มณี)
             กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผู้มอบอำานาจ

                (นายวงศ์วิวัฒน์ เหมะ)
     เลขานุการบริษัทผู้รับมอบอำานาจ
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