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เป�นบริษัทที�มีความยืดหยุ่นด้วยการลงทุน
ที�มุ่งเน้นไปที�ธุรกิจที�ให้ผลตอบแทนที�ดี
เพื�อการเติบโตในระยะยาวของผู้ถือหุ้น
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มานะอุตสาหะที�จะเพิ�ม
ประสิทธิภาพของธุรกิจ 
ด้วยการนํานวัตกรรม
มาใช้ให้เกิดประโยชน์

สร้างผลประโยชน์
ร่วมกันกับผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียที�สําคัญ

ดําเนินงานภายใต้กรอบ 
การกํากับดูแลที�ดีและ 
สนับสนุนเป�าหมายการ 
พัฒนาอย่างยั�งยืนของ 
ประชาคมโลก

เป�นส่วนหนึ�งของการ
ก้าวไปสู่โลกอนาคต 
ด้วยการทํางานเชิงรุก
ในการแสวงหาโอกาส
เพื�ออนาคตที�ยั�งยืน
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เป้้าหมายระยะส้ั้�น
มีีประสิิทธิิภาพมีากขึ้้�นและปรับตััวได้้กับสิภาวการณ์์ที�เปลี�ยนไป 

เป้้าหมายระยะยาว
เร่งการขึ้ยายการลงทุน 

กลยุทธ์์การดำำาเนินธ์ุรกิจ
• ด้้งดู้ด้ผูู้้ที�มีีความีสิามีารถและพัฒนาศัักยภาพขึ้องบุคคลากรให้้พร้อมีสิำห้รับความีท้าทายใด้ ๆ 
• ใช้้นวัตักรรมีในการสิร้างคุณ์ค่าให้้กับบริษััท
• ร่วมีมีือกับห้น่วยงานภาครัฐและชุ้มีช้นเพื�อค้นห้าประโยช้น์ร่วมีกันเพื�อการเตัิบโตัอย่างยั�งยืน
• ปฏิิบัตัิตัามีแนวทางการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีอย่างตั่อเนื�อง

แผู้นกลยทุธิส์ิำห้รบัป ี2564 กำห้นด้เปน็ 3 มีติิัที�สิมัีพนัธิส์ิอด้คลอ้งกนัเพื�อการเตับิโตักา้วกระโด้ด้อยา่งยั�งยนืมีเีปา้ห้มีายทั�งที�เกี�ยวขึ้อ้ง
กับการเงิน (Financial Targets) และที�ไมี่ใช้่เกี�ยวกับการเงิน  (Non-Financial Targets)  คือ

1.	 ด้้านการเงิินการลงิทุุน
 มีุ่งเน้นการบริห้ารจัด้การเงินทุนเพื�อรองรับแผู้นการเตัิบโตัและสิำห้รับปรับปรุงระบบงานเพื�อเพิ�มีประสิิทธิิภาพและรายได้้  

โด้ยเฉพาะเรื�องการปรับปรุงอปุกรณ์วิ์ศัวกรรมี การบำรุงรกัษัาเชิ้งป้องกนั และการติัด้ตัั�งแผู้งผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์
ขึ้องกลุ่มีผู้ลิตัไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ ตัลอด้จนตัิด้ตัามีอัตัราสิ่วนทางการเงินที�สิำคัญให้้มีั�นใจว่าไมี่เป็นอุปสิรรคเมีื�อมีีความี
จำเป็นตั้องห้าแห้ล่งเงินทุนเพิ�มีเตัิมี รวมีทั�งศั้กษัาโครงการลงทุนในอนาคตัเพื�อสิร้างการเตัิบโตัอย่างตั่อเนื�อง 

2.	 ด้้านการกำกับดู้แล	การบริหารความเสี่่�ยงิ	การปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์
 กำห้นด้กรอบการบริห้ารจัด้การงานสินับสินุนธิุรกิจที�มีีเป้าห้มีายเด้ียวกัน ลด้ความีซ้�ำซ้้อน สิร้างความีเขึ้้าใจแลกเปลี�ยนขึ้้อมีูล

ระห้ว่างห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้อง และจัด้ลำด้ับความีสิำคัญโด้ยใช้้เป้าห้มีายเด้ียวกันเพื�อเพิ�มีประสิิทธิิภาพแบ่งเป็น 5 ด้้าน

1)	 	ด้้านการกำกับดู้แลกิจการ
  ยกระดั้บการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััทให้้เทียบเคียงกับบริษััทจด้ทะเบียนชั้�นนำอื�นในกลุ่มีธุิรกิจพลังงานโด้ยใช้ ้

ห้ลักเกณ์ฑ์ท์ี�กำห้นด้ในแบบประเมีนิขึ้องโครงการสิำรวจการกำกบัด้แูลกจิการขึ้องบรษิัทัจด้ทะเบยีนที�จดั้ทำโด้ยสิมีาคมี
สิ่งเสิริมีสิถาบันกรรมีการบริษััทไทย (CGR) 

2)	 	ด้้านการบริหารทุรัพยากรบุคคลทุ่�สี่อด้คล้องิกับการบริหารความเสี่่�ยงิ
  กำห้นด้กรอบการบรหิ้ารทรพัยากรบคุคลขึ้องบรษิัทัครอบคลมุี 8 องคป์ระกอบ คอื 1) คูม่ีอืพนกังาน 2) ระบบการบริห้าร

ผู้ลการปฏิิบัตัิงาน 3) แบบบรรยายลักษัณ์ะงาน (JD) 4) นโยบายและขึ้ั�นตัอนการรับสิมีัครพนักงาน 5) โครงสิร้างองค์กร 
6) การประเมิีนผู้ลการปฏิบัิติังานและการประเมิีนค่างาน 7) คา่ตัอบแทนและสิวัสิดิ้การ และ 8) การปฐมีนิเทศัน์พนักงาน

  
  กรอบการบริห้ารขึ้้างตั้นตัั�งอยู่บนแนวคิด้การพัฒนาในกรอบระยะเวลาสิามีปีโด้ยในปีแรกจะเน้นเรื�องการสิร้างรากฐาน

ที�มีั�นคง ขึ้ั�นตัอนกระบวนการ การปรับปรุงนโยบายแนวปฏิิบัตัิตั่าง ๆ อย่างเป็นรูปธิรรมี กำห้นด้แผู้นงานด้้านกำลังพล 
การสิืบทอด้ตัำแห้น่ง โด้ยในปีที�สิองและสิามีจะเริ�มียกระด้ับการพัฒนาโด้ยเทียบเคียงมีาตัรฐาน TLS.8001/2553 โด้ย
มีุ่งเน้นที�จะเป็นองค์กรที�กระฉับกระเฉง คล่องตััว และทันสิมัีย พนักงานมีีขีึ้ด้ความีสิามีารถห้ลากห้ลายนอกเห้นือจาก
งานที�ตันรับผู้ิด้ช้อบ และสิามีารถทำงานทด้แทนกันได้้
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3)	 	ด้้านบริหารความเสี่่�ยงิ
  ใช้้แนวคดิ้การบริห้ารความีเสิี�ยงภายใต้ักรอบการบรหิ้ารความีเสิี�ยงขึ้อง The Committee of Sponsoring Organization 

(COSO) ทั�งห้า้ด้า้น ได้แ้ก ่1) การกำกบัด้แูลและวฒันธิรรมีองคก์ร 2) กลยทุธิแ์ละการกำห้นด้เปา้ห้มีาย 3) ประสิิทธิภิาพ 
4) การทบทวนสิอบทาน 5) สิารสินเทศั การประช้าสิัมีพันธิ์ และกระบวนการรายงานผู้ล ซ้้�งเป็นไปในแนวทางเด้ียวกับ 
GRC Framework ทำให้้บริษััทให้้ความีสิำคัญและบริห้ารจัด้การไปในทิศัทางเด้ียวกันภายใตั้เป้าห้มีายเด้ียวกัน 

  การบริห้ารความีเสิี�ยงในปัจจุบนัอยูภ่ายใต้ัความีรับผู้ดิ้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริห้าร โด้ยมีคีณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็น
ผูู้้ตัิด้ตัามีกำกับควบคุมีและรายงานไปยังคณ์ะกรรมีการบริษััท ทั�งนี� บริษััทอยู่ระห้ว่างการพัฒนาสิภาพแวด้ล้อมีการ
ควบคมุีการบรหิ้ารความีเสิี�ยงซ้้�งจะได้้เสินอตัอ่คณ์ะกรรมีการบรษิัทัพจิารณ์าแตัง่ตัั�งคณ์ะกรรมีการบรหิ้ารความีเสิี�ยงเปน็
อีกห้น้�งคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยในอนาคตั 

4)	 	ด้้านเทุคโนโลย่สี่ารสี่นเทุศ
  นำเทคโนโลยีสิารสินเทศัสิมีัยให้มี่มีาใช้้สินับสินุนธิุรกิจเพื�อเพิ�มีประสิิทธิิภาพและลด้ตั้นทุนในด้้านตั่าง ๆ เช้่น คลาวด้์ 

และ ปญัญาประดิ้ษัฐ ์ภายใต้ักรอบความีคิด้ 1) การรักษัาความีลับและป้องกันไม่ีให้ข้้ึ้อมีลูถกูเปิด้เผู้ยโด้ยไม่ีได้รั้บอนุญาตั 
2) มีคีวามีมีั�นคงน่าเช้ื�อถือให้ม้ีั�นใจว่าข้ึ้อมูีลที�ถกูจัด้เก็บไม่ีสิามีารถถูกแก้ไขึ้โด้ยไม่ีได้รั้บอนุญาตั 3) ความีพร้อมีขึ้องข้ึ้อมูีล
ที�จะถูกนำไปใช้้งานโด้ยผูู้้ที�ได้้รับอนุญาตั 

5)	 	ด้้านการกำกับการปฏิิบัติิติามกฎเกณฑ์์
  กำห้นด้ให้ฝ้่า่ยกฎห้มีายรบัผู้ดิ้ช้อบงานการกำกบัการปฏิบิตััติัามีกฎเกณ์ฑ์ซ์้้�งเปน็การด้ำเนนิการเช้งิรกุโด้ยมีหี้น้าที�ตัดิ้ตัามี

ความีเคลื�อนไห้วขึ้องกฎห้มีาย กฎเกณ์ฑ์์ให้มี่ ๆ ที�เกิด้ขึ้้�นเพื�อวิเคราะห้์ว่าสิ่วนใด้ขึ้ององค์กรมีีห้น้าที�ตัามีกฎห้มีาย  
กฎเกณ์ฑ์์ให้มี่ ๆ นั�นห้รือไมี่เพียงใด้ และสิื�อสิารไปยังห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อสิอบทานแนวปฏิิบัตัิขึ้องบริษััทว่ามีีความี
สิอด้คล้องห้รือไม่ีเพียงใด้ และควรกำห้นด้กฎเกณ์ฑ์ห์้รือแนวปฏิบัิตัภิายในเพิ�มีเติัมีห้รือไม่ีเพียงใด้ โด้ยในปี 2564 บริษัทั
มีีแผู้นงานห้ลักที�สิำคัญ 3 เรื�อง คือ การจัด้ทำ Carbon Footprint ตัามีขึ้้อกำห้นด้ขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์ฯ การจัด้ทำ
ระบบบริห้ารจัด้การสิัญญา (Contract Management System) และการบริห้ารจัด้การขึ้้อมีูลเกี�ยวกับการปฏิิบัตัิตัามี 
พระราช้บัญญัตัิคุ้มีครองขึ้้อมีูลสิ่วนบุคคล พ.ศั. 2562 (PDPA Act) ซ้้�งจะมีีผู้ลบังคับใช้้เตั็มีรูปแบบในวันที� 1 มีิถุนายน 
2565

3.	 ภาพลักษณ์และนักลงิทุุนสี่ัมพันธ์์
 จัด้ทำแผู้นงานเพื�อสิื�อสิารให้้ผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียได้้ตัระห้นักรู้และรับทราบความีเป็นไปขึ้องบริษััท โด้ยเฉพาะเรื�องการปรับเปลี�ยน

แผู้นธุิรกิจไปสิู่การเป็นบริษััทในกลุ่มีพลังงานที�มีีความีพร้อมีในการลงทุนและร่วมีลงทุนกับบริษััทในกลุ่มีพลังงานตัั�งแตั่ตั้นน�ำ
ถ้งปลายน�ำ การพัฒนาเว็บไซ้ตั์บริษััทขึ้้�นให้มี่ ทั�งนี� ปัจจุบัน ฝ่่ายบริห้ารอยู่ระห้ว่างการจัด้ห้าที�ปร้กษัาที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญเพื�อ
จัด้ทำแผู้นงานการสิื�อสิารประช้าสิัมีพันธิ์เพื�อนำเสินอนักลงทุน ผูู้้ถือหุ้้น และผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ 
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2. ข้อมูลสำ�คัญท�งก�รเงิน

งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ  (หน่วย:ล้�นบ�ท)

อัตร�ส่วนท�งก�รเงิน

สิินทรัพย์รวมี
ห้นี�สิินรวมี
สิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้นบริษััทให้ญ่

รายได้้จากการขึ้ายและการให้้บริการ
กำไรขึ้ั�นตั้น
EBITDA
กำไรสิุทธิิ
กำไรสิุทธิิจากการด้ำเนินงาน1

กำไรสิุทธิิสิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทให้ญ่
รายการที�ไมี่เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำเนินงาน2- สิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทให้ญ่
กำไรสิุทธิิจากการด้ำเนินงาน- สิ่วนที�เป็นขึ้องบริษััทให้ญ่
กำไร (ขึ้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงานที�ยกเลิก

มีูลค่าทางบัญช้ีตั่อหุ้้น3 (บาท)
อัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ)
กำไรสิุทธิิตั่อหุ้้น (บาท)
อัตัราผู้ลตัอบแทนผูู้้ถือหุ้้น (ร้อยละ)
อัตัราสิ่วนห้นี�สิินที�มีีภาระด้อกเบี�ยสิุทธิิตั่อสิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น (เท่า) 

 948.64   
 111.94   
 836.70   

394.80 
 27.03 
12.98 
(5.35) 

(15.32) 
(5.35) 
9.97

(15.32)
-

117.91 
(0.56)
(0.89) 
(0.64)
 0.10 

 1,718.88 
 1,015.37 

 703.51 

 21.15 
6.07 
7.79 

(21.13) 
(20.16) 
(21.13)
(0.97)

(20.16)
(111.76)

 117.25 
(1.23)
(0.18)
(3.00)
1.31 

1,273.68
269.52

1,004.16

44.02
7.38

89.73
44.56
38.45
44.56
6.11

38.45
69.73

7.17
3.50
0.33
4.44
0.24

2564

2564

2563
(ป้ร้บป้รุงใหม่)

2563
(ป้ร้บป้รุงใหม่)

2562

2562

งบแสดงฐ�นะท�งก�รเงิน (หน่วย:ล้�นบ�ท) 25642563
(ป้ร้บป้รุงใหม่)

2562

1 ไมี่รวมีรายการที�ไมี่เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำเนินงาน
2 เช้่น กำไร/ขึ้าด้ทุนจากอัตัราแลกเปลี�ยนที�ไมี่เกิด้ขึ้้�นจริง กำไรจากการจำห้น่ายทรัพย์สิิน รายได้้เงินช้ด้เช้ยจากสิัญญาประกันภัย รายได้้/รายจ่ายที�ไมี่ได้้เกิด้ขึ้้�นเป็นประจำ
3 จำนวนหุ้้นสิามีัญทั�งห้มีด้ที�ออกและเรียกช้ำระแล้ว ณ์ วันสิิ�นปี โด้ยมีิได้้ปรับผู้ลกระทบขึ้องการเปลี�ยนแปลงมีูลค่าหุ้้นที�ตัราไว้
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3. ส�รจ�กคณะกรรมก�ร และฝ่�ยบริห�ร

ปี 2564 เป็นจุด้เปลี�ยนที�สิำคัญภายใตั้แผู้นกลยุทธิ์ปรับโครงสิร้างธิุรกิจจากธิุรกิจผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กและสิังกะสิี ไปสิู่การเป็นธิุรกิจที�
ด้ำเนินธิุรกิจด้้านพลังงานอย่างเตั็มีรูปแบบ ความีสิำเร็จจากการเปลี�ยนผู่้านธุิรกิจทำให้้คณ์ะกรรมีการและฝ่่ายบริห้ารมีีความีมีั�นใจ
ว่าได้้ตััด้สิินใจอย่างถูกต้ัองเมีื�อพิจารณ์าถ้งผู้ลกระทบจากสิถานการณ์์การแพร่กระจายขึ้องเชื้�อ Covid-19 ในระลอกสิองและใน 
ระยะตั่อ ๆ  มีาที�มีีผู้ลตั่อการจับจ่ายและระบบเศัรษัฐกิจอย่างตั่อเนื�อง ถ้งแมี้ว่าสิภาพการแขึ้่งขึ้ันในธิุรกิจผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กและสิังกะสิี
จะทุเลาความีรุนแรงลงไปบ้าง แตั่กำลังการซ้ื�อยังไมี่ฟ้�นตััวเตั็มีที�

บรษิัทัขึ้อขึ้อบคุณ์ผูู้ถ้อืหุ้น้ทุกทา่นที�ให้ก้ารสินับสินุนและอนุมีตัักิารเข้ึ้าซ้ื�อหุ้น้ในบริษัทั วนิช้ยั จำกัด้ ที�ด้ำเนินการสิำเร็จในช่้วงมีกราคมี
ป ี2564 จำนวนรอ้ยละ 26.25 ซ้้�งเปน็บรษัิัทผู้ลติัไฟฟา้จากพลงังานลมีซ้้�งสิามีารถสิรา้งผู้ลตัอบแทนให้ก้บับรษิัทัได้ ้รวมีถง้การอนมุีตััิ
ให้้ขึ้ายทรัพย์สิินทั�งห้มีด้ในบริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ซ้้�งเป็นบริษััทย่อยที�ด้ำเนินธิุรกิจผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กและสิังกะสิีในช้่วง
เมีษัายน 2564 ทำให้้บริษััทลด้ภาระทางการเงินและมีีความีคล่องตััวมีากขึ้้�น และเป็นผู้ลให้้มีีการด้ำเนินธิุรกิจในด้้านพลังงานอย่าง
เตั็มีตััว

สิำห้รับด้้านปฏิิบัตัิการบริษััทได้้ด้ำเนินการเพิ�มีทุนในบริษััทย่อยกลุ่มีผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์เพื�อปรับปรุงอุปกรณ์์ 
โด้ยเฉพาะการเปลี�ยนแผู้งผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัยใ์ห้ม่ีที�ได้จ้ากการเคลมีประกันทั�งห้มีด้ ซ้้�งจะช่้วยเพิ�มีรายได้ใ้นระยะยาว
จากประสิิทธิิภาพในการผู้ลิตัไฟฟ้าที�เพิ�มีขึ้้�น

นอกจากนี�ในปี 2564 บริษัทัยังได้้สิอบทานระบบการควบคุมีภายในทั�งห้มีด้ซ้้�งรวมีถ้งด้า้นเทคโนโลยีสิารสินเทศัโด้ยจ้างบริษัทัภายนอก
ที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญทำห้น้าที�ผูู้้ตัรวจสิอบภายในขึ้องบริษััท ทั�งนี�เพื�อให้้มีั�นใจว่าระบบการควบคุมีภายในมีีมีาตัรฐานและทันสิมัีย
สิอด้คล้องกับโครงสิร้างธิุรกิจและโครงสิร้างการบริห้ารยุคให้มี่ที�เน้นความีกระช้ับ คล่องตััว และมีีประสิิทธิิภาพ

ด้้านการกำกับดู้แลกิจการ บริษััทได้้ปรับปรุงนโยบายตั่าง ๆ ในห้ลายเรื�องทำให้้ผู้ลการประเมีินด้้านการกำกับดู้แลกิจการเพิ�มีสิูงขึ้้�น
จากปีก่อนอย่างมีีนัยสิำคัญและคาด้ว่าจะด้ีขึ้้�นอีกสิำห้รับปี 2565 เช้่น การกำห้นด้ให้้แยกประธิานคณ์ะกรรมีการเป็นบุคคล 
คนละคนกับประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร การเขึ้้าร่วมีเป็นสิมีาช้ิกองค์กรแนวร่วมีตั่อตั้านคอร์รัปช้ั�นขึ้องภาคเอกช้นไทย การแตั่งตัั�ง
กรรมีการที�ไมี่ใช้่ผูู้้บริห้ารที�มีีประสิบการณ์์ในธิุรกิจพลังงาน การกำห้นด้เป้าห้มีายธิุรกิจที�ไมี่ใช้่ตััวเงิน การจัด้ทำคาร์บอนฟุตัพริ�นตั์ 
รวมีถ้งการริเริ�มีโครงการเพื�อสิังคมีที�สิร้างประโยช้น์ร่วมีกันระห้ว่างบริษััทและชุ้มีช้น เป็นตั้น   

บริษัทั ขึ้อขึ้อบคุณ์ผูู้้ถอืหุ้น้รวมีถง้กรรมีการและผูู้้บริห้ารทุกท่านที�มีส่ีิวนร่วมีกันผู้ลักดั้นให้บ้ริษัทัมีคีวามีก้าวห้น้า บริษัทัได้ด้้ำเนินการ
อย่างไมี่ห้ยุด้ยั�งที�จะพัฒนาตั่อไปทั�งด้้านผู้ลประกอบการ และธิรรมีาภิบาลที�จะดู้แลผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ อย่างเป็นธิรรมีเพื�อสิร้าง
ความียั�งยืนด้้วยกัน

 นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์
รองประธิานกรรมีการ

บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี
ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร
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บริษัทได้ดำ�เนินก�รอย่�ง
ไม่หยุดยั้งที่จะพัฒน�ต่อไปทั้งด้�น
ผลประกอบก�ร และธรรม�ภิบ�ล
ที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียต่�ง ๆ อย่�ง
เป็นธรรมเพ่ือสร้�งคว�มยั่งยืนด้วยกัน



12  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

4.  โครงสร้�งและก�รดำ�เนินง�นของกลุ่มบริษััท

4.1 โครงสร้�งกลุ่มบริษััท ณ วันที่ 31 มกร�คม 2565 

นิติบุคคลอื่นที่ถือหุ้นในบริษััท วินชัย จำ�กัด

ร้อยละ 99.99 ร้อยละ 50.625

ร้อยละ 24.375 ร้อยละ 25.00

บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน) บริษััท นทลิน จำ�กัด Qian Xing Long Co.,Ltd.

บริษััท เดอะ โซล่�ร์ อ�เขต จำ�กัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ รูฟ จำากัด

บริษัท สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จำากัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำากัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี่ จำากัด

บริษัท เอ็น ดับเบิลยู โซล่าร์ จำากัด

บริษัท ซันนี่ โซล่า จำากัด

บริษัท ซัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำากัด

บริษัท โซล่าร์ ทาวน์ จำากัด

บริษััท วินชัย จำ�กัด

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

ร้อยละ 99.99

12  บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)
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ในช้่วงปี 2564 บริษััทมีีการเปลี�ยนแปลงโครงสิร้างธิุรกิจโด้ยมีีวัตัถุประสิงค์เพื�อเปลี�ยนผู้่านจากบริษััทที�ประกอบธิุรกิจเกี�ยวกับ
ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กและสัิงกะสีิไปเป็นบริษััทที�ประกอบธุิรกิจด้้านพลังงานทำให้้บริษััทอาจมีีลักษัณ์ะคล้ายบริษััทที�มีีการประกอบธุิรกิจ
ห้ลักโด้ยการถือหุ้้นบริษััทอื�น (Holding Company) ในบางช้่วงขึ้องปี 2564 

ตั้นปี 2564 ถ้ง 30 เมีษัายน 2564 ห้ากพิจารณ์าในมีุมีมีองขึ้อง Holding Company แล้ว บริษััทจะมีีบริษััทที�ประกอบธิุรกิจห้ลัก
อยู่สิองบริษััท คือ 1) บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ เป็นบริษััทที�ประกอบธิุรกิจห้ลักเกี�ยวกับการนำเขึ้้า ผู้ลิตัและจำห้น่าย
ผู้ลติัภณั์ฑ์แ์ผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิแีละธิรุกจิการให้บ้รกิารรบัเห้มีาตัดิ้ตัั�งห้ลงัคาและผู้นงั ซ้้�งเป็นบรษิัทัย่อยที�บรษิัทัถือหุ้น้รอ้ยละ 99.99 
และ 2) ธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้า แบ่งเป็นธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์จำนวน 8 บริษััท โด้ยมีีบริษััท เด้อะ โซ้ล่าร์ 
อาเขึ้ตั จำกดั้ เปน็บรษัิัทศันูยก์ลางทำห้นา้ที�บรหิ้ารบรษิัทัยอ่ยที�ประกอบธิรุกจิผู้ลติัและจำห้นา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทติัย ์และ
มีบีรษิัทัร่วมีทุน คอื บริษัทั วนิช้ยั จำกัด้ ซ้้�งบริษัทัถอืหุ้น้โด้ยตัรงร้อยละ 26.25 ประกอบธิรุกจิผู้ลติัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลงังานลมี

ตั่อมีาเมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564 บริษััทได้้ขึ้ายทรัพย์สิินและห้นี�สิินทั�งห้มีด้ (Entire Business Transfer) ขึ้องบริษััท ทีไอด้ับบลิว 
อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ทำให้้บริษััทคงมีีเพียงบริษััท เด้อะ โซ้ล่าร์ อาเขึ้ตั จำกัด้ เป็นบริษััทที�ประกอบธุิรกิจห้ลักโด้ยเป็นบริษััทที�ถือหุ้้น 
ร้อยละ 99.99 ในบริษััทย่อยที�ประกอบธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ทั�ง 8 บริษััท 

อย่างไรก็ตัามี เมืี�อวันที� 17 ธิันวาคมี 2564 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นครั�งที� 2/2564 ได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าซื้�อหุ้้นสิามีัญในบริษััท  
วินช้ัย จำกัด้ จำนวน 2,413,125 หุ้้น ห้รือร้อยละ 24.375 ขึ้องหุ้้นสิามีัญที�จำห้น่ายได้้แล้วทั�งห้มีด้ ผู้่านการรับโอนกิจการทั�งห้มีด้ 
(Entire Business Transfer) จากบริษััท เด้อะ แพลนเน็ตั เอ็กซ้์ โฮลด้ิ�ง จำกัด้ ซ้้�งได้้มีีการโอนหุ้้นด้ังกล่าวเสิร็จสิิ�นเมีื�อวันที� 24 
มีกราคมี 2565 ทำให้้บริษััท วินช้ัย จำกัด้ เปลี�ยนสิถานะการลงทุนจากบริษััทร่วมีเป็นบริษััทย่อยโด้ยบริษััทเป็นผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ ่
ร้อยละ 50.625 ทำให้้โครงสิร้างธิุรกิจเปลี�ยนแปลงอีกครั�งห้น้�งโด้ย ณ์ 31 มีกราคมี 2565 บริษััทมีีบริษััทย่อยที�ประกอบธิุรกิจห้ลัก 
คอื บรษิัทั วนิช้ยั จำกดั้ ซ้้�งบรษัิัทถอืหุ้น้โด้ยตัรงรอ้ยละ 50.625 ขึ้องทนุจด้ทะเบยีนช้ำระแลว้ ประกอบธิรุกจิผู้ลติัและจำห้นา่ยไฟฟา้
จากพลังงานลมี นอกจากนี� บริษััทยังมีีบริษััทย่อยอีกกลุ่มีห้น้�งจำนวน 8 บริษััท ที�ด้ำเนินธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสิงอาทิตัย์ที�มีีบริษััท เด้อะ โซ้ล่าร์ อาเขึ้ตั จำกัด้  เป็นผูู้้ถือหุ้้นร้อยละ 99.99 และบริษััทไมี่มีีบริษััทร่วมีทุนห้รือธิุรกิจอื�น 

ทั�งนี�ห้ากพจิารณ์าวา่บรษิัทัประกอบธิรุกจิโด้ยการถอืหุ้้นในบรษิัทัอื�น บรษิัทัจะมีขีึ้นาด้ขึ้องบรษิัทัที�ประกอบธิรุกจิห้ลกัและขึ้นาด้ขึ้อง
บรษิัทัอื�นตัามีห้ลกัเกณ์ฑ์ท์ี�เกี�ยวขึ้อ้งขึ้องประกาศัคณ์ะกรรมีการกำกบัห้ลกัทรพัยแ์ละตัลาด้ห้ลกัทรพัยว์า่ด้ว้ยการขึ้ออนญุาตัให้้เสินอ
ขึ้ายหุ้้นที�ออกให้มี่และประกาศัคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ว่าด้้วยการพิจารณ์าขึ้นาด้ขึ้องบริษััทในสิ่วนที�
เกี�ยวกับการขึ้ออนุญาตัให้้บริษััทที�ประกอบธิุรกิจโด้ยการถือหุ้้นในบริษััทอื�น (Holding Company) เสินอขึ้ายหุ้้นที�ออกให้มี่ ขึ้นาด้
บริษััทย่อยที�ประกอบธิุรกิจห้ลัก คิด้เป็นร้อยละ 41 ขึ้องขึ้นาด้บริษััท ทั�งนี� ณ์ 31 ธิันวาคมี 2564 บริษััทมีีบริษััท วินช้ัย จำกัด้ เป็น
บรษิัทัร่วมี/บริษัทัอื�นที�บรษิัทัถือหุ้น้ บริษัทัมีกีารกำกับด้แูลบริษัทัย่อยโด้ยการแต่ังตัั�งคนเข้ึ้าไปเป็นกรรมีการและผูู้้บรหิ้าร และมีสีิทิธิิ
ในการกำห้นด้ทิศัทาง กลยุทธิ์ แผู้นธิุรกิจ อำนาจอนุมีัตัิรวมีถ้งเรื�องตั่าง ๆ ที�มีีนัยสิำคัญ ตัลอด้จนกำห้นด้แผู้นงานการรายงาน 
ผู้ลการด้ำเนินงานอย่างสิมี�ำเสิมีอ

บริษััทย่อยที�ประกอบธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ และบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ได้้ว่าจ้างบริษััทภายนอกที�มีี
ความีเช้ี�ยวช้าญในการดู้แลบำรุงรักษัาอุปกรณ์์และทรัพย์ที�ใช้้ในการด้ำเนินธิุรกิจ ซ้้�งมีีการดู้แลตัามีวงรอบที�ระบุไว้ในสิัญญาซ้้�ง
สิอด้คล้องกับคำแนะนำทางเทคนิคขึ้องอุปกรณ์์นั�น ๆ 
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14  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

บริษัท ที�ตั้ั�งสำานักงาน ประเภทธุุรกิจ

ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้าน
บาท)

ประเภท 
หุุ้้น

จำานวน 
หุุ้้นที�ถืือ

(%)

จำานวนหุุ้้น 
ทั�งหุ้มด

บริษััท เด้อะ โซ้ล่าร์ 
อาเขึ้ตั จำกัด้

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ 
รูฟ จำกัด้

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ 
พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู 
กรีน พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู 
เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู 
โซ้ล่าร์ จำกัด้

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า 
จำกัด้

บริษััท ซ้ัน ลิงค์  
พาวเวอร์ จำกัด้

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

234.0

9.5

23.1

24.1

12.0

10.0

9.9

3.9

ลงทุนในบริษััทอื�น 

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิงอาทิตัย์, 
พลังงานลมีและ
พลงังานทด้แทนอื�น ๆ

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

23,400,000

95,000

231,000

241,000

120,000

100,000

99,000

39,000
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ทุนจด
ทะเบียน 

(ล้าน
บาท)

จำานวนหุุ้้น 
ทั�งหุ้มด

บริษัท ที�ตั้ั�งสำานักงาน ประเภทธุุรกิจ ประเภท 
หุุ้้น

จำานวน 
หุุ้้นที�ถืือ

(%)

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ 
จำกัด้

บริษััท วินช้ัย จำกัด้

บริษััท ทีไอด้ับบลิว  
อินด้ัสิตัรี� จำกัด้* 
(บริษััทขึ้ายเงินลงทุน
ในกิจการไปแล้ว
ทั�งห้มีด้โด้ยได้้ด้ำเนิน
การเสิร็จสิิ�นเมีื�อวันที� 
30 เมีษัายน 2564)

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 
ถนนเทพรัตัน  
แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา 
กรุงเทพมีห้านคร

86 ห้มีู่ที� 1 ถนน
สิุขึ้สิวัสิด้ิ�-ป้อมีพระจุล 
ตั.แห้ลมีฟ้าผู้่า 
อ.พระสิมีุทรเจด้ีย์ 
จ.สิมีุทรปราการ

11.3

990.0

39.0*

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิง
อาทิตัย์,พลังงานลมี
และพลังงานทด้แทน
อื�น ๆ

ผู้ลิตั ขึ้ายสิ่งและปลีก
พลังงานแสิง
อาทิตัย์,พลังงานลมี
และพลังงานทด้แทน
อื�น ๆ

ประกอบธิุรกิจผู้ลิตั 
และจำห้น่าย
ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์แผู้่นเห้ล็ก
ชุ้บสิังกะสิีและธิุรกิจ
การให้้บรกิารรบัเห้มีา
ตัิด้ตัั�งห้ลังคาและผู้นัง

99.99

50.625

99.99*

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

หุ้้นสิามีัญ

113,000

9,900,000

3,900,000*

ห้มีายเห้ตัุ : * ขึ้้อมีูล ณ์ 29 เมีษัายน 2564
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คณะกรรมก�รบริษััท

5.  ดำร. ร้ตนา สิั้ทธ์ิป้ระศาสั้น์ 
กรรมก�รอิสระ / 

 กรรมก�รตรวจสอบ / 
 กรรมก�รสรรห� กำ�หนด
 ค่�ตอบแทน และกำ�กับ

ดูแลกิจก�ร

6.  รศ. ดำร. พรรณชฎา ศิรวิรรณบุศย ์
กรรมก�รอิสระ / 

 กรรมก�รตรวจสอบ / 
 ประธ�นคณะกรรมก�รสรรห� 

กำ�หนดค่�ตอบแทน และกำ�กับ
ดูแลกิจก�ร

4. นายสุั้ดำวิณ ป้ัญญาวงศ์ขั้นติ 
กรรมก�รอิสระ /

  ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

1. นายนิติ จึงนิจนิร้นดำร์
 รองประธ�นกรรมก�ร

16  บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)
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2.  นางสั้าวป้าลีร้ฐ ป้านบุญห้อม 
กรรมก�ร

7. นายเกรียงช้ย ตรีนภากร 
กรรมก�ร

8.  นายทศสีั้ห์ โควสุั้ร้ตน์ 
กรรมก�ร 

9.  นางสั้าวสุั้ก้ญญา ทิพย์มณี 
กรรมก�ร / 

 กรรมก�รสรรห� กำ�หนด
 ค่�ตอบแทน และกำ�กับดูแล
 กิจก�ร

3..  ดำร.ป้ระสิั้ทธ์ิ� กาญจนศ้กดำิ�ช้ย
 กรรมก�ร

17One Report 2564
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4.2 โครงสร้�งร�ยได้ย้อนหลังส�มปี 

โครงสิร้างรายได้้จำแนกตัามีธิุรกิจห้ลัก

รายการ

รายการ

ปี 2563

ปี 2563

ปี 2562

ปี 2562

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาทร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ

ปี 2564

ปี 2564

รายได้้จากธิุรกิจเห้ล็กและสิังกะสิี ซ้้�งด้ำเนินการโด้ย
บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ (บริษััทขึ้ายเงิน
ลงทุนในกิจการไปแล้วทั�งห้มีด้โด้ยได้้ด้ำเนินการ 
เสิร็จสิิ�นเมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564)

รายได้้จากธุิรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงาน
แสิงอาทิตัย์ ซ้้�งมีบีริษัทั เด้อะ โซ้ล่าร์ อาเขึ้ตั จำกัด้ เป็น
บริษััทศูันย์กลาง (มีีสิถานะเป็นบริษััทย่อยตัั�งแต่ัวันที� 
24 กรกฎาคมี 2563)

สิ่วนแบ่งกำไรจากธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานลมี ซ้้�งด้ำเนินการโด้ยบริษััท วินช้ัย จำกัด้ (ณ์ 
วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีสิถานะเป็นเงินลงทุนใน
บริษััทร่วมี)

รายได้้จากธิุรกิจเห้ล็กและสิังกะสิี

รายได้้จากธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้า
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์

สิ่วนแบ่งกำไรจากธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่าย
ไฟฟ้าจากพลังงานลมี

รายได้้อื�น

รวมรายได้้ทุั�งิหมด้
 รายได้้จากการด้ำเนินงานตั่อเนื�อง
 รายได้้จากการด้ำเนินงานที�ยกเลิก

394.80

14.27

409.07
409.07

-

97

3

100
100

-

398.47

21.15
(ก.ค. - ธิ.ค.)

26.95

446.57
23.98

422.59

89

5

6

100
5

95

289.05
(มี.ค. - เมี.ย.)

44.02

90.26
(พ.ค. - ธิ.ค.)

87.71

511.04
140.62
370.42

57

9

18

17

100
28
72

รายได้้จากการด้ําเนินงานตั่อเนื�อง                    รายได้้จากการด้ําเนินงานที�ยกเลิก
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โครงสิร้างรายได้้ที�เกิด้จากการจำห้น่ายผู้ลิตัภัณ์ฑ์์สิังกะสิีและเห้ล็กช้นิด้ตั่าง ๆ ในรอบ 3 ปีที�ผู้่านมีา

โครงสิร้างรายได้้จากธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์และพลังงานลมีในรอบ 3 ปีที�ผู้่านมีา

รายการ

รายการ

ปี 2563

ปี 2563

12 เดือน

ปี 2562

ปี 2562

12 เดือน

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ร้อยละ

ปี 2564

ปี 2564

4 เดือน (ม.ค. - เม.ย.)

ผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้าจาก
พลังงานแสิงอาทิตัย์ให้้กับการไฟฟ้าสิ่วน
ภูมีิภาคและการไฟฟ้านครห้ลวง

ผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้าจาก
พลังงานลมีให้้กับการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตั*

รวมีมีูลค่าการจำห้น่าย

การเพิ�มี (ลด้) ขึ้องมีูลค่าการจำห้น่าย

ผู้ลิตัและจำห้น่ายผู้ลิตัภัณ์ฑ์์แผู้่นเห้ล็ก 
ชุ้บสิังกะสิี
บริการรับเห้มีาตัิด้ตัั�ง
รวมีมีูลค่าการจำห้น่ายและให้้บริการ
การเพิ�มี (ลด้) ขึ้องมีูลค่าการจำห้น่ายและ
ให้้บริการ

379.25

15.55
394.80
20.44

96

4
100

5

94

6
100

1

99

1
100
(27)

21.15
(ก.ค. - ธิ.ค.)

374.62

23.85
398.47

3.67

100 44.02

528.78
(พ.ค. - ธิ.ค.)

572.80

551.65

287.08

1.97
289.05

(109.42)

8

92

100

2,608

* ในปี 2564 บริษััท วินช้ัย จำกัด้ มีีสิถานะเป็นเพียงบริษััทร่วมี และกลุ่มีบริษััทรับรู้สิ่วนแบ่งกำไรจากการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทด้ังกล่าวตัามีสิัด้สิ่วนการถือหุ้้นในงบการเงินรวมี
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4.3 ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สิินถาวรห้ลักที�บริษััทใช้้ในการประกอบธิุรกิจ

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน
มูลค่า

(ล้านบาท)คู่สัญญา ภาระผููกพัน

	 ธ์ุรกิจผลิติไฟฟ้าจากพลังิงิานแสี่งิอาทุิติย์

	 แผงิโซล่าร์พร้อมระบบจ่ายไฟจำนวน	10	โครงิการ	

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้ (ลำปาง)

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (ลำพูน)

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (สิมีุทรปราการ)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้ (มีุกด้าห้าร)

บรษิัทั เอน็ ด้บัเบลิย ูกรนี พาวเวอร์ จำกดั้ (ประจวบคีรขีึ้นัธ์ิ)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ จำกัด้ (พิษัณ์ุโลก)

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้ (นครสิวรรค์)

บริษััท ซ้ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำกัด้ (กรุงเทพมีห้านคร)

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้ (แพร่)

	 สี่ัญญาเช่่าพ้�นทุ่�หลังิคาสี่ำหรับติิด้ติั�งิแผงิโซล่าร์พร้อมระบบจ่ายไฟ	จำนวน	10	โครงิการ

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้ (ลำปาง)

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (ลำพูน) 

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (สิมีุทรปราการ)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้ (มีุกด้าห้าร)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้ 
(ประจวบคีรีขึ้ันธิ์)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ จำกัด้ (พิษัณ์ุโลก)

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้ (นครสิวรรค์)

ไมี่มีี เนื�องจากบริษััทมีี
กรรมีสิิทธิิ�ในทรัพย์สิิน

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

นาย ศัุภช้ัย ถ้งฝ่ั�ง

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท ผู้ลไมี้กระป๋อง
ประจวบ จำกัด้

บริษััท ผู้ลไมี้กระป๋อง
ประจวบ จำกัด้

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

สิิทธิิการเช้่าพื�นที�ตัามี
สิัญญานำไปวางเป็น
ห้ลักประกันสิำห้รับ
เงินกู้ระยะยาว และ 
ตัั�วสิัญญาใช้้เงิน

14.99

15.03

1.42

15.06

9.93

9.93

11.96

12.00

จด้จำนองเป็น 
ห้ลักประกันสิำห้รับ
เงินกู้ระยะยาว และ 
ตัั�วสิัญญาใช้้เงิน

30.84

35.38

4.09

26.73

27.80

27.92

21.66

23.11

4.88

28.96
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สิินทรัพย์ที�ไมี่มีีตััวตัน

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สิน

มูลค่า

(ล้านบาท)

มูลค่า

(ล้านบาท)

คู่สัญญา

คู่สัญญา

ภาระผููกพัน

ภาระผููกพัน

	 ธ์ุรกิจผลิติไฟฟ้าจากพลังิงิานแสี่งิอาทุิติย์

	 สี่ัญญาซ้�อขายไฟฟ้าจำนวน	9	โครงิการ

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้ (ลำปาง)

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (ลำพูน)

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (สิมีุทรปราการ)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้ (มีุกด้าห้าร)

บรษิัทั เอน็ ด้บัเบลิย ูกรนี พาวเวอร์ จำกดั้ (ประจวบครีขัีึ้นธ์ิ)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้ (ประจวบคีรีขึ้ันธิ์)

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ จำกัด้ (พิษัณ์ุโลก)

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้ (นครสิวรรค์)

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้ (แพร่)

	 รวมมูลค่าสี่ินทุรัพย์ไม่ม่ติัวตินหลัก

บริษััท ซ้ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำกัด้ (กรุงเทพมีห้านคร)

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้ (แพร่)

	 รวมมูลค่าสี่ินทุรัพย์ถาวรหลัก	

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้านครห้ลวง

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

การไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค

บริษััท นทลิน จำกัด้

บริษััท สิยามีโกลบอล
เฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

สิิทธิิการเช้่าพื�นที�ตัามี
สิัญญานำไปวางเป็น
ห้ลักประกันสิำห้รับ
เงินกู้ระยะยาว และ 
ตัั�วสิัญญาใช้้เงิน

1.95

14.95

ไมี่มีี18.40

15.34

0.33

19.63

18.85

18.04

13.35

12.91

14.17

339	ล้านบาทุ

131	ล้านบาทุ
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4.4 ประวัติคว�มเป็นม�ของบริษััท

บริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำกัด้ จด้ทะเบียนก่อตัั�งขึ้้�นเมีื�อวันที� 10 เมีษัายน 2501 โด้ยเริ�มีด้ำเนินธิุรกิจด้้านการผู้ลิตัแผู้่นเห้ล็ก
ช้บุสิงักะสิใีนประเทศั เพื�อทด้แทนการนำเขึ้า้ผู้ลติัภณั์ฑ์ด์้งักลา่วจากตัา่งประเทศัเนื�องจากในขึ้ณ์ะนั�นบรษิัทัเปน็ผูู้ผู้้ลติัผู้ลติัภณั์ฑ์แ์ผู้น่
เห้ล็กชุ้บสัิงกะสีิเป็นรายแรกขึ้องประเทศัจ้งได้้รับการส่ิงเสิริมีการลงทุนภายใต้ัพระราช้บัญญัตัิสิ่งเสิริมีการลงทุนที�มีีผู้ลบังคับใช้้อยู่
ในเวลานั�นโด้ยสิำนักงานคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุนเป็นผูู้้รับรองการได้้รับการสิ่งเสิริมีการลงทุนด้ังกล่าวแก่บริษััท

บริษััทเขึ้้าจด้ทะเบียนและด้ำรงสิถานะเป็นบริษััทจด้ทะเบียน
ในตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย นอกจากนั�นบริษััทยังได้้
ยา้ยสิถานประกอบการจากเดิ้มีที�ตัั�งอยูใ่นกรุงเทพมีห้านคร ไป
อยูที่�จงัห้วดั้สิมีทุรปราการ เนื�องจากการขึ้ยายตัวัขึ้องเขึ้ตัเมีอืง
และพื�นที�ที�ใช้อ้ยูอ่าศัยัช้ั�นในในเขึ้ตักรงุเทพมีห้านคร ในครั�งนั�น
บริษััทได้้สิร้างโรงงานให้มี่และปรับเปลี�ยนกระบวนการผู้ลิตั
เปน็กระบวนการผู้ลิตัแบบต่ัอเนื�องซ้้�งทำให้บ้ริษัทัสิามีารถผู้ลิตั
ผู้ลติัภัณ์ฑ์แ์ผู่้นเห้ล็กชุ้บสัิงกะสีิที�มีคุีณ์ลักษัณ์ะห้ลากห้ลายเพื�อ
ตัอบสินองความีตั้องการขึ้องผูู้้บริโภคได้้อย่างสิมีบูรณ์์

บริษััทได้้เพิ�มีธุิรกิจอีกห้น้�งประเภทคือ การให้้บริการติัด้ตัั�ง
ห้ลังคาและผู้นังโด้ยเป็นการให้้บริการอย่างตั่อเนื�องแก่ 
ผูู้ร้ับเห้มีากอ่สิรา้งห้ลกัขึ้องโครงการในแตั่ละโครงการกอ่สิร้าง
ที�มีีอยู่ทั�วประเทศั

ป้ี พ.ศ. 2535 

ป้ี พ.ศ. 2538 

ป้ี พ.ศ. 2547

ป้ี พ.ศ. 2537

ตั่อมีาในปี พ.ศั. 2538 บริษััทที�ได้้มีีการเพิ�มีทุนจด้ทะเบียน
จำนวน 1,000,000 หุ้้นโด้ยการกระจายหุ้้นให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเด้ิมี
ทำให้ท้นุที�ออกและเรยีกช้ำระแลว้ขึ้องบรษัิัทซ้้�งจด้ทะเบยีนตัอ่
กระทรวงพาณ์ิช้ย์มีีจำนวนรวมี 60,000,000 บาท นอกจากนี�
บริษััทได้้ผู้ลิตัผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ให้มี่ออกสิู่ตัลาด้อย่างตั่อเนื�องเรื�อยมีา
จนมีีช้ื�อเสิียงในการเป็นผูู้้ผู้ลิตัผู้ลิตัภัณ์ฑ์์แผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี
และแผู้่นเห้ล็กชุ้บสิั งกะสิี เคลือบสิีคุณ์ภาพสิู งภายใตั้
เครื�องห้มีายการค้า “สิามีด้าว” “ห้น้�งด้าว” “DDD” และ 
“TIW” เพื�อตัอบสินองความีตั้องการขึ้องผูู้้บริโภคภายใน
ประเทศัและเพื�อสิ่งออกไปยังผูู้้บริโภคในประเทศัเพื�อนบ้าน 

บรษิัทัได้แ้ปรสิภาพจากบริษัทัจำกัด้เป็นบริษัทัมีห้าช้นจำกดั้ช้ื�อ
ว่า “บริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)” และเพิ�มี
ทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััทเป็น 100,000,000 บาท 
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บริษััทได้้เริ�มีนำผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ให้มี่ออกสิู่ตัลาด้คือ “ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์
ห้ลังคาเห้ล็กชุ้บสิังกะสิีเคลือบสิี” ซ้้�งมีีความีสิวยงามีทนทาน
ทนัสิมียัตัดิ้ตัั�งงา่ยทั�งงานห้ลงัคาและฝ่าผู้นงัเห้มีาะสิำห้รบับ้าน
พักอาศััยและอาคารโรงเรือนทุกประเภท

ปี พ.ศั. 2555 บริษััทได้้มีีการเปลี�ยนแปลงโครงสิร้างผูู้้ถือหุ้้น
ให้ญ่ครั� งสิําคัญ โด้ยมีีการเข้ึ้าซ้ื�อหุ้้นขึ้องด้ร.ประสิิทธิิ�  
กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย จากกลุ่มีผูู้้ถือหุ้้นเด้ิมีผู่้านการเสินอซื้�อแบบ 
Tender Offer ตัามีขึ้้อกําห้นด้ขึ้องสิํานักงานคณ์ะกรรมีการ 
กํากับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ซ้้�งภายห้ลังการทํา 
Tender Offer ณ์ วันที� 3 สิิงห้าคมี 2558 ด้ร.ประสิิทธิิ�  
กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย ได้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััทจํานวน 4,610,168 หุ้้น 
เท่ากับร้อยละ 76.84

ป้ี พ.ศ. 2555

ป้ี พ.ศ. 2561

บรษิัทัมีกีารเปลี�ยนแปลงโครงสิร้างผูู้ถื้อหุ้น้ โด้ยการเข้ึ้าซ้ื�อหุ้น้ขึ้อง
นายเกรยีงไกร ด้า่นช้ยัวจิติัรจาก ด้ร. ประสิทิธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ยั 
จาํนวน 1,304,000 หุ้น้ เท่ากับร้อยละ 21.73 และจัด้ตัั�งบริษัทั
ย่อยเพิ�มีเติัมีสิองบริษััทเพื�อรองรับการด้ำเนินธุิรกิจพลังงาน
ตัามีมีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น ซ้้�งมีีรายละเอียด้ที�สิำคัญ ด้ังนี�

27 กุมภ�พันธ์ – 6 มีน�คม 2561

บริษััทได้้มีีการจัด้ตัั�งบริษััทย่อย 2 บริษััทคือ
1) บริษััท ซ้ันพาวเวอร์คอร์ปอเรช้ั�น จำกัด้ ทุนจด้ทะเบียน 1,000,000 บาท วัตัถุประสิงค์ในการก่อตัั�งเพื�อเป็นธิุรกิจ

พลังงานแสิงอาทิตัย์
2) บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ทุนจด้ทะเบียน 1,000,000 บาท วัตัถุประสิงค์ในการก่อตัั�งเพื�อผู้ลิตัผู้ลิตัภัณ์ฑ์์

เห้ล็กและสิังกะสิีห้รือธิุรกิจอื�นใด้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องบริษััท
โด้ยบริษััทถือหุ้้นร้อยละ 99.99 ทั�งสิองบริษััท

11 มิถุน�ยน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษััทครั้งที่ 6/2561 มีมติ ดังนี้

อนุมีัตัิการซ้ื�อหุ้้นทางอ้อมีขึ้องบริษััท อุบลไบโอเอทานอล จำกัด้ (มีห้าช้น) (“UBE”) ร้อยละ 20.00 ขึ้องหุ้้นที�ออกจำห้น่าย
แลว้โด้ยการเขึ้า้ซ้ื�อหุ้น้รอ้ยละ 99.99 ขึ้องบรษัิัท กรุ�ปเคคอรป์อเรช้ั�น จำกดั้ (“Group K”) จากนางสิาวสิรุยีสิ โควสิรุตััน ์และ
แคปปิตัอลเคลิมีิเตั็ด้ (“Capital K”) (บริษััทซ้้�งจด้ทะเบียนจัด้ตัั�งที�เขึ้ตับริห้ารพิเศัษัฮ่องกงแห้่งสิาธิารณ์รัฐประช้าช้นจีนโด้ย
นางสิาวสิุรียสิ โควสิุรัตัน์ ถือหุ้้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ100) (“ธิุรกรรมีการซ้ื�อหุ้้น”) โด้ยที� Group K เป็นบริษััทที�ประกอบธิุรกิจ
โด้ยการถือหุ้้นในบริษััทอื�น (Holding Company) ซ้้�งถือหุ้้นร้อยละ 99.99 ในบริษััท เอสิทีเคแคปปิตัอล จำกัด้ (“STK”) 
และ STK เป็นบริษััทที�ประกอบธิุรกิจโด้ยการถือหุ้้นในบริษััทอื�น (Holding Company) ซ้้�งถือหุ้้นร้อยละ 20.00 ขึ้องหุ้้นที�
ออกจำห้น่ายแล้วใน UBE

บริษััทจะเขึ้้าซ้ื�อหุ้้นทั�งห้มีด้ใน Group K ในราคา 522,000,000 บาท โด้ยมีีรายละเอียด้ด้ังนี�
1) ช้ำระเป็นเงินสิด้จำนวน 300,000,000 บาท (สิามีร้อยล้านบาทถ้วน) และ
2) ช้ำระเป็นหุ้้นสิามัีญเพิ�มีทุนขึ้องบริษััทโด้ยจัด้สิรรหุ้้นสิามีัญเพิ�มีทุนขึ้องบริษััทจำนวน 555,000 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้ 

หุ้้นละ 10 บาทในราคาหุ้้นละ 400 บาทคิด้เป็นมีูลค่า 222,000,000 บาท

อนุมีัตัิการลด้ทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััทจำนวน 40,000,000 บาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมีจำนวน 100,000,000 บาทเป็น
ทุนจด้ทะเบียนจำนวน 60,000,000 บาท โด้ยการตััด้หุ้้นสิามีัญจด้ทะเบียนที�ยังมีิได้้ออกจำห้น่ายจำนวน 4,000,000 หุ้้น
มีูลค่าที�ตัราไว้หุ้้นละ 10 บาท และเพื�อให้้เป็นไปตัามีแผู้นการซ้ื�อหุ้้นร้อยละ 99.99 ขึ้อง Group K บริษััทได้้มีีการเพิ�มีทุนจด้
ทะเบยีนจำนวน 13,050,000 บาทจากทนุจด้ทะเบยีนเด้มิีจำนวน 60,000,000 บาท เปน็ทนุจด้ทะเบยีนจำนวน 73,050,000 
บาทโด้ยการออกหุ้้นสิามีัญเพิ�มีทุนจำนวน 1,305,000 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นที�ตัราไว้หุ้้นละ 10 บาท
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บริษัทัมีคีวามีประสิงค์ที�จะจดั้สิรรหุ้น้สิามัีญเพิ�มีทนุขึ้องบริษัทัจำนวนไม่ีเกนิ 1,305,000 หุ้น้ มีลูคา่ที�ตัราไว้หุ้น้ละ 10 บาท
ในราคาเสินอขึ้ายหุ้้นละ 400 บาท คิด้เป็นมีูลค่าไมี่เกิน 522,000,000 บาทโด้ยเสินอขึ้ายแบบเฉพาะเจาะจงให้้แก่บุคคล
ในวงจำกัด้ (Private Placement) โด้ยมีีรายละเอียด้ด้ังนี�
1) จัด้สิรรหุ้้นเพิ�มีทุนจำนวน 555,000 หุ้้นให้้แก่นางสิาวสิุรียสิ โควสิุรัตัน์ และ/ ห้รือ Capital K ซ้้�งไมี่เป็นบุคคลที� 

เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทเพื�อเป็นค่าตัอบแทนสิ่วนห้น้�งในการขึ้ายหุ้้นทั�งห้มีด้ใน Group K แทนการช้ำระด้้วยเงินสิด้  
(Payment in Kind)

2) จัด้สิรรหุ้้นเพิ�มีทุนจำนวน 375,000 หุ้้น ให้้แก่นายนพพร อาช้วกุลเทพ ซ้้�งไมี่เป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทโด้ย
ช้ำระค่าหุ้้นเพิ�มีทุนเป็นเงินสิด้

3) จดั้สิรรหุ้น้เพิ�มีทนุจำนวน 200,000 หุ้น้ ให้แ้กน่ายวญิญู ูจรีะประภากาญจน ์ซ้้�งไมีเ่ปน็บคุคลที�เกี�ยวโยงกนัขึ้องบรษิัทั
โด้ยช้ำระค่าหุ้้นเพิ�มีทุนเป็นเงินสิด้

4) จัด้สิรรหุ้้นเพิ�มีทุนจำนวน 62,500 หุ้้น ให้้แก่นางสิาวปัญญ์ช้ลี ศัุภนิมีิตัรกุลกิจ ซ้้�งไมี่เป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกันขึ้อง
บริษััทโด้ยช้ำระค่าหุ้้นเพิ�มีทุนเป็นเงินสิด้

5) จัด้สิรรหุ้้นเพิ�มีทุนจำนวน 62,500 หุ้้น ให้้แก่นายสิาริน ศัุภนิมีิตัรกุลกิจ ซ้้�งไมี่เป็นบุคคลที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทโด้ย
ช้ำระค่าหุ้้นเพิ�มีทุนเป็นเงินสิด้

6) จดั้สิรรหุ้น้เพิ�มีทนุจำนวน 50,000 หุ้น้ ให้แ้ก่นางสุิพนิ ตัรยิางกูรศัรี ซ้้�งไม่ีเปน็บคุคลที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษัทัโด้ยช้ำระ
ค่าหุ้้นเพิ�มีทุนเป็นเงินสิด้

อยา่งไรกต็ัามี ตัอ่มีาเมีื�อวนัที� 11 พฤศัจกิายน 2561 บรษิัทัได้ย้กเลกิการออกและเสินอขึ้ายหุ้น้ Private Placement และ
ยกเลิกการซื้�อหุ้้น Group K รวมีทั�งให้้เลื�อนการโอนธุิรกิจเดิ้มีให้้แก่บริษััทย่อยออกไปก่อนเนื�องจากพบว่าเงื�อนไขึ้ขึ้อง 
นักลงทุนตัามีที�ได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นค่อนขึ้้างมีีความีซ้ับซ้้อนและไมี่สิามีารถตักลงกันได้้อีกทั�งระยะเวลาเสินอ
ขึ้ายหุ้้น Private Placement ด้ังกล่าวได้้ล่วงเลยจากวันที� 25 ตัุลาคมี 2561 ซ้้�งเป็นกำห้นด้เวลาตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้
ให้้บริษััทตั้องเสินอขึ้ายหุ้้นให้้แล้วเสิร็จภายในระยะเวลาไม่ีเกินสิามีเดื้อนนับแตั่วันที�ที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นมีีมีติัอนุมีัตัิให้้เสินอ
ขึ้ายหุ้้นที�ออกให้มี่นั�น ประกอบกับแนวโน้มีอุตัสิาห้กรรมีและผู้ลประกอบการขึ้อง Group K ไมี่เป็นไปตัามีคาด้เนื�องจาก
ปัจจัยที�ไมี่สิามีารถควบคุมีได้้

29 มีนาคม 2562

24 เมษายน 2563

วันที� 24 เมีษัายน 2563 ที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทครั�งที� 
3/2563 มีีมีตัิอนุมีัตัิปรับโครงสิร้างตัามีแผู้นการโอนธิุรกิจเด้ิมี
ตัามีมีติัที�ประชุ้มีสิามัีญผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2561 โด้ยคณ์ะ
กรรมีการได้้อนุมีัตัิด้ำเนินการโอนธิุรกิจเด้ิมี ได้้แก่ ธิุรกิจผู้ลิตั
ผู้ลติัภณั์ฑ์แ์ผู่้นเห้ลก็ชุ้บสิงักะสิ ีและแผู่้นเห้ลก็ชุ้บสิงักะสิเีคลอืบ
สิีทั�งแบบแผู้่นและแบบมี้วน รวมีทั�งสิิทธิิ ห้นี�สิิน ลูกห้นี� เจ้าห้นี� 
และความีรับผู้ิด้ใด้ ๆ รวมีทั�งพนักงานที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจเด้ิมี
ให้้แก่บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ซ้้�งเป็นบริษััทย่อย
ขึ้องบริษััทซ้้�งบริษััทถือหุ้้นร้อยละ 99.99

29 มีนีาคมี 2562 บริษัทัได้จํ้าห้น่ายเงินลงทุนทั�งห้มีด้ในบริษัทั 
ซ้นัพาวเวอรค์อรป์อเรช้ั�น จำกดั้ เนื�องจากบรษิัทัไมีป่ระสิงคจ์ะ
ประกอบธิุรกิจพลังงานแสิงอาทิตัย์ตั่อไป ซ้้�งเป็นผู้ลให้้บริษััท 
ซ้ันพาวเวอร์คอร์ปอเรช้ั�น จำกัด้ สิิ�นสิภาพจากการเป็นบริษััท
ย่อยขึ้องบริษััท 
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8 กรกฎาคม 2563

 9 มิถุุนายน 2563

วันที� 9 มีิถุนายน 2563 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นครั�งที� 1/2563 มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าทำธิุรกรรมีขึ้ายและเช้่ากลับสิินทรัพย์
เพื�อเพิ�มีสิภาพคล่องทางการเงินและกระแสิเงินสิด้ขึ้องบริษััท ด้ังนี�

1) อนุมีัตัิให้้บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ขึ้ายสิินทรัพย์ที�ใช้้ในการด้ำเนินธิุรกิจ ได้้แก่ ที�ด้ิน อาคารและ 
สิิ�งปลูกสิร้าง เครื�องจักรอุปกรณ์์ที�ใช้้ในธิุรกิจผู้ลิตัรวมีถ้งใบอนุญาตัที�เกี�ยวขึ้้องให้้แก่บริษััท ไทย คอนสิ์ แอนด้์ บิลด้ิ�ง 
เมีนูแฟ็คเจอริ�ง จำกัด้ (มีห้าช้น) ในมีูลค่า 250 ล้านบาท

2) อนุมีัตัิให้้บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ เขึ้้าทำสิัญญาเช้่าทรัพย์สิินตัามี 1) จากบริษััท ไทย คอนสิ์ แอนด้์ บิลด้ิ�ง 
เมีนูแฟ็คเจอริ�ง จำกัด้ (มีห้าช้น) เพื�อใช้้ในการประกอบธิุรกิจผู้ลิตัผู้ลิตัภัณ์ฑ์์แผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี และแผู้่นเห้ล็กชุ้บ
สิังกะสิีเคลือบสิีทั�งแบบแผู้่นและแบบมี้วน ในอัตัราค่าเช้่าตัลอด้อายุสิัญญาเป็นจำนวนเงิน 80 ล้านบาท โด้ยมีีระยะ
เวลาเช้่า 10 ปี และสิามีารถตั่อสิัญญาได้้อีก 2 ครั�ง คราวละ 10 ปี โด้ยจ่ายค่าเช้่าเป็นรายปีปีละ 8 ล้านบาท

 รายการทั�งสิองรายการด้ังกล่าวขึ้้างตั้นเป็นรายการที�เขึ้้าขึ้่ายการเขึ้้าทำรายการที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทจด้ทะเบียน
ตัามีที�กำห้นด้ในรายการที�เกี�ยวโยงกันโด้ยมีีบุคคลที�เกี�ยวโยงกันคือด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย กรรมีการและผูู้้ถือ
หุ้น้รายให้ญข่ึ้องบรษัิัท เปน็กรรมีการและผูู้ม้ีอีำนาจควบคมุีในบรษิัทั ไทย คอนสิ ์แอนด้ ์บลิด้ิ�ง เมีนแูฟค็เจอริ�ง จำกดั้ 
(มีห้าช้น)

3) อนุมีตััใิห้บ้ริษัทัเข้ึ้าลงทุนในธุิรกจิพลังงาน โด้ยให้บ้ริษัทัย่อยที�บรษิัทัถือหุ้น้ร้อยละ 99.99 (บริษัทั เด้อะ โซ้ล่าร ์อาเขึ้ตั 
จำกัด้ จดั้ตัั�งเมีื�อวันที� 18 มีถินุายน 2563) เข้ึ้าลงทุนในหุ้น้ทั�งห้มีด้ขึ้องหุ้น้สิามัีญขึ้อง 8 บริษัทัในกลุม่ีกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสิงอาทิตัย์ ได้้แก่ (1) บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้ (2) บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้ (3) บริษััท 
เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้ (4) บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้ (5) บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ 
จำกัด้ (6) บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้ (7) บริษััท ซ้ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำกัด้ (8) บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้ จากบริษััท 
ลีฟวิง เอ็นเนอร์จี จำกัด้ ซ้้�งเป็นบริษััทย่อยขึ้องบริษััท ซ้ีออยล์ จำกัด้ (มีห้าช้น) ด้้วยวิธิีการรับโอนกิจการทั�งห้มีด้ 
(Entire Business Transfer) โด้ยมีมีีลูคา่ซ้ื�อขึ้ายรวมี 215 ลา้นบาท ซ้้�งถือเปน็รายการได้ม้ีาซ้้�งสินิทรพัยต์ัามีประกาศั
ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องคณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุน และคณ์ะกรรมีการตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย

ทั�งสิามีรายการขึ้้างตั้น ได้้มีีการด้ำเนินการในเรื�องตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องแล้วเสิร็จในเด้ือนกรกฎาคมี 2563

วันที� 8 กรกฎาคมี 2563 บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ 
ได้้เพิ�มีทุนจด้ทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป็น 50 ล้านบาท  
โด้ยบริษััทเป็นผูู้้ใช้้สิิทธิิซ้ื�อหุ้้นเพิ�มีทุนทั�งห้มีด้ ทั�งนี�เพื�อเพิ�มี 
สิภาพคล่องและเป็นทุนห้มีุนเวียนสิำห้รับรองรับการประกอบ
กิจการในอนาคตัที�มีีความีผู้ันผู้วน



26  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

วันที� 30 กรกฎาคมี 2563 บริษััทได้้รับห้นังสิือแจ้งความี
ประสิงค์เขึ้า้ถอืห้ลักทรัพยเ์พื�อครอบงำกิจการโด้ยสิมัีครใจแบบ
มีีเงื�อนไขึ้ (Conditional Voluntary Tender Offer) จาก 
คุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี (ผูู้้ทำคำเสินอซ้ื�อ) ซ้้�งยังไม่ีได้้เป็น 
ผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััท โด้ยผูู้้ทำคำเสินอซ้ื�อแจ้งความีประสิงค์ว่ามีี
ความีประสิงค์จะเขึ้้าซ้ื�อหุ้้นสิามีัญที�ออกและช้ำระแล้วจาก 
ผูู้ถ้ือหุ้้นขึ้องบรษิััท ภายใตัเ้งื�อนไขึ้วา่ผูู้ท้ำคำเสินอซ้ื�อจะยกเลกิ
การทำคำเสินอซื้�อห้ลักทรัพย์ห้ากเมีื�อสิิ�นสิุด้ระยะเวลารับซื้�อ
แล้วมีีผูู้้เสินอขึ้ายหุ้้นจำนวนน้อยกว่าร้อยละ 55.18 ขึ้องหุ้้น
สิามีัญที�ออกและจำห้น่ายแล้วทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท โด้ยกำห้นด้
ราคาเสินอซ้ื�อที� 181 บาทตั่อห้น้�งหุ้้นสิามีัญ โด้ยผูู้้ทำคำเสินอ
ซ้ื�อไมี่มีีความีประสิงค์จะเพิกถอนห้ลักทรัพย์ออกจากการเป็น
ห้ลักทรัพย์จด้ทะเบียนในตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย

วันที� 30 กรกฎาคมี 2563 ผูู้้ทำคำเสินอซ้ื�อได้้ลงนามีในสิัญญา
ซ้ื�อขึ้ายหุ้้นกับ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย ผู้่านกระบวนการ
ทำคำเสินอซ้ื�อห้ลักทรัพย์ทั� งห้มีด้ขึ้องกิจการ จำนวน 
3,311,368 หุ้น้ ห้รือคดิ้เปน็ร้อยละ 55.18 ขึ้องหุ้น้สิามัีญที�ออก
และจำห้น่ายแล้วทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท ในราคาหุ้้นละ 181 บาท 
กำห้นด้ระยะเวลารับซ้ื�อ 2 ช้่วงคือ 3-11 สิิงห้าคมี 2563 และ 
13 สิิงห้าคมี - 9 กันยายน 2563 (รวมีระยะเวลารับซ้ื�อ 25 วัน
ทำการ)

วันที� 9 กันยายน 2563 ผูู้้ทำคำเสินอซ้ื�อได้้รายงานผู้ลการทำ
คำเสินอซื้�อห้ลักทรัพย์โด้ยรวมีจำนวนหุ้้นที�รับซ้ื�อไว้จำนวน 
3,691,968 หุ้น้ ห้รือคดิ้เปน็ร้อยละ 61.53 ขึ้องหุ้น้สิามัีญที�ออก
และจำห้น่ายแล้วทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท 

วันที� 14 สิิงห้าคมี 2563 สิืบเนื�องจากการซ้ื�อขึ้ายหุ้้นระห้ว่าง 
ผูู้้ทำคำเสินอซื้�อกับ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ชั้ย ทำให้้
โครงสิรา้งผูู้ถื้อหุ้น้ขึ้องบรษิัทัมีกีารเปลี�ยนแปลง โด้ยคณุ์ปาลรีฐั 
ปานบุญห้้อมี เป็นผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ และผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท โด้ยถือหุ้้นจำนวน 3,311,368 หุ้้น ห้รือคิด้เป็นร้อยละ 
55.18 ขึ้องหุ้น้สิามัีญที�ออกและจำห้น่ายแล้วทั�งห้มีด้ขึ้องบริษัทั 
โด้ยด้ร.ประสิทิธิิ� กาญจนศักัด้ิ�ช้ยั ยงัคงถอืหุ้น้จำนวน 654,000 
หุ้้น ห้รือร้อยละ 10.90 ขึ้องหุ้้นสิามีัญที�ออกและจำห้น่ายแล้ว
ทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท

9 ก้นยายน 2563

30 กรกฎาคม 2563

14 สิั้งหาคม 2563
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4.5 พัฒน�ก�รที่สำ�คัญในปีที่ผ่�นม�

วันที� 27 มีกราคมี 2564 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้น ครั�งที� 1/2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการเขึ้้าลงทุนในธิุรกิจพลังงานซ้้�งเป็นสิ่วนห้น้�งขึ้อง 
แผู้นธิุรกิจขึ้องบริษััท ด้ังนี�

1) เขึ้้าซ้ื�อหุ้้นขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ จำนวน 2,598,750 หุ้้น ห้รือคิด้เป็นร้อยละ 26.25 ขึ้องจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ในราคารวมี 660 
ล้านบาท จากคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมีห้รือนิตัิบุคคลที�คุณ์ปาลีรัฐเป็นเจ้าขึ้องแต่ัเพียงผูู้้เดี้ยว ซ้้�งเป็นกรรมีการและผูู้้ถือหุ้้น 
รายให้ญ่ขึ้องบริษััท โด้ยรายการดั้งกล่าวเข้ึ้าขึ้า่ยการเข้ึ้าทำรายการที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษัทัจด้ทะเบียนตัามีที�กำห้นด้ในรายการ
ที�เกี�ยวโยงกัน 

2) อนุมีัตัิการลด้ทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััท โด้ยการตััด้หุ้้นสิามัีญที�ยังไม่ีได้้จำห้น่ายออกจำนวน 13,050,000 บาท จาก 
ทุนจด้ทะเบียนเด้ิมีจำนวน 73,050,000 บาท เป็นทุนจด้ทะเบียนจำนวน 60,000,000 บาท โด้ยการตััด้หุ้้นสิามีัญจด้ทะเบียน
ที�ยังมีิได้้ออกจำห้น่ายจำนวน 1,305,000 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้หุ้้นละ 10 บาท

3) อนุมีัตัิการเปลี�ยนแปลงมีูลค่าหุ้้นที�ตัราไว้ขึ้องบริษััท จากเด้ิมีมีูลค่าหุ้้นละ 10.00 บาท เป็นมีูลค่าหุ้้นละ 0.5 บาท 
4) อนุมีัตัิการเพิ�มีทุนจด้ทะเบียนขึ้องบริษััทฯ จำนวน 10,000,000 บาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมีจำนวน 60,000,000 บาท เป็น

ทนุจด้ทะเบยีนจำนวน 70,000,000 บาท โด้ยการออกหุ้น้สิามีญัเพิ�มีทนุจำนวน 20,000,000 หุ้น้ มีลูคา่หุ้น้ที�ตัราไวหุ้้น้ละ 0.50 
บาท

5) อนุมีัตัิการจัด้สิรรหุ้้นสิามัีญเพิ�มีทุนขึ้องบริษััทให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเดิ้มีตัามีสัิด้สิ่วนจำนวนไม่ีเกิน 20,000,000 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้ 
หุ้น้ละ 0.50 บาท ให้แ้กผูู่้ถ้อืหุ้น้เด้มิีขึ้องบรษิัทัตัามีสิดั้สิว่นการถอืหุ้น้เด้มิี (Rights Offering) ที�ราคาเสินอขึ้ายหุ้น้ละ 9.10 บาท 
(ห้รือคดิ้เปน็ราคาหุ้น้กอ่นการเปลี�ยนแปลงมีลูคา่หุ้น้ที�ตัราไวข้ึ้องหุ้น้ขึ้องบรษิัทัที�หุ้น้ละ 182 บาท) โด้ยจะเสินอขึ้ายในอตััราสิว่น 
6 หุ้้นเด้ิมี ตั่อ 1 หุ้้นให้มี่ โด้ยเศัษัขึ้องหุ้้นให้้ปัด้ทิ�ง

6) อนุมีัตัิการเปลี�ยนแปลงช้ื�อขึ้องบริษััท ช้ื�อย่อห้ลักทรัพย์ ด้วงตัราขึ้องบริษััท ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่และเพิ�มีเตัิมีวัตัถุประสิงค์ขึ้อง
บริษััทที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจพลังงาน โด้ยมีีช้ื�อให้มี่เป็น “บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)” 

7) พิจารณ์าอนุมีัตัิแก้ไขึ้ขึ้้อบังคับบริษััทเพื�อให้้สิอด้คล้องกับกฎห้มีายเกี�ยวกับการประชุ้มีผู้่านสิื�ออิเล็กทรอนิกสิ์

วันที� 30 เมีษัายน 2564 ที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นสิามีัญประจำปี 2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการจำห้น่ายเงินลงทุนทั�งห้มีด้ในบริษััท ทีไอด้ับบลิว  
อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ให้้กับบุคคลที�เกี�ยวโยงกัน คือ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย ในราคาเท่ากับ 20,000,000 บาท ซ้้�งเป็นราคา 
ไมี่ตั�ำกว่ามีูลค่าทางบัญช้ี โด้ยค่าตัอบแทนสิำห้รับการจำห้น่ายไปในครั�งนี�เป็นไปตัามีการตักลงร่วมีกันระห้ว่างคู่สิัญญาทั�งสิองฝ่่าย  
โด้ยอ้างอิงจากฐานะทางการเงิน ผู้ลการด้ำเนินงาน และตัวัเลขึ้ทางการเงินที�สิำคัญ ซ้้�งการจำห้น่ายเงินลงทุนรายการนี�เป็นส่ิวนห้น้�ง
ขึ้องเป้าห้มีายและกลยุทธิ์ในการด้ำเนินงานขึ้องบริษััท ในการรับมีือกับผู้ลกระทบจากผู้ลการด้ำเนินงานที�ขึ้าด้ทุนอย่างตั่อเนื�องขึ้อง
ธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายผู้ลิตัภัณ์ฑ์์แผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี และแผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิีเคลือบสิีทั�งแบบแผู้่นและแบบมี้วน อีกทั�ง สิามีารถ
ลด้ภาระห้นี�สิินและด้อกเบี�ยจ่ายจากวงเงินกู้ยืมีขึ้อง บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ และสิามีารถเพิ�มีโอกาสิในการนำเงินทุนที�
ได้้รับไปลงทุนเพื�อขึ้ยายธิุรกิจ และมีูลค่าที�บริษััทจะได้้รับจากการเขึ้้าทำรายการกับบุคคลเกี�ยวโยงในครั�งนี�ยังมีีความีเห้มีาะสิมี 
เนื�องจากเป็นราคาที�สิูงกว่ามีูลค่ายุตัิธิรรมี

30 เมษายน 2564

27 มกราคม 2564 
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28  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

วันที� 17 ธิันวาคมี 2564 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้น ครั�งที� 2/2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการลงทุนในหุ้้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ผู้่าน
การรับโอนกิจการทั�งห้มีด้ (Entire Business Transfer) จากบริษััท เด้อะ แพลนเน็ตั เอ็กซ้์ โฮลด้ิ�ง จำกัด้ จำนวน 2,413,125 หุ้้น 
มีีมีูลค่าหุ้้นที�ตัราไว้หุ้้นละ 100 บาท ห้รือคิด้เป็นร้อยละ 24.375 ขึ้องจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ โด้ยจะช้ำระ 
ค่าตัอบแทนเป็นเงินสิด้จำนวนทั�งสิิ�น 700,000,000 บาท (เจ็ด้ร้อยล้านบาทถ้วน) ทั�งนี� ภายห้ลังธิุรกรรมีการรับโอนกิจการทั�งห้มีด้
เสิร็จสิมีบูรณ์์ทำให้้บริษััทถือหุ้้นในบริษััท วินช้ัย จำกัด้ รวมีทั�งสิิ�น จำนวน 5,011,875 หุ้้น ห้รือคิด้เป็นร้อยละ 50.625 ขึ้องจำนวน
หุ้้นทั�งห้มีด้ การทำรายการครั�งนี�เป็นผู้ลให้้บริษััทมีีแห้ล่งรายได้้สิมี�ำเสิมีอและผู้ลการด้ำเนินงานที�มีั�นคงในสิัด้สิ่วนที�เพิ�มีขึ้้�น รวมีถ้งมีี
อำนาจควบคมุีในบรษัิัท วนิช้ยั จำกดั้ เนื�องจากจะมีสีิถานะเปน็บรษิัทัยอ่ย ซ้้�งสิอด้คลอ้งกบักลยทุธิข์ึ้องบรษัิัทที�เนน้ลงทนุด้า้นพลงังาน 
และลด้ความีเสิี�ยงจากการพัฒนาโครงการไมี่สิำเร็จห้ากเลือกที�จะลงทุนในโครงการอื�นที�ยังไมี่มีีการด้ำเนินการในเช้ิงพาณ์ิช้ย์

ทั�งนี� แห้ล่งเงินทุนสิำห้รับการเขึ้้าทำธิุรกรรมีการรับโอนกิจการทั�งห้มีด้ขึ้้างตั้น จำนวน 700,000,000 บาท มีีรายละเอียด้ด้ังนี�

(1) เงินกู้ยืมีจากสิถาบันทางการเงิน จำนวน 450,000,000 บาท 
(2) เงินทุนจำนวน 170,050,500 บาท จากการเสินอขึ้ายหุ้้นสิามีัญเพิ�มีทุนให้้แก่บุคคลในวงจำกัด้ (Private placement: PP) คือ 

บริษััท เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรช้ั�น จำกัด้ (มีห้าช้น) จำนวน 16,430,000 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้หุ้้นละ 0.50 บาท ในราคา
จองซ้ื�อหุ้้นละ 10.35 บาท ซ้้�งเป็นไปตัามีมีตัิที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้น ครั�งที� 2/2564

(3) เงินทุนจำนวน 79,949,500 บาท จากการเสินอขึ้ายหุ้้นสิามีัญเพิ�มีทุนให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเด้ิมีตัามีสิัด้สิ่วนการถือหุ้้น (Rights  
offering: RO) จำนวน 13,999,882 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้หุ้้นละ 0.50 บาท ให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเด้ิมีขึ้องบริษััทตัามีสิัด้สิ่วนการถือหุ้้น 
ในราคาจองซื้�อหุ้้นละ 10.35 บาท ซ้้�งเปน็ไปตัามีมีตัทิี�ประช้มุีวสิิามีญัผูู้ถ้อืหุ้น้ ครั�งที� 2/2564 เช้น่เด้ยีวกนั (บรษิัทัได้ร้บัเงนิจาก
การเพิ�มีทุนในสิ่วนนี�จำนวนทั�งสิิ�น 139,934,070 บาท โด้ยเงินสิ่วนที�เห้ลือใช้้เป็นเงินทุนห้มีุนเวียนขึ้องบริษััท)

17 ธ์้นวาคม 2564 

4.6 ลักษัณะก�รประกอบธุรกิจ 

ในป ี2564 บรษิัทัมีกีารด้ำเนนิธิรุกจิในสิองธิรุกจิห้ลกั คอื 1) ธิรุกจิเกี�ยวเนื�องกบัการผู้ลติัและจำห้นา่ยผู้ลติัภณั์ฑ์แ์ผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิี 
และแผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิีเคลือบสิีทั�งแบบแผู้่นและแบบมี้วนด้ำเนินการโด้ยบริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ (“TIWI”) ซ้้�งมีี 
ผู้ลการด้ำเนินธิุรกิจถ้งวันที� 30 เมีษัายน 2564 เนื�องจากได้้มีีการจำห้น่ายทรัพย์สิินและห้นี�สิินใน TIWI ทั�งห้มีด้ให้้กับ ด้ร. ประสิิทธิิ� 
กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย ในวันด้ังกล่าว และ 2) ธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์และพลังงานลมี โด้ยธิุรกิจผู้ลิตัและ
จำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ด้ำเนินธุิรกิจผู่้านบริษัทัย่อยจำนวน 8 บริษัทั ซ้้�งได้ม้ีาในช่้วงไตัรมีาสิสิามีขึ้องปี 2563 สิำห้รับ
ธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมีนั�นด้ำเนินการผู้่านบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ซ้้�งบริษััทถือหุ้้นอยู่ร้อยละ 26.25 โด้ยได้้มีาใน
ช้่วงไตัรมีาสิแรกขึ้องปี 2564 รายละเอียด้ขึ้องแตั่ละธิุรกิจมีีด้ังนี�

1) ธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับก�รผลิตและจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสี 

ลักษณะผลิติภัณฑ์์หร้อบริการ
 สิินค้าแบ่งออกเป็น 4 กลุ่มีห้ลักด้ังนี�

(1)	 แผ่นเหล็กชุ่บสี่ังิกะสี่่แบ่งิออกเป็น	2	ประเภทุ	ค้อ
• แผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิชี้นดิ้แผู้น่อดั้ลอนผู้ลติัทั�งแบบลอนเลก็และลอนให้ญแ่บบไมีเ่คลอืบสิ ี(GI) คอืสิสีิงักะสิแีละแบบเคลอืบ

สิี (COLOR) คือสิีเขึ้ียวสิีน�ำเงินและสิีแด้งนิยมีนำมีาใช้้ในครัวเรือนและอาคารตั่าง ๆ เช้่นมีุงห้ลังคาทำรั�วและทำผู้นังกั�น
พื�นที� เป็นตั้น
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เครื�องหุ้มายการค้า

เครื�องหุ้มายการค้า

คุณภาพการผูลิตั้

คุณภาพการผูลิตั้

ช่่องทางการจำาหุ้น่าย

ช่่องทางการจำาหุ้น่าย

คุณ์ภาพสิูง
มีาตัรฐาน มีอก.50-2561

คุณ์ภาพสิูง
มีาตัรฐาน มีอก.2131-2545

• ตััวแทนจำห้น่าย
• ผูู้้ซ้ื�อ
• ผูู้้ซ้ื�อตั่างประเทศั
• ร้านค้าปลีกขึ้นาด้ให้ญ่ที�มีีสิาขึ้า 
 ทั�วประเทศั

• ตััวแทนจำห้น่าย
• ผูู้้ซ้ื�อ

(2)	 แผ่นเหล็กเมทุัลช่่ทุแบ่งิออกเป็น	2	ประเภทุ
1)  แผู่้นเห้ล็กเมีทัลช้ีทเคลือบสิีนิยมีใช้้ทำเป็นแผู้่นห้ลังคา และแผู้่นผู้นังทั�งในอุตัสิาห้กรรมีก่อสิร้างบ้านพักอาศััย โรงรถ  

โรงอาห้าร ร้านกาแฟ ปั�มีน�ำมีัน คอนโด้ อพาร์ทเมีนตั์ และวัด้ เป็นตั้น ซ้้�งลูกค้าสิามีารถเลือกสิีได้้ตัามีความีตั้องการ
2)  แผู้่นเห้ล็กเมีทัลช้ีทเคลือบอลูซ้ิงค์นิยมีใช้้ทำห้ลังคาและแผู้่นผู้นังห้ลังคาโค้ง ทำกันสิาด้ แผู้่นปิด้ครอบ ทำกรอบ  

ทำบานเกล็ด้ระบายอากาศั ฝ่้าเพด้าน และรั�ว เป็นตั้น
  

กลุ่มีผูู้้รับเห้มีาตัิด้ตัั�งเมีทัลช้ีท ถือเป็นกลุ่มีเป้าห้มีายห้ลักในการขึ้ายสิินค้าร้อยละ 80 ขึ้องยอด้ขึ้ายทั�งห้มีด้ผูู้้รับเห้มีาตัิด้ตัั�งเมีทัลช้ีท
จะซ้ื�อผู้่านตััวแทนจำห้น่าย โรงรีด้ ร้านวัด้สิุก่อสิร้าง และ Modern Trade โด้ยเครื�องห้มีายการค้าแผู้่นเห้ล็กเมีทัลช้ีทขึ้องบริษััทคือ 
ตัรา 3 ด้าว ตัามีมีาตัรฐานอุตัสิาห้กรรมีแห้่งประเทศัไทย

(3)	 เหล็ก	ZAM	และผลิติภัณฑ์์จากเหล็ก	ZAM	
 ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ภายใตั้เครื�องห้มีายการค้าขึ้องบริษััท นิช้ช้ินสิตัีล จำกัด้ เป็นผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กแผู้่นเคลือบโด้ยวิธิีจุ่มีร้อนที�มีีช้ั�นเคลือบ

ขึ้องสิังกะสิี 87-92% อลูมีิเนียมี 5-10% และแมีกนีเซ้ียมี 3% นิยมีนำมีาใช้้ในงานบริเวณ์ที�มีีการกัด้กร่อนสิูง เช้่น ช้ั�นวางสิาย
ไฟ แผู้งกันลมี โรงห้มีัก โรงเรือนสิัตัว์เลี�ยง เรือนเพาะตั้นองุ่น เนื�องจากสิามีารถตั้านทานการกัด้กร่อนและใช้้งานได้้ด้ีกว่า
ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เคลือบทั�วไปลด้ขึ้ั�นตัอนการใช้้งานและลด้ค่าใช้้จ่ายโด้ยรวมี

•  แผู่้นเห้ลก็ช้บุสิงักะสิชี้นดิ้แผู้น่เรยีบนยิมีใช้้ในอตุัสิาห้กรรมีตัอ่เนื�องตัา่ง ๆ  เช้น่ ทำปา้ยโฆษัณ์าและปา้ยประกาศัทอ่ระบาย
อากาศัลูกห้มีุนระบายอากาศัประตัูห้้องน�ำ ตัู้เอกสิาร กล่องใสิ่ขึ้อง ครอบรางน�ำ และแท็งก์เก็บน�ำ เป็นตั้น นอกจากนี� 
บริษััทยังมีีการพัฒนาสิินค้าให้้มีีความีห้ลากห้ลายและตัอบสินองตั่อความีตั้องการขึ้องลูกค้าโด้ยนำแผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี
แผู้่นเรียบมีาด้ัด้แปลงให้้เกิด้ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ให้มี่ เพื�อตัอกย�ำในการเป็นผูู้้ผู้ลิตัสิังกะสิีแผู้่นแรกขึ้องประเทศัไทยที�อยู่เคียงขึ้้าง
คนไทยมีานานกว่า 60 ปี

 
กลุ่มีเกษัตัรกรถือเป็นกลุ่มีเป้าห้มีายห้ลักในการขึ้ายสิินค้าร้อยละ 80 ขึ้องยอด้ขึ้ายทั�งห้มีด้ โด้ยเกษัตัรกรและลูกค้าอื�น ๆ จะซ้ื�อผู้่าน
ตััวแทนจำห้นา่ยรา้นวสัิด้กุอ่สิรา้ง และ Modern Trade เพื�อให้ส้ินิคา้มีภีาพลกัษัณ์ท์ี�ช้ดั้เจน เห้มีาะสิมีกบักลุม่ีลกูคา้ทั�งระด้บับนและ
ระด้ับล่าง จ้งใช้้เครื�องห้มีายการค้าเพื�อสิื�อสิารให้้กลุ่มีลูกค้าเขึ้้าใจถ้งผู้ลิตัภัณ์ฑ์์และคุณ์ภาพสิินค้าที�ทางบริษััทจำห้น่ายให้้กับลูกค้า 
โด้ยสิามีารถแยกเครื�องห้มีายการค้าตั่าง ๆ ขึ้องบริษััทได้้ด้ังนี�
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(4)	 ธ์ุรกิจการให้บริการรับเหมาติิด้ติั�งิหลังิคาและผนังิ	
 ธิุรกิจให้้บริการรับเห้มีาตัิด้ตัั�งห้ลังคาและผู้นัง โด้ยนำเขึ้้าเห้ล็ก ZAM ซ้้�งมีีความีทนทานจากประเทศัญี�ปุ่นเพื�อนำมีาเป็นสิ่วน

ประกอบขึ้องวัสิด้หุ้ลงัคา นอกจากนี�บริษัทัยงัให้บ้รกิารตัดิ้ตัั�งห้ลงัคาจากวสัิด้อุื�น ๆ  ตัามีที�ลกูคา้กำห้นด้โด้ยให้บ้ริการแก่โครงการ
ภายใตั้สัิญญารับเห้มีาช้่วงและสิัญญารับเห้มีาตัรงซ้้�งมีีการกำห้นด้รายละเอียด้ขึ้องวัสิดุ้และกำห้นด้วันเสิร็จสิิ�นขึ้องงาน 
ไวล้ว่งห้นา้สิว่นการรับช้ำระเงนิค่าบริการนั�น บริษัทัจะได้ร้บัช้ำระเงนิคา่บรกิารตัามีสิดั้สิว่นขึ้องงานที�ทำเสิรจ็ขึ้องแตัล่ะช้ว่งใน
การด้ำเนินการขึ้องโครงการแตั่โด้ยสิ่วนให้ญ่จะทำขึ้้อตักลงกันในสิัญญาว่าจ้างว่าบริษััทตั้องทำเบิกงวด้งานเด้ือนละ 1 ครั�ง

 ทั�งนี�กลุ่มีลูกค้าและกลุ่มีเป้าห้มีายมีีทั�งโครงการขึ้นาด้ให้ญ่และขึ้นาด้เล็ก การก่อสิร้างอาคารโรงงานให้มี่ การปรับปรุงห้ลังคา
โรงงานเก่าขึ้องลูกค้าที�ห้มีด้สิภาพ ด้้วยนวัตักรรมีการก่อสิร้างอันทันสิมีัย ที�เรียกว่า Roof On Roof  ซ้้�งสิ่วนให้ญ่จะใช้้ในการ
สิร้างอาคารเก็บสิินค้าและโรงงานขึ้นาด้ให้ญ่ ลูกค้าและกลุ่มีเป้าห้มีายจ้งเป็นนิตัิบุคคลในประเทศั  ห้รือบริษััทร่วมีลงทุนกับ
ตั่างช้าตัิซ้้�งก่อตัั�งในประเทศัไทย ทั�งนี� สิถานที�ให้้บริการกระจายอยู่ทั�วไปตัามีภาคตั่างๆ ขึ้องประเทศัไทยเป็นห้ลัก 

 ในด้า้นการจำห้นา่ยและช้อ่งทางการจำห้นา่ยนั�นห้นว่ยงานขึ้องบรษิัทัซ้้�งมีหี้นา้ที�ด้แูลรบัผู้ดิ้ช้อบงานทางด้า้นการบรกิารรบัเห้มีา 
เป็นผูู้้ตัิด้ตั่อโด้ยตัรงกับลูกค้า ซ้้�งเป็นผูู้้ให้้บริการงานก่อสิร้างชั้�นนำขึ้องประเทศั รวมีถ้งลูกค้าได้้ติัด้ตั่อผู่้านทางฝ่่ายการตัลาด้
ขึ้องบริษััทซ้้�งมีักเป็นงานตั่อเนื�องจากลูกค้าเด้ิมีห้รือผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องกับลูกค้าเด้ิมี โด้ยการแนะนำแบบตั่อ ๆ กันไป และด้้วยว่า
บรษิัทัยด้้ห้ลกัการทำงานที�เนน้คุณ์ภาพ รกัษัาเวลา มีรีาคาที�เห้มีาะสิมี มีุง่เนน้ความีตัอ้งการขึ้องลกูคา้กอ่นเสิมีอ จง้ทำให้้ลกูคา้
เช้ื�อมีั�นในการทำงานขึ้อง บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น) เป็นอย่างด้ีมีาโด้ยตัลอด้

ขั้นตอนก�รส่ังซื้อแผ่นเหล็กชุบสังกะสี แผ่นเหล็กเมทัลชีทและผลิตภัณฑ์จ�กเหล็ก ZAM

ติดต่อเพ่ือจำ�หน่�ยสินค้�
ลูกค้าตัิด้ตั่อมีาที�บริษััท ห้รือ
พนักงานขึ้ายตัิด้ตั่อลูกค้า

นำ�เสนอร�ค�สินค้�
ฝ่่ายขึ้ายเสินอสิินค้ากับลูกค้า โด้ยย้ด้
จากราคาที�กำห้นด้ไว้ (Price List) 
(กรณ์สีิั�งซ้ื�อสินิคา้ จำนวนมีากตัอ้งการ
ราคาพิเศัษั ขึ้ออนุมีัตัิราคาจากฝ่่าย
บริห้ารทุกครั�ง)

ลูกค้�ส่งใบส่ังซื้อสินค้�
ลูกค้าสิ่งใบสิั�งซ้ื�อสิินค้า (PO)
ทางโทรศััพท์, แฟกซ้์, อีเมีล์, 
LINE ห้รือช้่องทางอื�น ๆ

รับสินค้�
บริษััทจัด้ส่ิงสิินค้า พร้อมีสิ่งใบรับ
ประกันสิินค้า (ตัรวจเช้็คสิินค้าให้้ตัรง
ตัามีจำนวนและถูกตั้อง)

1 2

45

3

ชำ�ระเงิน
 กรณ์เีงินสิด้ ลกูคา้ช้ำระเงนิสิด้ ให้้

โอนเงินเข้ึ้าบัญชี้บริษััท พร้อมีส่ิง
ห้ลักฐานการโอนเงิน

 กรณ์มีีเีทอมีเครด้ติัในการช้ำระห้นี� 
ให้้กรอกเอกสิารแบบฟอร์มีการ
ขึ้ออนุมัีตัิ ระยะเวลาช้ำห้นี�ให้ ้
ผูู้บ้รหิ้ารอนมุีตัั ิและช้ำระเงนิตัามี
ระยะเวลาที�ได้้อนุมีัตัิ

เครื�องหุ้มายการค้า คุณภาพการผูลิตั้ ช่่องทางการจำาหุ้น่าย

คุณ์ภาพสิูง
มีาตัรฐาน มีอก.2131-2545

• ตััวแทนจำห้น่าย
• ผูู้้ซ้ื�อ
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กลยุทธ์์การตลาดำและการจ้ดำการห่วงโซ่่คุณค่า
(1) บรษิัทัเนน้ด้ำเนนิการพฒันาผู้ลติัภณั์ฑ์แ์ละบรกิารให้มี ่ๆ  อยา่งตัอ่เนื�องเพื�อตัอบสินองการเปลี�ยนแปลงความีตัอ้งการขึ้องตัลาด้ 

เช้่น
•  แผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิีเคลือบสิีแบบมี้วน (Colored Metal Sheet Coil) ห้รือ PPGI ซ้้�งในปัจจุบันเป็นที�แพร่ห้ลายใช้้ใน

งานมีงุห้ลงัคาแทนห้ลงัคากระเบื�องและแผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิแีบบลอน สิำห้รบัแผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิเีคลอืบสิแีบบมีว้นขึ้อง
บรษิัทันั�น ในปจัจุบนัได้้มีกีารพฒันาขึ้้�นจนได้รั้บการรบัรองตัามีมีาตัรฐานอตุัสิาห้กรรมี (มีอก.2131-2545) จากสิำนกังาน
มีาตัรฐานอุตัสิาห้กรรมีจ้งทำให้้เป็นที�ยอมีรับในเรื�องคุณ์ภาพสิินค้าได้้เป็นอย่างดี้ยังผู้ลทำให้้สิามีารถเข้ึ้าถ้งงานขึ้อง 
ห้น่วยงานราช้การได้้ง่ายมีากยิ�งขึ้้�น

•  รางน�ำฝ่นและอุปกรณ์์เกี�ยวเนื�องกับรางน�ำฝ่นรางน�ำฝ่นและอุปกรณ์์เกี�ยวเนื�องกับรางน�ำฝ่นทางบริษััทมีีความีช้ำนาญ
เรื�องการผู้ลิตัรางน�ำฝ่นเป็นอยา่งดี้ทั�งได้้มีกีารพัฒนาเครื�องจกัรเพื�อมีารองรับการทำงานด้า้นนี�อยา่งทนัสิมียัประกอบด้ว้ย
เครื�อง Folding Machine พับรางน�ำฝ่นได้้ยาวที�สิุด้ 6 เมีตัรสิ่วนความีห้นาขึ้องเห้ล็กสิามีารถพับขึ้้�นรูปได้้ตัั�งแตั่ 0.35 
มีมี. ไปจนถง้ความีห้นา 2.5 มีมี. และสิามีารถสิั�งผู้ลติัรางน�ำฝ่นได้ต้ัามีที�ลกูคา้ตัอ้งการทกุ ๆ  ขึ้นาด้วสัิด้หุ้ลกัที�ใช้ท้ำรางน�ำ
ฝ่นมีีห้ลายประเภทตัั�งแตั่สิังกะสิีอลูซ้ิ�งค์ แสิตันเลสิและเห้ล็ก ZAM  

(2) เสิริมีสิร้างพันธิมีิตัรทางธิุรกิจเพื�อให้้เขึ้้าถ้งผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ให้มี่ ๆ ได้้อย่างตั่อเนื�องในช้่วงปีที�ผู้่านมีาบริษััทได้้รับความีร่วมีมีือจาก
บริษััท นิช้ช้ินสิตัีล (ประเทศัไทย) จำกัด้ ประเทศัญี�ปุ่นเพื�อความีร่วมีมีือในด้้านการพัฒนาสิินค้ากลุ่มีตั่าง ๆ ขึ้องบริษััทโด้ยใน
รอบปีที�ผู้่านมีาบริษััทได้้นำเขึ้้าเห้ล็ก ZAM ซ้้�งถือว่าเป็นนวัตักรรมีให้มี่ขึ้องเห้ล็กชุ้บป้องกันสินิมีขึ้อง Nisshin Steel โด้ยเห้ล็ก 
ZAM นี�ถอืได้ว้า่มีคุีณ์สิมีบตััโิด้ด้เด้น่กวา่แผู้น่เห้ลก็ช้บุที�มีอียูใ่นปจัจบุนัซ้้�งเปน็ที�นยิมีใช้ก้นัอยา่งแพรห่้ลาย แผู้น่เห้ลก็ช้บุสัิงกะสิี
และแผู้่นเห้ล็กชุ้บอะลูมีิเนียมีและสิังกะสิีห้รือที�ในตัลาด้รู้จักกันในช้ื�ออลูซ้ิงค์ (Alu-Zinc) โด้ยเห้ล็ก ZAM ได้้เอาคุณ์สิมีบัตัิที�ด้ี
ขึ้องการช้บุทั�งสิองประเภทมีารวมีเขึ้า้ไวด้้้วยกนัโด้ยมีกีารใช้ก้ารช้บุแผู้น่เห้ลก็ด้ว้ยสิงักะสิแีละอะลมูีเินยีมีในสิดั้สิว่นที�เห้มีาะสิมี
ขึ้้�นและมีกีารเพิ�มี Magnesium เขึ้า้ไปในส่ิวนผู้สิมีเพื�อเพิ�มีประสิทิธิภิาพในการปอ้งกนัสินมิีให้ไ้ด้ม้ีากยิ�งขึ้้�น ในปจัจุบนัที�ประเทศั
ญี�ปุ่นมีีการนำเอาเห้ล็ก ZAM เขึ้้ามีาใช้้อย่างแพร่ห้ลายโด้ยเฉพาะงานด้้านโครงสิร้างบ้าน โครงสิร้างอาคารขึ้นาด้ให้ญ่ ตัอมี่อ
สิะพานลอย โครงสิรา้งสิะพานสิำห้รบัรถยนตั ์เครื�องใช้ไ้ฟฟา้งานด้า้นเกษัตัรกรรมี ห้รอืแมีแ้ตัง่านโครงสิรา้งที�ใช้ส้ิำห้รบัโซ้ลาร์
ฟาร์มี (Solar Farm) 

(3) สิ่งเสิริมีการขึ้ยายฐานการตัลาด้โด้ยทำการจัด้ตัั�งทีมีงานด้้านการขึ้ายสิำห้รับในแต่ัละพื�นที�เพื�อให้้สิามีารถครอบคลุมีได้้ทั�วทั�ง
ประเทศัมีากยิ�งขึ้้�นโด้ยในทุก ๆ เด้ือนบริษััทได้้จัด้สิ่งทีมีการตัลาด้ออกสิำรวจเยี�ยมีเยือนร้านค้าตั่าง ๆ ที�เป็นตััวแทนจำห้น่าย
ขึ้องบริษััทและเสิาะห้าตััวแทนจำห้น่ายในพื�นที�อื�น ๆ โด้ยรอบเพิ�มีเตัิมีอย่างตั่อเนื�องซ้้�งแตักตั่างจากวิธิีการตัลาด้แบบเด้ิมีที�ใช้้
ตัวัแทนจำห้นา่ยรายเด้มิี ๆ  ด้งัที�บรษัิัทเคยปฏิบิตััมิีากอ่นห้นา้ นอกจากนี�ทมีีงานด้า้นการตัลาด้สิามีารถทำให้บ้รษิัทัได้ท้ราบถง้
ขึ้้อมีูลขึ้่าวสิารความีเคลื�อนไห้วในตัลาด้ได้้เป็นอย่างด้ี ทำให้้สิามีารถปรับปรุงแผู้นงานให้้สิอด้คล้องและรองรับกับสิถานการณ์์
ที�แปรเปลี�ยนได้้อย่างด้ี

(4) จัด้การดู้แลผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียในห้่วงโซ้่คุณ์ค่า
 บริษััทมีีนโยบายช้ัด้เจนในการเป็นพันธิมีิตัรกับผูู้้จัด้จำห้น่ายวัตัถุด้ิบที�ใช้้ในการผู้ลิตั โด้ยเลือกจัด้ห้าวัตัถุด้ิบจากคู่ค้า ร่วมีมีือ

กบัพนัธิมีติัรธิรุกจิที�ด้ำเนินธิรุกจิอยา่งถูกตัอ้งตัามีกฎห้มีาย การเจรจาตัอ่รองเปน็ไปอยา่งยตุัธิิรรมีทั�งสิองฝ่า่ย คดั้เลอืกวตััถดุ้บิ
ที�มีีคุณ์ภาพ และราคาที�เห้มีาะสิมีกับความีตั้องการขึ้องลูกค้าแตั่ละประเภท โด้ยจัด้ห้าวัตัถุด้ิบจากทั�งภายในประเทศัและจาก
ตั่างประเทศั

 บริษััทมีีนโยบายที�จะผู้ลิตัสิินค้าที�มีีคุณ์ภาพออกสิู่ตัลาด้และใสิ่ใจในการให้้บริการก่อนการขึ้ายสิินค้าทุกขึ้ั�นตัอนนับตัั�งแตั่การ
วิเคราะห์้ความีต้ัองการขึ้องลูกค้าแตั่ละรายเพื�อนำเสินอขึ้ายสิินค้าให้้ได้้ตัรงตัามีความีตั้องการจัด้สิ่งใบเสินอราคาพร้อมีให้้คำ
แนะนำรายละเอยีด้ขึ้อ้มีลูสินิคา้ด้ว้ยความีถกูตัอ้งแมีน่ยำและนำเสินอด้ว้ยความีสิภุาพเรยีบรอ้ยเพื�อเปน็การให้เ้กยีรตัแิกลู่กคา้

 บริษััทมีีนโยบายในการขึ้ายสิินค้าที�มีีคุณ์ภาพได้้มีาตัรฐานใสิ่ใจในการผู้ลิตัทุกขัึ้�นตัอนเสินอราคาในการขึ้ายสิินค้าที�เป็นธิรรมี
ตัามีสิภาวะราคาตัลาด้ณ์ช่้วงเวลานั�น ๆ รวมีทั�งการออกเอกสิารการซื้�อขึ้ายที�ถูกตั้อง เช่้นเอกสิารใบกำกับภาษีั เอกสิารรับ
ประกนัคณุ์ภาพสินิค้า และเอกสิารใบส่ิงสินิค้า โด้ยลูกคา้ตัอ้งได้รั้บเอกสิารที�ครบถ้วนถกูตัอ้งและรวด้เร็วซ้้�งระห้ว่างการเจรจา
ซ้ื�อขึ้ายจะมีีการทบทวนตัรวจสิอบเอกสิารทุกครั�งเพื�อป้องกันความีผู้ิด้พลาด้ที�จะเกิด้ขึ้้�นในการซ้ื�อขึ้าย



32  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

 บริษััทมีีนโยบายห้ลักที�ถือปฏิิบัตัิตั่อลูกค้าทุกท่านเสิมีือนห้น้�งหุ้้นสิ่วนสิำคัญทางธิุรกิจด้้วยการขึ้ายสิินค้าที�มีีคุณ์ภาพและการ
ให้้บริการที�สิะด้วก รวด้เร็ว เพื�อสิร้างความีพ้งพอใจสิูงสิุด้กับลูกค้า และปฏิิบัตัิตั่อคู่ค้าอย่างเป็นธิรรมี สิร้างและพัฒนาความี
สิัมีพันธิ์กับคู่ค้าอย่างตั่อเนื�อง ห้ลีกเลี�ยงสิถานการณ์์ที�อาจทำให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ เจรจาบนพื�นฐานขึ้องความี
สิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจอันด้ี และเป็นประโยช้น์ร่วมีกันทั�งสิองฝ่่าย

 ตัลอด้ระยะเวลาการด้ำเนินงานขึ้องบริษััท บริษััทมีีนโยบายในการตัิด้ตัามีการให้้บริการห้ลังการขึ้าย โด้ยมีีทีมีงานตัรวจสิอบ
คณุ์ภาพห้ลังการขึ้าย ทั�งในด้า้นตัวัสินิค้าและด้า้นเอกสิาร เช่้น ลกูค้าแจ้งสินิค้าเกิด้การช้ำรุด้ห้รือเสีิยห้าย เจ้าห้น้าที�ขึ้องบริษัทั
จะลงพื�นที�เพื�อเกบ็ขึ้อ้มีลูและวเิคราะห์้ห้าสิาเห้ตุั และสิรปุปัญห้าที�เกิด้ขึ้้�น เพื�อนำมีาแกไ้ขึ้ปรับปรุง และป้องกนัความีผู้ดิ้พลาด้
ที�จะเกิด้ขึ้้�นอีกในอนาคตั รวมีถ้งการรับฟังความีคิด้เห้็นและข้ึ้อเสินอแนะต่ัาง ๆ จากลูกค้าเพื�อนำมีาพัฒนาปรับกลยุทธ์ิการ
แขึ้่งขึ้ันการขึ้ายและการตัลาด้ตั่อไป ทั�งนี�จากการที�บริษััทจำห้น่ายสิินค้าที�มีีคุณ์ภาพและได้้รับมีาตัรฐาน ทำให้้บริษััทสิามีารถ
รับประกันคุณ์ภาพสิินค้าทุกรายการที�ทางบริษััทเป็นผูู้้จำห้น่าย ประกอบด้้วย
1) แผู้่นเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี (ช้นิด้แผู้่นอัด้ลอน-ช้นิด้แผู้่นเรียบ)
2) แผู้่นเห้ล็กเมีทัลช้ีท (เคลือบสิีและเคลือบอลูซ้ิงค์)
3) เห้ล็กZAM และผู้ลิตัภัณ์ฑ์์จากเห้ล็กZAM 

ภาวะอุตสั้าหกรรมและการแขั่งขั้น (ช่วงว้นที� 1 มกราคม 2564 ถุึง 30 เมษายน 2564)
ในปี 2564 ด้ัช้นีผู้ลผู้ลิตัอุตัสิาห้กรรมีเห้ล็กเริ�มีมีีการขึ้ยายตััวเมีื�อเทียบกับช่้วงเด้ียวกันขึ้องปีก่อนภาพรวมีขึ้องอุตัสิาห้กรรมีเห้ล็ก
ประเทศัไทยปี 2564 พบว่า มีปีรมิีาณ์ความีต้ัองการใช้เ้ห้ล็กเพิ�มีขึ้้�นรอ้ยละ 15 จากปี 2563 อย่างไรกต็ัามีปรมิีาณ์นำเข้ึ้ายงัคงมีอีตััรา
การขึ้ยายตัวัที�สิงูกวา่การผู้ลติัในประเทศัมีาก โด้ยปรมิีาณ์การผู้ลติัขึ้ยายตัวัรอ้ยละ 8.3 สิว่นการนำเขึ้า้ขึ้ยายตัวัรอ้ยละ 20.9 สิถาบนั
เห้ล็กและเห้ล็กกล้าแห้่งประเทศัไทยได้้ร่วมีจัด้ทำแผู้นพัฒนาอุตัสิาห้กรรมีเห้ล็ก 4.0 ร่วมีกับกระทรวงอุตัสิาห้กรรมี และกลุ่มี 7 
สิมีาคมีผูู้ป้ระกอบการอตุัสิาห้กรรมีเห้ล็ก เพื�อให้เ้กดิ้การพฒันาอตุัสิาห้กรรมีเห้ล็กอยา่งยั�งยนื รวมีถง้การแกป้ญัห้าอตุัสิาห้กรรมีเห้ล็ก
ในปัจจุบัน โด้ยเฉพาะปัญห้าด้้านโครงสิร้างการผู้ลิตัซ้้�งราคาเห้ล็กนำเขึ้้าจากตั่างประเทศัมีีราคาถูกกว่าที�ผู้ลิตัได้้ในประเทศั 

แผ่นสี่ังิกะสี่่ลอนสิินค้าขึ้องบริษััทมีีศัักยภาพในการแขึ้่งขึ้ันใกล้เคียงกันกับผูู้้ผู้ลิตัรายให้ญ่ซ้้�งปัจจุบันมีีผูู้้ผู้ลิตัเพียง 3 บริษััทห้ลัก 
ประกอบด้้วย บริษััท กรุงเทพผู้ลิตัเห้ล็กจำกัด้ (มีห้าช้น) บริษััทเด้อะทรีซ้อร์สิซ้ิ�งจำกัด้ และบริษััทสิยามีบ�อกซ้์ จำกัด้  ทั�งสิามีรายถือ
เป็นผูู้้ผู้ลิตัและจำห้น่ายรายให้ญ่ขึ้องประเทศั คาด้ว่าในปัจจุบันทางบริษััทยังเป็นผูู้้นำทางด้้านการตัลาด้สิังกะสิีลอน 

แผ่นเหล็กเมทุัลช่่ทุสิินค้าขึ้องบริษััทมีีคุณ์ภาพในการแขึ้่งขึ้ันใกล้เคียงกันกับผูู้้ผู้ลิตัรายให้ญ่ในประเทศัเช้่น บริษััท เอ็นเอสิบลูสิโคป 
(ประเทศัไทย) จำกัด้ บริษััทกรุงเทพผู้ลิตัเห้ล็กจำกัด้ (มีห้าช้น) และบริษััท ด้องบูไทยสิตีัลจำกัด้ ซ้้�งถือว่าเป็นผูู้้ผู้ลิตัและจำห้น่าย 
รายให้ญ่ขึ้องประเทศัเช้่นกัน

สิภาพการแขึ้่งขึ้ันช้่วงวันที� 1 มีกราคมี 2564 ถ้ง 30 เมีษัายน 2564 ยังคงมีีความีเขึ้้มีขึ้้นตั่อเนื�องเนื�องจากตัลอด้ระยะเวลา 2-3 ปีที�
ผู้า่นมีาตัลาด้แผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิแีบบลอนได้ม้ีกีารแขึ้ง่ขึ้นัโด้ยผูู้น้ำเขึ้า้แผู้น่เห้ลก็ช้บุสิงักะสิจีากสิาธิารณ์รฐัประช้าช้นจนีที�มีคีณุ์ภาพ
ช้ั�นเคลือบสิังกะสิีที�บางมีากและคุณ์ภาพเห้ล็กที�ตั�ำเขึ้้ามีาทำการทุ่มีตัลาด้ค่อนขึ้้างมีาก ทำให้้ปัจจุบันเห้ลือผูู้้ผู้ลิตัแผู้่นเห้ล็กสิังกะสิี
แบบลอนที�ยงัมีีการช้บุสัิงกะสิเีองอยูเ่พียง 3 รายในประเทศัซ้้�งคาด้วา่การแขึ้ง่ขัึ้นในอนาคตัจะมีกีารแข่ึ้งขัึ้นที�รนุแรงมีากข้ึ้�นโด้ยเฉพาะ
การแขึ้่งขึ้ันทางด้้านราคาและการขึ้ายสิินค้าที�ไมี่เน้นคุณ์ภาพอันจะสิ่งผู้ลกระทบตั่อผูู้้บริโภคโด้ยตัรง ทั�งนี� เพื�อรักษัาความีสิามีารถ
ในการแข่ึ้งขัึ้นบริษััทใช้้แนวทางการเลือกทำการผู้ลิตัสิินค้าเองถ้าต้ันทุนการผู้ลิตัใกล้เคียงห้รือน้อยกว่าการนำเข้ึ้าแต่ัได้้สิินค้าที�มีี
คณุ์ภาพที�สิงูกวา่การนำเขึ้า้โด้ยตัรง และห้ากในช้ว่งเวลาใด้ที�มีตีัน้ทนุการผู้ลติัสิงูกวา่การนำเขึ้า้บรษิัทักจ็ะเลอืกการนำเขึ้า้สินิคา้จาก
ตั่างประเทศัเขึ้้ามีาแทนที� แตั่ยังคงมีุ่งเน้นคุณ์ภาพสิินค้าที�จะนำเขึ้้าจ้งทำให้้บริษััทมีีสิินค้าคงคลังที�ตั่อเนื�องและพร้อมีจำห้น่ายให้้กับ
ลูกค้าได้้ตัลอด้เวลาซ้้�งเป็นการสิร้างความีมีั�นใจให้้กับลูกค้า ในขึ้ณ์ะที�คู่แขึ้่งขึ้ันที�นำเขึ้้าจากตั่างประเทศัเพียงอย่างเด้ียวก็จะมีีความี
ยากลำบากในการบริห้ารจัด้การสิินค้าคงคลังเพื�อที�จะให้้มีีไว้พร้อมีจำห้น่าย 

นอกจากนี�บริษััทยังมีีความีได้้เปรียบในการแขึ้่งขึ้ันเนื�องจากการกำห้นด้ให้้ ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์อุตัสิาห้กรรมีเห้ล็กกล้าทรงแบนรีด้เย็นเคลือบ
สิังกะสีิโด้ยกรรมีวิธีิจุ่มีร้อนแผู่้นม้ีวนแผู่้นแถบแผู่้นตััด้และแผู่้นลูกฟูกต้ัองมีีมีาตัรฐานผู้ลิตัภัณ์ฑ์์อุตัสิาห้กรรมี (มีอก.) เท่านั�น  
ซ้้�งปจัจบุนับรษิัทัได้ร้บัมีาตัรฐานผู้ลติัภณั์ฑ์อ์ตุัสิาห้กรรมีอยูแ่ลว้ สิำห้รบัสินิคา้ทางด้า้นผู้ลติัภณั์ฑ์ห์้ลงัคาเห้ลก็เมีทลัช้ทีและแผู้น่เห้ลก็
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ช้บุสิงักะสิบีรษิัทัได้ป้ระโยช้น์จากการแก้ไขึ้พิกดั้อตััราภาษีัศัลุกากรให้ม่ีเพื�อให้ค้รอบคลุมีและป้องกนัการห้ลีกเลี�ยงภาษีัการทุม่ีตัลาด้
ซ้้�งมีาตัรการด้งักลา่วจะช้ว่ยให้ก้ารนำเขึ้า้แผู้น่เห้ลก็แผู้น่รดี้เยน็เคลอืบด้ว้ยสิงักะสิแีบบจุม่ีรอ้นแลว้เคลอืบสิแีละเห้ลก็แผู้น่รดี้เยน็ช้บุ
ห้รือเคลือบด้้วยโลห้ะเจือขึ้องอลูมีิเนียมีและสิังกะสิีแบบจุ่มีร้อนแล้วเคลือบสิีทำได้้ยากขึ้้�น 

ในการจัด้ห้าให้ไ้ด้ม้ีาซ้้�งผู้ลิตัภัณ์ฑ์เ์พื�อจำห้น่ายในปีที�ผู้า่นมีาบริษัทัมีโีรงงานผู้ลิตัจำนวนห้น้�งแห่้ง มีกีำลังการผู้ลิตัรวมี 60,000 ตัันต่ัอ
ปี โด้ยจัด้ห้าวัตัถุด้ิบจากผูู้้ผู้ลิตัและผูู้้จำห้น่ายภายในประเทศัเป็นสิ่วนให้ญ่ และมีีการนำเขึ้้าจากตั่างประเทศับางสิ่วน ห้ลังจากนั�น 
บริษััทจะทำการตััด้ ขึ้้�นรูป ภายในบริเวณ์พื�นที�โรงงาน ห้รือ ณ์ พื�นที�ก่อสิร้างขึ้องลูกค้า ทั�งนี� ณ์ วันที� 30 เมีษัายน 2564 ซ้้�งเป็น 
วันที�บริษััทได้้จำห้น่ายธิุรกิจเห้ล็กและสิังกะสิีออกไปแล้วนั�น ไมี่ปรากฏิว่ามีีงานโครงการใด้ที�มีีมีูลค่าตัั�งแตั่ร้อยละ10 ขึ้องรายได้้รวมี
ตัามีงบการเงินที�ยังไมี่ได้้สิ่งมีอบที�บริษััทตั้องรับผู้ิด้ช้อบ

มาตรฐานผลิตภ้ณฑ์์อุตสั้าหกรรม

 2) ธ์ุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟา้จากพล้งงานแสั้งอาทิตย์และพล้งงานลม

 ณ์ 31 ธินัวาคมี 2564 ธิรุกจิผู้ลติัและจำห้นา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทติัยด์้ำเนนิการภายใตับ้รษิัทัยอ่ยจำนวน 8 บรษิัทั และ
ธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมีด้ำเนินการภายใตั้บริษััทร่วมีจำนวน 1 บริษััท มีีรายละเอียด้ ด้ังนี�

มอก.50-2561

มอก.2132-2545

วันที� 27 สิิงห้าคมี 2561 ได้้รับมีาตัรฐานสิำห้รับผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กแผู้่นเคลือบสิังกะสิี
โด้ยกรรมีวิธิีจุ่มีร้อนเคลือบสิีแผู้่นมี้วน แผู้่นแถบ แผู้่นตััด้ และแผู้่นลูกฟูก

วันที� 21 กันยายน 2559  ได้้รับมีาตัรฐานสิำห้รับผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กแผู้่นเคลือบสิังกะสิี 
โด้ยกรรมีวิธิีจุ่มีร้อนและเคลือบสิี แผู้่นลอน

ช่ื�อบริษัท
กำาลังการ 

ผูลิตั้ตั้ิดตั้ั�ง  
(เมกะวัตั้ตั้์)

ที�ตั้ั�งโครงการ ผูู้ซื�อ
วันที�เปิดดำาเนินการ

เช่ิงพาณิช่ย์

บริษัทุย่อย	จำนวน	8	บริษัทุ

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ จำกัด้

ลำปาง

ลำพูน 

สิมีุทรปราการ

มีุกด้าห้าร  

ประจวบคีรีขึ้ันธิ์

ประจวบคีรีขึ้ันธิ์

พิษัณ์ุโลก

1.0

1.0

0.095

1.0

1.0

1.0

0.800

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

99.99

12 มี.ค. 2558

13 ก.พ. 2558

19 ธิ.ค. 2557

9 มีี.ค. 2558

20 พ.ย. 2557

20 พ.ย. 2557

26 ธิ.ค. 2557

กฟภ.

กฟภ.

กฟน.

กฟภ.

กฟภ.

กฟภ.

กฟภ.

สัดส่วนการ
ถืือหุุ้้น 

(%)
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ช่ื�อบริษัท
กำาลังการ 

ผูลิตั้ตั้ิดตั้ั�ง 

(เมกะวัตั้ตั้์)
ที�ตั้ั�งโครงการ

สัดส่วนการ
ถืือหุุ้้น ผูู้ซื�อ

วันที�เปิดดำาเนินการ

เช่ิงพาณิช่ย์

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้

บริษััท ซ้ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้

บริษัทุร่วม	จำนวน	1	บริษัทุ	

บริษััท วินช้ัย จำกัด้

นครสิวรรค์

กรุงเทพมีห้านคร

แพร่

มีุกด้าห้าร 44.85 26.25* 1 เมี.ย. 2562กฟผู้.

0.800

0.130

1.0

99.99

99.99

99.99

21 มี.ค. 2558

13 ก.พ. 2558

25 ธิ.ค. 2557

กฟภ.

กฟน.

กฟภ.

หมายเหติุ:	ขึ้้อมีูลการถือหุ้้น ณ์ 31 ธิันวาคมี 2564 ทั�งนี� ในเด้ือนมีกราคมี 2565 บริษััทได้้มีาซ้้�งหุ้้นขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ และมีีอำนาจควบคุมีสิั�งการเห้นือกิจกรรมีที�สิำคัญจ้งเปลี�ยนสิถานะ 
การลงทุนจากบริษััทร่วมีเป็นบริษััทย่อยในเด้ือนมีกราคมี 2565

ล้กษณะผลิตภ้ณฑ์์หรือบริการ

ธ์ุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟา้จากพล้งงานแสั้งอาทิตย์
โครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ขึ้องบริษััทด้ำเนินการโด้ยบริษััทย่อย 8 บริษััท มีีกำลังการผู้ลิตัตัิด้ตัั�งรวมี 7.825 เมีกะวัตัตั์ 
โด้ยเช้่าพื�นที�ห้ลังคาจากเอกช้นรายอื�นเพื�อตัิด้ตัั�งระบบ จัด้อยู่ในประเภทผูู้้ผู้ลิตัไฟฟ้ารายเล็กมีาก (Very Small Power Producer: 
VSPP) โด้ยผู้ลิตัไฟฟ้าเพื�อจำห้น่ายให้้แก่การไฟฟ้านครห้ลวง (กฟน.) และการไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาค (กฟภ.) โด้ยทำสิัญญาซ้ื�อจำห้น่าย
ไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) ทั�งสิิ�น 10 โครงการ ซ้้�งมีีกำห้นด้ระยะเวลา 25 ปี เริ�มีตั้นตัั�งแตั่วันที� 31 ธิันวาคมี 
2556 และจะสิิ�นสิุด้ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2581 โด้ยช้่องทางในการจัด้จำห้น่ายจ้งเป็นการเช้ื�อมีตั่อไฟฟ้าจากแตั่ละโครงการเขึ้้าสิู่
สิถานีและระบบไฟฟ้าขึ้อง กฟน. ห้รือ กฟภ. โด้ยปริมีาณ์ไฟฟ้าที�จำห้น่าย คำนวณ์จากห้น่วยไฟฟ้าที�ผู้่านมีิเตัอร์วัด้ห้น่วยไฟฟ้า ณ์ 
จุด้จ่ายไฟฟ้าขึ้องแต่ัละโครงการ เพื�อให้้ กฟน. และ กฟภ. จำห้น่ายให้้แก่ประช้าช้นต่ัอไป โด้ยมีีในอัตัรารับซื้�อไฟฟ้า (Feed in  
Tariff) 6.55 บาท และ 6.16 บาทตั่อกิโลวัตัตั์-ช้ั�วโมีงตัามีลำด้ับ โด้ยสิัญญาขึ้ายไฟฟ้าด้ังกล่าวจะสิิ�นสิุด้ในปี 2581

บริษััทย่อยทั�ง 8 บริษััทมีีคุณ์สิมีบัตัิตัามีที�ห้น่วยงานการไฟฟ้าและกระทรวงพลังงานกำห้นด้ไว้ในการยื�นคำร้องขึ้อจำห้น่ายและ 
เช้ื�อมีโยงระบบไฟฟ้า ด้้วยระบบโฟโต้ัโวลตัาอิก (PV) ห้รอืโซ้ลาร์เซ้ลล์ประเภทที�ตัดิ้ตัั�งบนห้ลงัคาสิิ�งปลกูสิร้าง (Commercial Rooftop)  
กระบวนการผู้ลติัไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทติัยเ์ริ�มีจากกระบวนการโฟโตัโวลเทอกิ (Photovoltaics) ซ้้�งเปน็การแปลงพลงังานจาก
แสิงขึ้องด้วงอาทิตัย์ให้้กลายเป็นพลังงานไฟฟ้าโด้ยตัรงซ้้�งกระบวนการจะเริ�มีต้ันจากการที�แสิงเข้ึ้ามีาตักกระทบบนแผู้งโซ้ลาร์เซ้ลล์ 
เซ้มีิคอนด้ักเตัอร์จะทำห้น้าที�ดู้ด้ซ้ับพลังงานเพื�อกระตัุ้นให้้เกิด้การไห้ลขึ้องกระแสิไฟฟ้ากระแสิตัรง โด้ยมีีกระบวนการผู้ลิตัด้ังนี�

(1) ชุ้ด้ขึ้องแผู้งพลังงานแสิงอาทิตัย์จะถูกรวบรวมีและตัิด้ตัั�งให้้เป็นกลุ่มี เพื�อสิร้างกระแสิไฟฟ้าให้้ได้้ปริมีาณ์ตัามีตั้องการ
(2) กระแสิไฟฟ้าที�ผู้ลิตัได้้จะถูกสิ่งออกไปรวมีกัน เพื�อรวบรวมีให้้มีีปริมีาณ์กระแสิที�สิูงข้ึ้�น ก่อนที�จะสิ่งไปยังเครื�องแปลงกระแสิ

ไฟฟ้า
(3) เครื�องแปลงกระแสิไฟฟา้จะเปลี�ยนไฟฟา้จากกระแสิตัรงไปเปน็ไฟฟา้กระแสิสิลบั เพื�อให้ส้ิามีารถเช้ื�อมีตัอ่กบัระบบไฟฟา้ทั�วไป

ได้้
(4) จากนั�นตั้องมีีการเพิ�มีแรงด้ันไฟฟ้าโด้ยใช้้ห้มี้อแปลงไฟฟ้าช้นิด้เพิ�มีแรงด้ัน เพื�อให้้ไฟฟ้าที�ได้้สิามีารถตั่อกับระบบสิายสิ่ง
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ในการด้ำเนนิธิรุกจิธิรุกจิผู้ลติัและจำห้นา่ยไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทติัยบ์รษิัทัได้ว้า่จา้งผูู้ใ้ห้บ้รกิารด้า้นการปฏิบิตัักิารและการบำรงุ
รักษัา (Operation & Maintenance) เพื�อดู้แลรักษัาให้้แผู้งโซ้ล่าร์ให้้ผู้ลิตักระแสิไฟฟ้าได้้อย่างตั่อเนื�องและมีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีีพนักงานฝ่่ายปฏิิบัตัิการประจำโครงการสิำห้รับติัด้ตัามีผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องแผู้งโซ้ล่าร์ผู้่านระบบคอมีพิวเตัอร์ Supervisory  
Control and Data Acquisition (“SCADA”) อย่างใกล้ช้ิด้ ทำให้้การด้ำเนินธิุรกิจด้ังกล่าวเกิด้ประสิิทธิิภาพมีากยิ�งขึ้้�น รวมีถ้ง 
สิ่งผู้ลให้้การด้ำเนินธิุรกิจพลังงานมีีรายได้้ที�แน่นอนมีากขึ้้�น 

โซ้ลาร์เซ้ลล์ประเภทที�ตัิด้ตัั�งบนห้ลังคาสิิ�งปลูกสิร้าง (Commercial Rooftop) จะตั้องใช้้พื�นที�ในการตัิด้ตัั�ง โด้ยบริษััทได้้ทำสิัญญา
เช้่ากับผูู้้ให้้เช้่าที�เป็นเจ้าขึ้องกรรมีสิิทธิิ�ในสิิ�งปลูกสิร้างขึ้องพื�นที�ห้ลังขึ้องคู่สิัญญาในจังห้วัด้ตั่างๆ รวมีทั�งสิิ�น 10 โครงการซ้้�งประกอบ
ไปด้้วยห้ลังคาขึ้องคลังสิินค้าในเครือขึ้องบริษััท สิยามีโกลบอลเฮ้าสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น) จำนวน 6 โครงการ ห้ลังคาขึ้องโรงงานในเครือ
ขึ้องบริษััท ผู้ลไมี้กระป๋องประจวบ จำกัด้ จำนวน 2 โครงการ และห้ลังคาขึ้องอาคารทั�วไป จำนวน 2 โครงการ เพื�อใช้้เป็นพื�นที�ใน
การตัิด้ตัั�งแผู้งโซ้ลาร์เซ้ลล์และอุปกรณ์์ที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยมีีสิัญญาพื�นที�เช้่าด้ังกล่าวเป็นการเช้่าระยะยาวอายุรวมี 25 ปีจนสิิ�นสิุด้ระยะ
เวลาโครงการในปี 2581 เป็นระยะเวลา 25 ปนีบัตัั�งแต่ัวนัที�โครงการเริ�มีจา่ยไฟฟ้าเขึ้า้ระบบไฟฟ้าเช้งิพาณิ์ช้ย์ให้กั้บ กฟภ. และ กฟน. 
ในกรณ์ทีี�กลุ่มีกจิการโรงไฟฟา้พลงังานแสิงอาทติัยจ่์ายปรมิีาณ์พลงัไฟฟา้เขึ้า้สิูร่ะบบขึ้อง กฟน. และ/ห้รอื กฟภ. เกนิปรมิีาณ์ที�กำห้นด้
ไว้ในสิัญญาซ้ื�อขึ้าย กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์จะไมี่ได้้รับค่าไฟฟ้าสิ่วนที�เกินด้ังกล่าว 

กลุม่ีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้ทำสัิญญากูเ้งินจากธินาคารกรุงเทพ จำกัด้ (มีห้าช้น) เพื�อเป็นแห้ล่งเงินทุนสิำห้รับโครงการ 
โด้ยมีีกำห้นด้ช้ำระคืนเงินกู้เป็นงวด้ งวด้ละ 1 เด้ือน รวมี 120 งวด้ ด้อกเบี�ยนับตัั�งแตั่ 1 มีกราคมี 2563 ในอัตัรา MLR -1.25  โด้ย
มีีจำนวนเงินกู้ยืมีระยะยาวคงเห้ลือ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีจำนวน 126,373,874 บาท เงินกู้ยืมีด้ังกล่าวค�ำประกันโด้ยเงิน
ฝ่ากธินาคาร สิินทรัพย์ตั่างๆขึ้องกลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ ได้้แก่ อุปกรณ์์ และสิิทธิิการเช้่าพื�นที�บนห้ลังคา รวมีถ้ง
ประกันภัยทรัพย์สิินทั�งห้มีด้ กรรมีการ และบริษััท นอกจากนี� ตัามีขึ้้อกำห้นด้ในสิัญญา กลุ่มีพลังงานแสิงอาทิตัย์ตั้องเปิด้บัญช้ีเงิน
ฝ่ากธินาคารประเภทออมีทรัพย์ไว้สิำห้รับการรับช้ำระรายได้้จากการจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้า และจ่ายช้ำระคืนเงินกู้ยืมีด้ังกล่าว 

ทั�งนี� เด้ิมีกลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้ทำสิัญญาบริการกับบริษััท นทลิน จำกัด้ เพื�อตัอบแทนการเขึ้้าค�ำประกันเงินกู้ 
(Credit Guarantee) เพื�อให้้บริการสินับสินุนการด้ำเนินธิุรกิจ รวมีไปถ้งการเขึ้้าค�ำประกันเงินกู้ โด้ยจำกัด้ Credit Guarantee ไว้
สิูงสิุด้ ไมี่เกิน 219.36 ล้านบาท โด้ยค่าบริการจะคิด้ตัามียอด้ห้นี�คงค้างตัามีสิัญญากู้ที�ค�ำประกัน ในอัตัราร้อยละ 0.2 ห้รือคิด้เป็น
อตััราเด้อืนละ 467.50 – 6,958.33  บาท ห้ากผู้ดิ้นดั้จะคดิ้ด้อกเบี�ยในอตััรารอ้ยละ 7.5 ตัอ่ป ีอยา่งไรกต็ัามี เมีื�อกลุม่ีกจิการโรงไฟฟา้
พลังงานแสิงอาทิตัย์ ได้้ถูกรับโอนมีาเป็นบริษััทย่อยขึ้องบริษััท ฝ่่ายบริห้ารได้้ยกเลิกสิัญญาบริการค�ำประกันห้นี�เงินกู้ด้ังกล่าว และ
บริษััทได้้เขึ้้าเป็นผูู้้ค�ำประกันห้นี�ที�เห้ลืออยู่ทั�งจำนวนแทน
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ทั�งนี�ภายใตั้เงื�อนไขึ้ที�กำห้นด้บางประการ สิิทธิิประโยช้น์ด้ังกล่าวประกอบด้้วย
ก) การได้้รับยกเว้นภาษัีเงินได้้สิำห้รับกิจการที�ได้้รับการสิ่งเสิริมีเป็นระยะเวลา 8 ปี นับตัั�งแตั่วันที�บริษััทเริ�มีมีีรายได้้จากการ

ประกอบกิจการนั�น
ขึ้) การได้้รับลด้ห้ย่อนภาษัีเงินได้้สิำห้รับกำไรสิุทธิิที�ได้้รับจากการลงทุนในอัตัราร้อยละ 50 ขึ้องอัตัราปกตัิ มีีกำห้นด้ 5 ปี นับจาก

วันที�พ้นกำห้นด้ระยะเวลาการได้้รับการสิ่งเสิริมีเป็นระยะเวลา 8 ปี
ค) การได้้รับยกเว้นอากรขึ้าเขึ้้าสิำห้รับเครื�องจักรที�ได้้รับอนุมีัตัิโด้ยคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุน
ง) ให้ไ้ด้ร้บัการยกเว้นไม่ีต้ัองนำเงินปนัผู้ลจากกิจการที�ได้ร้บัการสิง่เสิรมิีไปรวมีคำนวณ์เพื�อเสิยีภาษัเีงนิได้ต้ัลอด้ระยะเวลาที�ได้้รบั

ยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลกลุ่มีบริษััทตั้องปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อกำห้นด้ และเงื�อนไขึ้ตั่าง ๆ ที�ได้้ระบุไว้ในบัตัรสิ่งเสิริมีการลงทุน

ธ์ุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟา้จากพล้งงานงานลม
ธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมีขึ้องบริษััทด้ำเนินการผู้่านบริษััทร่วมี คือ บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ภายใตั้ช้ื�อโครงการร่มีเกล้าวินด้์ฟาร์มี 
ซ้้�งมีีกำลังการผู้ลิตัสิูงสิุด้จำนวน 44.85 เมีกะวัตัตั์ โด้ยมีีการเริ�มีพัฒนาโครงการตัั�งแตั่ปี 2559 และเริ�มีด้ำเนินการเช้ิงพาณ์ิช้ย์ตัั�งแตั่
เด้ือนเมีษัายน 2562 โด้ยได้้ลงนามีในสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้า (PPA) กับการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตั (กฟผู้.) เป็นระยะเวลา 5 ปี ตัั�งแตั่เริ�มีด้ำเนิน
การเช้ิงพาณ์ิช้ย์ และสิามีารถตั่อสิัญญาได้้ทุก ๆ 5 ปี ซ้้�งสิัญญาด้ังกล่าวจะสิิ�นสิุด้ ณ์ วันที� 31 มีีนาคมี 2567 จัด้อยู่ในประเภทผูู้้ผู้ลิตั
ไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer:SPP) โด้ยช้่องทางในการจัด้จำห้น่ายจ้งเป็นการเช้ื�อมีตั่อไฟฟ้าเขึ้้าสิู่สิถานีและระบบไฟฟ้า
ขึ้อง กฟผู้. โด้ยปริมีาณ์ไฟฟ้าที�จำห้น่าย คำนวณ์จากห้น่วยไฟฟ้าที�ผู้่านมีิเตัอร์วัด้ห้น่วยไฟฟ้า ณ์ จุด้จ่ายไฟฟ้าขึ้องโครงการ 

กระบวนการผู้ลติัไฟฟา้จากพลงังานลมีเริ�มีต้ันจากการมีกีระแสิลมีพดั้มีาปะทะกบัใบพดั้ขึ้องกงัห้นัลมี โด้ยกงัห้นัลมีจะทำห้นา้ที�เปลี�ยน
พลังงานลมีที�อยู่ในรูปแบบขึ้องพลังงานจลน์ไปเป็นพลังงานกล ใบพัด้เกิด้การห้มุีนแรงจากการห้มุีนขึ้องใบพัด้นี�จะถูกส่ิงผู่้านเพลา
แกนห้มีุน ทำให้้เฟ้องขึ้ับเคลื�อนห้รือเฟ้องเกียร์ ที�ตัิด้อยู่กับเพลาแกนห้มีุนตัามีไปด้้วย เมีื�อเฟ้องขึ้ับเคลื�อนขึ้องกังห้ันลมีเกิด้การห้มีุน 
จะขึ้ับเคลื�อนให้้เพลาแกนห้มีุน โด้ยกระแสิไฟฟ้าที�ผู้ลิตัได้้จะถูกสิ่งออกไปรวมีกันที�ห้มี้อแปลงไฟฟ้าซ้้�งตัิด้ตัั�งอยู่ที�ด้้านห้ลังขึ้องห้้อง
เครื�องในกังห้ันลมี เพื�อทำการแปลงแรงด้ันไฟฟ้าระด้ับตั�ำที� 650.00 โวลตั์ เป็นแรงด้ันไฟฟ้าระด้ับกลางที� 22.00 กิโลโวลตั์ ก่อนลำ
เลียงผู่้านเคเบิ�ลที�ตัั�งอยู่ในเสิาขึ้องกังห้ันลมีไปยังระบบควบคุมีพลังงานซ้้�งตัั�งอยู่ที�ฐานขึ้องกังหั้นเพื�อทำการเร่งแรงดั้นไฟฟ้าจาก  

เลขที�

วันที�เริ�มมีรายได้ 
จากการประกอบกิจการ

บัตั้รส่งเสริม

ลงวันที�

 1561(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 20 พฤศัจิกายน 2557
 1562(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 9 มีีนาคมี 2558
 1563(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 26 ธิันวาคมี 2557
 1564(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 20 พฤศัจิกายน 2557
 1565(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 19 ธิันวาคมี 2557
 1566(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 13 กุมีภาพันธิ์ 2558
 1567(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 12 มีกราคมี 2558
 1568(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 21 มีกราคมี 2558
 1569(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 13 กุมีภาพันธิ์ 2558
 1570(1)/2557 30 เมีษัายน 2557 25 ธิันวาคมี 2557

กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้ทำประกันภัยไว้ซ้้�งประกอบไปด้้วย ประกันการห้ยุด้ช้ะงักขึ้องธุิรกิจ (Business  
Interruption Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีประมีาณ์ 51 ล้านบาท  และประกันภัยตั่อสิินทรัพย์ทั�งห้มีด้ (Industrial All Risk 
Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีประมีาณ์ 408 ล้านบาท ซ้้�งครอบคลุมีไปถ้งแผู้งโซ้ลาร์เซ้ลล์ทั�งห้มีด้ และประกันภัยที�ให้้ความี
คุ้มีครองความีรับผู้ิด้ที�เกิด้ขึ้้�นภายในสิถานที�ประกอบการห้รือเนื�องจากการด้ำเนินการขึ้องผูู้้เอาประกันภัย (Public and Product 
Liability Insurance) วงเงินเอาประกันรวมีไมี่เกิน 10 ล้านด้อลลาห้์สิห้รัฐอเมีริกา

กลุ่มีกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานแสิงอาทิตัย์ได้้รับการสิิทธิิประโยช้น์ตัามีพระราช้บัญญัตัิสิ่งเสิริมีการลงทุน พ.ศั. 2520 โด้ยการอนุมีัตัิ
ขึ้องคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุนตัามีแตั่ละบัตัรสิ่งเสิริมี ด้ังตั่อไปนี�



37One Report 2564

22.00 กิโลโวลตั์ เป็น 115.00 กิโลโวลตั์และลำเลียงไปที�ท่อสิ่งพลังงานที�เช้ื�อมีกับสิถานีไฟฟ้าย่อยมีุกด้าห้าร 2 ขึ้องการไฟฟ้าฝ่่าย
ผู้ลิตัแห้่งประเทศัไทยผู้่านทางห้ลวงห้มีายเลขึ้ 2370 212 และ 238 ตัามีลำด้ับ รวมีเป็นระยะทางทั�งสิิ�น 55.00 กิโลเมีตัรเพื�อทำการ
จำห้น่ายไฟฟ้าตั่อไป

เครื�องจักรและอุปกรณ์์ห้ลัก ได้้แก่ กังห้ันลมีจำนวนทั�งสิิ�น 13 ตั้น ขึ้องบริษััท Vestas Asia Pacific A/S รุ่น V136 ซ้้�งมีี 3 แกนห้มีุน
ใบพัด้ (Rotor Blade) แตั่ละใบพัด้มีีความียาว 66.67 เมีตัร โด้ยแตั่ละใบพัด้มีีจุด้ปรับห้มีุนใบ (Pitch Control) เป็นขึ้องตััวเองซ้้�ง
มีีห้น้าที�ปรับใบพัด้ให้้มีีองศัาที�มีีความีพร้อมีและเห้มีาะสิมีกับความีเร็วลมีเพื�อความีเสิถียร และประสิิทธิิภาพที�สิูง ทั�งนี�แตั่ละตั้นมีี
กำลังการผู้ลิตัเท่ากับ 3.45 เมีกะวัตัตั์ 

บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ได้้ว่าจ้าง บริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) จำกัด้ ซ้้�งเป็นบริษััทในกลุ่มีบริษััทขึ้องผูู้้ผู้ลิตักังห้ันลมี 
คอื บริษัทั Vestas Wind System A/S ซ้้�งเป็นผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญในการ ออกแบบ ผู้ลติั ตัดิ้ตัั�ง รวมีถ้งให้้บริการครบวงจรเกี�ยวกบักงัห้นัลมี 
ในการผู้ลิตัไฟฟ้าพลังงานลมีมีามีากกว่า 40 ปี และมีีช้ื�อเสิียงในระด้ับโลก ในปัจจุบัน บริษััท Vestas Wind System A/S ทำการ
ตัิด้ตัั�งกังห้ันลมีมีากกว่า 85 ประเทศัทั�วโลก ทั�งนี� วินช้ัยเขึ้้าทำสิัญญาระยะยาวกับบริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) 
จำกัด้ เพื�อรับเงื�อนไขึ้และขึ้้อเสินอในการให้้บริการด้ำเนินงานและบำรุงรักษัาที�ด้ีกว่า เมีื�อเปรียบเทียบกับการเขึ้้าทำสิัญญาปีตั่อปี 

นอกจากนี� บริษััท วินช้ัย จำกัด้ (วินช้ัย) ยังได้้ว่าจ้างบริษััท บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ ให้้บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้อง
บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ในการบริห้ารโครงการตัั�งแตั่วันที�มีีผู้ลบังคับใช้้ โด้ยมีีรายละเอียด้สิรุปด้ังนี�

คู่สิัญญา
ความีสิัมีพันธิ์ระห้ว่างคู่สิัญญา
ขึ้อบเขึ้ตังานในสิัญญา

วันที�สิัญญามีีผู้ลบัลคับใช้้
ระยะเวลาขึ้องสิัญญา
การรับประกันประสิิทธิิภาพในการผู้ลิตั
ไฟฟ้า 

คู่สิัญญา
ขึ้อบเขึ้ตังานในสิัญญา

ค่าธิรรมีเนียมี
วันที�สิัญญามีีผู้ลบัลคับใช้้
ระยะเวลาขึ้องสิัญญา

บริษััท เวสิทัสิ วินด้์ เทคโนโลยี (ประเทศัไทย) จำกัด้
ไมี่มีี
ให้้บริการและซ่้อมีบำรุงรักษัาภายใต้ัสิัญญาจ้างบำรุงรักษัาโรงไฟฟ้าพลังงานลมี และ
วศิัวกรในการดู้แลโรงงานไฟฟ้าพลงังานลมี เพื�อให้ม้ีั�นใจวา่โครงการจะด้ำเนินการอย่าง
มีีประสิิทธิิภาพรวมีไปถ้งรับประกันความีพร้อมีขึ้องกังห้ันลมี ทั�งนี� สิัญญาด้ำเนินงาน
และบำรุงรักษัาได้ร้วมีค่าใช้้จ่ายในการเปลี�ยนอุปกรณ์ส์ิำห้รับโรงไฟฟ้าพลังงานลมี และ
อุปกรณ์์อื�น ๆ ไว้แล้ว
7 พฤษัภาคมี 2554
25 ป ีนบัจากวนัวนัจา่ยไฟฟา้เขึ้า้ระบบเช้งิพาณ์ชิ้ย ์(Commercial Operation Date)
ขึ้ั�นตั�ำร้อยละ 98.00 ขึ้องช้่วงเวลาขึ้ั�นตั�ำที�สิามีารถผู้ลิตัไฟฟ้าได้้ขึ้องโครงการฯ

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้
ให้้บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้องวินช้ัย ในการบริห้ารโครงการตัั�งแตั่วันที� 
มีีผู้ลบังคับใช้้ ทั�งด้้านการด้ำเนินการปฏิิบัตัิงานและบำรุงรักษัา (โด้ยวิศัวกรที�ปร้กษัา) 
ด้้านการจัด้ซ้ื�อจัด้จ้าง ด้้านการเงิน ด้้านกฎห้มีายและระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง ด้้านการ
ประช้าสัิมีพันธิ์และประสิานงานกับห้น่วยงานราช้การต่ัาง ๆ รวมีทั�งประช้าช้นทั�วไป
และในท้องถิ�นโด้ยรอบ
2,061,855.67 บาทตั่อเด้ือน
1 สิิงห้าคมี 2564
3 ปีและ 1 เด้ือน นับจากวันที� 1 สิิงห้าคมี 2564 และสิามีารถตั่อสิัญญาเมีื�อวินช้ัยแจ้ง
ล่วงห้น้าเป็นลายลักษัณ์์อักษัรอย่างน้อย 30 วันก่อนระยะเวลาตัามีกำห้นด้

สัญญาดำาเนินงานและบำารุงรักษา

สัญญาใหุ้้บริการที�ปรึกษาทางเทคนิค 
และบริหุ้ารโครงการ

รายละเอียดของสัญญา

รายละเอียดของสัญญา
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ทั�งนี� บริษััท โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ มีีบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้ ถือหุ้้นในสิัด้สิ่วนร้อยละ 99.97 ขึ้องจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท 
และบริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้ มีีนางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี ซ้้�งเป็นผูู้้บริห้ารและผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ขึ้องบริษััทเป็นผูู้้ถือหุ้้นใน
สิัด้สิ่วนร้อยละ 90.00 ขึ้องจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ ทั�งนี� ในปี 2565 รายการนี�จะเป็นการเขึ้้าทำรายการกับบุคคลเกี�ยวโยงโด้ยบริษััทจะ
ปฏิิบัตัิตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์ที�คณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุนกำห้นด้ (ประกาศัที� ทจ. 21/2551)

บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ได้้รับการสิิทธิิประโยช้น์จากสิำนักงานคณ์ะกรรมีการสิ่งเสิริมีการลงทุน (BOI) สิำห้รับกิจการผู้ลิตัไฟฟ้าจาก
พลังงานลมี เลขึ้ที�บัตัรสิ่งเสิริมี 59-0778-0-13-2-0 โด้ยได้้รับยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลสิำห้รับกำไรที�ได้้จากการประกอบกิจการที�
ได้้รับการสิ่งเสิริมีเป็นระยะเวลา 8 ปีนับจากวันที�เริ�มีมีีรายได้้ ในกรณ์ีที�ประกอบกิจการขึ้าด้ทุนในระห้ว่างเวลาได้้รับยกเว้นภาษัีเงิน
ได้้นิตัิบุคคล ผูู้้ได้้รับอนุญาตัสิ่งเสิริมีจะได้้รับอนุญาตัให้้นำผู้ลขึ้าด้ทุนประจำปีที�เกิด้ข้ึ้�นในระห้ว่างนั�น ไปห้ักออกจากกำไรสิุทธิิที� 
เกิด้ขึ้้�นภายห้ลงัระยะเวลาที�ได้้รบัยกเว้นภาษัเีงนิได้้นติิับคุคลที�กำห้นด้ระยะเวลาไม่ีเกนิ 5 ปีนบัแต่ัวนัพ้นกำห้นด้เวลานั�นโด้ยจะเลอืกห้กั
จากกำไรสิทุธิขิึ้องปใีด้ปีห้น้�ง ห้รือห้ลายปกีไ็ด้ ้และได้ร้บัยกเวน้ไมีต่ัอ้งนำเงนิปนัผู้ลจากกจิการที�ได้ร้บัการสิง่เสิริมีซ้้�งได้ร้บัยกเวน้ภาษัี
เงินได้้นิตัิบุคคล ไปรวมีคำนวณ์เพื�อเสิียภาษัีเงินได้้ตัลอด้ระยะเวลาที�ผูู้้ได้้รับการสิ่งเสิริมีได้้รับยกเว้นภาษัีเงินได้้นิตัิบุคคลนั�น รวมีถ้ง
ได้้รับลด้ห้ย่อนภาษีัเงินได้้นิตัิบุคคลสิำห้รับกำไรสิุทธิิที�ได้้รับจากการลงทุนในอัตัราร้อยละ 50.00 ขึ้องอัตัราปกตัิมีีกำห้นด้ 5 ปี  
นับจากวันที�พ้นกำห้นด้ระยะเวลา

การตลาดำและการแขั่งขั้น
อตุัสิาห้กรรมีการผู้ลติัไฟฟา้จากพลังงานห้มุีนเวียนในประเทศัไทยซ้้�งประกอบไปด้ว้ยการผู้ลติัไฟฟ้าจากพลังงานชี้วมีวล ก�าซ้ชี้วภาพ 
พลังงานขึ้ยะ พลังงานลมี พลังงานน�ำ และพลังงานแสิงอาทิตัย์ โด้ยห้ากแบ่งผูู้้ผู้ลิตัไฟฟ้าเอกช้นตัามีขึ้นาด้ขึ้องกำลังการผู้ลิตัจะ
สิามีารถแบ่งได้้เป็น 3 กลุ่มีซ้้�งได้้แก่ (1) ผูู้้ผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้นาด้ให้ญ่ (Independent Power Producer: IPP) มีีกำลังการผู้ลิตัมีากกว่า 
90 เมีกะวัตัตั์ และจะมีีรายได้้จาก 2 ทางซ้้�งได้้แก่ปริมีาณ์การจ่ายไฟฟ้าเขึ้้าระบบจริงตัามีการใช้้งานขึ้องผูู้้บริโภคและรายได้้ขึ้ั�นตั�ำ 
(Minimum Take) ที�จะได้้รับตัามีที�กำห้นด้ในสัิญญาซ้ื�อขึ้ายไฟระยะยาวกับการไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตัแห่้งประเทศัไทย (2) ผูู้้ผู้ลิตัไฟฟ้า
ขึ้นาด้เล็ก (Small Power Producer: SPP) มีีกำลังการผู้ลิตัในช้่วง 10 - 90 เมีกะวัตัตั์ และจะมีีรายได้้จาก 3 ทางซ้้�งได้้แก่รายได้้
จากสัิญญาขึ้ายไฟฟา้กบัการไฟฟา้ฝ่า่ยผู้ลติัแห้ง่ประเทศัไทยซ้้�งมีกัจะมีรีะยะเวลาขึ้องการทำสิญัญาในช้ว่ง 20 – 25 ป ีมีกีารรับประกนั
รายได้้ขึ้ั�นตั�ำ (Minimum Take) และมีีรายได้้จากการขึ้ายไฟฟ้าโด้ยตัรงให้้กับลูกค้า (3) ผูู้้ผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้นาด้เล็กมีาก (Very Small 
Power Producer: VSPP) มีีกำลังการผู้ลิตัน้อยกว่า 10 เมีกะวัตัตั์ มีีรายได้้จากการขึ้ายไฟฟ้าให้้กับการไฟฟ้านครห้ลวงและการ
ไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาคในอัตัราราคารับซ้ื�อระบบ Feed in Tariff (FiT) รวมีไปถ้งขึ้ายไฟฟ้าให้้กับลูกค้าที�มีีการทำสิัญญากันโด้ยตัรงตัามี
ราคาที�มีีการตักลงกัน 

ปี 2564 ธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าภาคเอกช้นมีีแนวโน้มีเตัิบโตัด้ีตัามีความีตั้องการใช้้ไฟฟ้าในประเทศัที�ขึ้ยายตััวเฉลี�ยร้อยละ 2.8-3.8 ตั่อปี 
รวมีถง้นโยบายสินบัสินนุการลงทนุภาครัฐตัามีแผู้นพฒันากำลังการผู้ลติัไฟฟ้าและแผู้นพฒันาพลงังานทด้แทนและพลงังานทางเลอืก 
โด้ยกลุม่ีโรงไฟฟ้าที�คาด้วา่จะมีกีารลงทนุขึ้ยายตััวเรง่ขึ้้�น ได้แ้ก่ โครงการพลังงานแสิงอาทติัยต์ัดิ้ตัั�งบนห้ลงัคาภาคประช้าช้น โรงไฟฟ้า
เช้ื�อเพลิงช้ีวมีวล (โรงไฟฟ้าชุ้มีช้นและโรงไฟฟ้าช้ีวมีวลประช้ารัฐภาคใตั้) ก�าซ้ช้ีวภาพ (โรงไฟฟ้าชุ้มีช้น) และขึ้ยะ เนื�องจากเป็นกลุ่มี
เป้าห้มีายที�ภาครัฐมีีแผู้นรับซ้ื�อไฟฟ้าในปี 2564-2567 อีกทั�งเป็นกลุ่มีที�มีีศัักยภาพการแขึ้่งขึ้ันทั�งด้้านตั้นทุนและแห้ล่งวัตัถุด้ิบ  ด้้าน
การแขึ้่งขึ้ันขึ้องธิุรกิจมีีแนวโน้มีรุนแรงขึ้้�น จากการขึ้ยายการลงทุนตั่อเนื�องขึ้องผูู้้ประกอบการรายให้ญ่  และการลงทุนผู้ลิตัไฟฟ้า
พลังงานห้มีุนเวียนจากผูู้้ประกอบการรายให้มี่ สิ่งผู้ลให้้รายได้้ขึ้องธิุรกิจโด้ยรวมีเตัิบโตัในระด้ับปานกลาง

คณ์ะกรรมีการบริห้ารนโยบายพลังงานเมีื�อวันที� 20 กันยายน 2564 ที�กำห้นด้ให้้ปรับทบทวนแผู้นแผู้นพัฒนากำลังการผู้ลิตัไฟฟ้า
ขึ้องประเทศัไทยปี 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั�งที� 1 (PDP2018)  สิำห้รับช้่วงเวลา พ.ศั. 2564-2573 ห้รือในช้่วง 10 ปีขึ้้างห้น้า 
เพื�อเพิ�มีสัิด้ส่ิวนขึ้องพลังงานทด้แทนให้้มีากขึ้้�น โด้ยเบื�องต้ันมีีแนวทางในการเพิ�มีปริมีาณ์การรับซ้ื�อไฟฟ้าจากพลังงานทด้แทนเพิ�มี 
เช้่น จากโครงการโรงไฟฟ้าชุ้มีช้นเพื�อเศัรษัฐกิจฐานราก และโครงการโซ้ลาร์ภาคประช้าช้น นอกจากนี�จะเร่งรัด้โครงการพลังงาน
ทด้แทนที�ลา่ช้า้ให้เ้รว็ขึ้้�น เช้น่ โครงการโรงไฟฟา้ขึ้ยายผู้ลประมีาณ์ 140 เมีกะวตััตั ์โครงการโรงไฟฟา้ขึ้ยะช้มุีช้น 400 เมีกะวตััตั ์และ
โครงการโรงไฟฟ้าช้ีวมีวลประช้ารัฐ 3 จังห้วัด้ช้ายแด้นภาคใตั้ เป็นตั้น สิำห้รับภาพรวมีการจัด้ทำแผู้นพลังงานในครั�งนี� จะเริ�มีจาก
การจัด้ทำแผู้นพลังงานแห้่งช้าตัิ โด้ยจัด้ทำแผู้นย่อย 5 แผู้น ได้้แก่ แผู้นพัฒนากำลังผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้องประเทศั ห้รือ PDP 2022 และ 
แผู้นก�าซ้ธิรรมีช้าตัิ ห้รือ Gas Plan แผู้นพัฒนาพลังงานทด้แทนและพลังงานทางเลือก แผู้นอนุรักษั์พลังงาน และแผู้นน�ำมีัน ซ้้�งการ
ปรับปรุงคาด้ว่าจะแล้วเสิร็จภายในปี 2565
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ทั�งนี� แผู้นพัฒนากำลังการผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้องประเทศัไทยปี 2561 – 2580 ฉบับปรับปรุงครั�งที� 1 (PDP2018)  ยังคงกำห้นด้เป้าห้มีาย
ให้้ประเทศัมีีกำลังการผู้ลิตัไฟฟ้ารวมีทั�งสิิ�น 77,211 เมีกะวัตัตั์ในปี 2580 โด้ยคิด้เป็นกำลังการผู้ลิตัให้มี่สิำห้รับช้่วงปี 2561 – 2580 
ทั�งสิิ�น 56,431 เมีกะวตััต์ั โด้ยแผู้นด้งักลา่วยงัคงมีุง่เนน้ที�จะลด้สิดั้สิว่นกำลงัการผู้ลติัไฟฟา้ขึ้องโรงไฟฟา้ถา่นห้นิลง และสินบัสินนุโรง
ไฟฟ้าขึ้องโรงไฟฟ้าจากก�าซ้ธิรรมีช้าตัิเพิ�มีขึ้้�นเป็นสิัด้สิ่วนร้อยละ 53.00 และโรงไฟฟ้าจากพลังงานห้มีุนเวียนคิด้เป็นสิัด้สิ่วนร้อยละ 
20.00 ซ้้�งจากแผู้นระยะยาวด้ังกล่าวจะสิ่งผู้ลให้้ในช้่วง 3 - 5 ปีขึ้้างห้น้าจะมีีการเปิด้ประมีูลโรงไฟฟ้าขึ้นาด้ให้ญ่เพื�อเขึ้้ามีาทด้แทน
โรงไฟฟ้าขึ้นาด้ให้ญ่จากเช้ื�อเพลิงก�าซ้ธิรรมีช้าติัที�คาด้ว่าจะห้มีด้อายุสิญัญาในช่้วงปี 2568 – 2570 เป็นจำนวนกว่า 8,300 เมีกะวัตัต์ั 
นอกจากนี� ในกลุ่มีโรงไฟฟ้าขึ้นาด้เล็กก็มีีแนวโน้มีที�จะขึ้ยายกำลังการผู้ลิตัไฟฟ้าเพิ�มีมีากขึ้้�น โด้ยเฉพาะในกลุ่มีโรงฟ้าจากพลังงาน
เช้ื�อเพลิงธิรรมีช้าติัที�คาด้ว่าจะห้มีด้อายุสิัญญาในช่้วงปี 2559 – 2568 จ้งเห้็นได้้ว่าความีต้ัองการใช้้ไฟฟ้าในประเทศัยังคงเติับโตั 
แมีว่้าในภาพรวมีภาครฐัจะมีกีารปรบัลด้สิดั้สิว่นกำลงัผู้ลติัโครงการโรงไฟฟา้ให้มีไ่ปบา้ง แตัย่งัคงมีโีอกาสิทางธิรุกจิและบรษิัทัมีแีผู้นที�
จะลงทุนในธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าเพื�อจำห้น่ายให้้แก่การไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตั การไฟฟ้านครห้ลวง และการไฟฟ้าสิ่วนภูมีิภาคตัามีสิัญญาซ้ื�อ
จำห้น่ายไฟฟ้าเท่านั�นซ้้�งปริมีาณ์ไฟฟ้าที�ขึ้ายมีีจำนวนแน่นอนตัามีที�ระบุไว้ในสิัญญา 

การจ้ดำการห่วงโซ่่คุณค่า
ในประเทศัไทย ธิรุกจิผู้ลิตัไฟฟา้อยูภ่ายใตับ้งัคบั พ.ร.บ. สิง่เสิริมีคุณ์ภาพสิิ�งแวด้ล้อมีแห้ง่ช้าตั ิและโครงการผู้ลิตัไฟฟา้ทั�งห้มีด้ที�ด้ำเนนิ
การแล้วและทุกโครงการปฏิิบัตัิตัามีมีาตัรฐานสิิ�งแวด้ล้อมีตั่าง ๆ ตัามีที�กำห้นด้ไว้ในกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องอย่างครบถ้วนมีาโด้ยตัลอด้ 
บริษััทเช้ื�อมีั�นว่าการด้ำเนินกิจการขึ้องบริษััทเกี�ยวกับธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์เป็นไปตัามีแนวปฏิิบัตัิ
ด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี อนามีัย และความีปลอด้ภัยตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้  ปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ที�มีีอยู่ในสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด้ 
อีกทั�งไมี่มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องห้รือเป็นคู่ความีในกระบวนการอนุญาโตัตัุลาการ คด้ีความี ห้รือขึ้้อพิพาทใด้ ๆ ที�เกี�ยวกับสิิ�งแวด้ล้อมีห้รือ
การไมี่ปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายสิิ�งแวด้ล้อมีที�เกี�ยวขึ้้องแตั่อย่างใด้ 

นอกจากนี� กลุ่มีบริษััทกำกับดู้แลและควบคุมีกระบวนการผู้ลิตัไฟฟ้าอย่างตั่อเนื�อง และจัด้ห้าวัสิดุ้ อุปกรณ์์สิำห้รับการซ้่อมีบำรุงที�
ได้้มีาตัรฐาน ตัิด้ตัั�งห้รือให้้บริการโด้ยผูู้้เช้ี�ยวช้าญ และกลุ่มีบริษััทยังได้้จัด้ให้้มีีโครงการฝ่ึกซ้้อมีด้้านความีปลอด้ภัย สิุขึ้ภาพและ 
สิิ�งแวด้ล้อมี เพื�อสิร้างความีตัระห้นักในเรื�องดั้งกล่าวให้แ้ก่พนักงาน ซ้้�งได้ค้รอบคลุมีถ้งการป้องกันการรั�วไห้ลขึ้องไฟฟ้าและข้ึ้อปฏิบัิตัิ
เมีื�อเกิด้เห้ตัุการณ์์ฉุกเฉิน ซ้้�งมีีการด้ำเนินการโด้ยผูู้้เช้ี�ยวช้าญ โด้ยประสิานงานกับเจ้าขึ้องพื�นที�อย่างใกล้ช้ิด้ รวมีทั�งการสิร้างความี
เขึ้า้ใจและการอยูร่่วมีกนักบัช้มุีช้นใกล้เคยีงอยา่งกลมีกลนืโด้ยการสิง่ตัวัแทนเขึ้า้รว่มีและสินบัสินนุกจิกรรมีและประเพณ์ทีอ้งถิ�นตัา่ง 
ๆ ที�ชุ้มีช้นจัด้ขึ้้�น และมีีแผู้นที�จะพัฒนาคุณ์ภาพช้ีวิตัขึ้องชุ้มีช้นให้้ด้ีขึ้้�นในอนาคตั

4.7 ก�รพ่ึงพิงกับกลุ่มบริษััทของผู้ถือหุ้นร�ยใหญ่

บริษััทไมี่มีีนโยบายที�จะพ้�งพ้งกลุ่มีบริษััทขึ้องผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ การเจรจาตักลงธิุรกิจตัั�งอยู่
บนพื�นฐานที�จะก่อให้เ้กดิ้ประโยช้น์กบัทั�งสิองฝ่า่ย และไมีม่ีลีกัษัณ์ะเปน็การถ่ายเทผู้ลประโยช้นร์ะห้วา่งกนั รวมีถง้ปฏิบิตััติัามีกฎห้มีาย
ตั่าง ๆ เกี�ยวกับการจัด้การความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ซ้้�งครอบคลุมีถ้งการกำห้นด้ห้ลักเกณ์ฑ์์ภายในที�ให้้อำนาจคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบเป็นผูู้้ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการทำรายการระห้ว่างกัน การเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลตัามีกฎห้มีายโด้ยครบถ้วน ทันเวลา และการแตั่งตัั�ง
ที�ปร้กษัาอิสิระในการให้้ความีเห็้นในรายการที�เกี�ยวโยงกันเมีื�อมีีรายการที�ขึ้นาด้มีีนัยสิำคัญ ทั�งนี�บริษััทบริห้ารงานอย่างเป็นอิสิระ  
ไมี่อยู่ภายใตั้การควบคุมีขึ้องบริษััทในกลุ่มีขึ้องผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ไมี่ว่าจะรายใด้ 

4.8 นโยบ�ยก�รจ่�ยปันผล

บรษิัทัมีนีโยบายจา่ยเงนิผู้ลในอตััราไมีเ่กนิรอ้ยละ 50 ขึ้องกำไรสิทุธิปิระจำป ีภายห้ลงัจากห้กัทนุสิำรองตัา่งๆ ทกุประเภทตัามีกฎห้มีาย
และข้ึ้อบังคับขึ้องบริษััท การพิจารณ์าจ่ายเงนิปันผู้ลขึ้้�นอยูกั่บกระแสิเงินสิด้และแผู้นการลงทุนขึ้องบริษัทัในแต่ัละปตีัามีความีจำเป็น
และเห้มีาะสิมีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทเห้็นสิมีควร
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5. ก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง

5.1 นโยบ�ยก�รบริห�รจัดก�รคว�มเส่ียง และพัฒน�ก�รที่สำ�คัญในปีที่ผ่�นม�

บริษััทเช้ื�อมีั�นว่าการบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยงทั�วทั�งองค์กรเป็นสิ่วนสิำคัญที�ทำให้้บริษััทบรรลุเป้าห้มีายในการด้ำเนินธิุรกิจ ช้่วยสิ่ง
เสิริมีให้อ้งค์กรมีคีวามีพร้อมีในการปรับตััวได้้อย่างรวด้เร็ว เพื�อแสิวงห้าโอกาสิทางธุิรกิจภายใต้ัสิภาพแวด้ล้อมีภายนอกที�เปลี�ยนแปลง
ไป และพร้อมีรับมีือกับความีเสิี�ยงตั่าง ๆ ที�มีีความีซ้ับซ้้อนและรุนแรงมีากขึ้้�น โด้ยสิร้างวัฒนธิรรมีด้้านการบริห้ารความีเสิี�ยงอย่าง
ตัอ่เนื�องซ้้�งสิอด้คลอ้งกบักระบวนการบรหิ้ารความีเสิี�ยงตัามีมีาตัรฐาน COSO เน้นให้พ้นกังานแตัล่ะคนตัอ้งเข้ึ้าใจถง้ความีเสิี�ยงตัา่งๆ 
ภายใตั้งานที�รับผู้ิด้ช้อบผู้่านกระบวนการเรียนรู้จากการทำงานโด้ยมีีห้ัวห้น้างานให้้คำปร้กษัาใกล้ช้ิด้ นอกจากนี� ในกรณ์ีที�พนักงาน
รายใด้พบวา่มีคีวามีเสิี�ยงที�มีนียัสิำคญัเกดิ้ขึ้้�นกส็ิามีารถรายงานตัอ่ผูู้บ้งัคบับญัช้าได้ท้กุระด้บัเพื�อห้าห้นทางจดั้การความีเสิี�ยงรว่มีกนั 
ในปทีี�ผู่้านมีาบรษิัทักำห้นด้ให้ค้ณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรบัผู้ดิ้ช้อบงานบรหิ้ารความีเสิี�ยง โด้ยมีคีณ์ะกรรมีการบรหิ้ารซ้้�งประกอบด้ว้ย
ผูู้้บริห้ารระดั้บสิูงในแต่ัละฝ่่ายทำห้น้าที�จัด้ทำแผู้นการบริห้ารความีเสิี�ยงและรายงานความีคืบห้น้าตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและ
คณ์ะกรรมีการบริษััททุกไตัรมีาสิ ทั�งนี� บริษััทตัระห้นักถ้งความีเสิี�ยงตั่าง ๆ และกำห้นด้มีาตัรการจัด้การ ด้ังนี�

5.2 คว�มเส่ียงด้�นกลยุทธ์

5.2.1 ความเสีั้�ยงจากการเป้ลี�ยนแป้ลงนโยบายภาคร้ฐและหน่วยงานอื�น ๆ  ที�เกี�ยวขัอ้งธุ์รกจิพลง้งานและไฟฟา้
บรษิัทัอยูใ่นช้ว่งการแสิวงห้าการลงทุนโด้ยเฉพาะในธุิรกจิพลงังานอยา่งตัอ่เนื�อง ทั�งนี�ห้ากเกดิ้การเปลี�ยนแปลงนโยบายภาครัฐ และ/
ห้รอืห้นว่ยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขึ้อ้ง เช้น่ แผู้นพฒันากำลงัการผู้ลติัไฟฟา้ขึ้องประเทศั แผู้นพฒันาพลงังานทด้แทนและพลงังานทางเลอืก 
แผู้นปฏิิรูปประเทศัด้้านพลังงาน ห้รือแมี้แตั่นโยบายในการสินับสินุนการตัอบโต้ัการทุ่มีตัลาด้ขึ้องสิินค้าประเภทเห้ล็กและสัิงกะสีิ
จากประเทศัจีนแล้วนั�นย่อมีสิ่งผู้ลกระทบตั่อการด้ำเนินงานและการวางแผู้นงานธิุรกิจด้้วย

บรษิัทัมีบีคุลากรและทีมีงานที�มีีประสิบการณ์์และความีรูใ้นแต่ัละธิรุกจิขึ้องบรษิัทัโด้ยทำห้นา้ที�ในการตัดิ้ตัามีขึ้อ้มีลูข่ึ้าวสิารขึ้องห้นว่ย
งานภาครัฐและห้น่วยงานอื�นๆ ที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อนำขึ้้อมูีลดั้งกล่าวมีาศั้กษัาและประเมีินสิถานการณ์์เพื�อกำห้นด้แนวทางการ 
ด้ำเนินงานขึ้องบริษััท ตัลอด้จนใช้้ในการวางแผู้นงานทางธิุรกิจในอนาคตั

5.2.2 ความเสีั้�ยงจากการพึ�งพิงการร้บซ่ื�อไฟฟา้จากหน่วยงานร้ฐ
กฟผู้. กฟภ. และ กฟน. เป็นผูู้้รับซ้ื�อไฟฟ้าขึ้องกลุ่มีบริษััทซ้้�งเป็นรัฐวิสิาห้กิจที�มีีความีสิำคัญในการผู้ลิตัไฟฟ้ารายให้ญ่ โด้ย กฟผู้.  
ยังเป็นผูู้้ควบคุมีระบบขึ้ายสิ่งไฟฟ้าทั�งห้มีด้ขึ้องประเทศัไทย ทั�งนี�กลุ่มีบริษััทมีีรายได้้ห้ลักจากการขึ้ายไฟฟ้าให้้ทั�ง กฟผู้. กฟภ. และ 
กฟน. โด้ยบริษััทจะตั้องปฏิิบัตัิตัามีสิัญญาและภาระผูู้กพันตั่างๆ ตัามีสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้า

บริษััทให้้ความีสิำคัญกับการปฏิิบัตัิตัามีสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้าอย่างเคร่งครัด้โด้ยมีีบุคคลากรที�มีีห้น้าที�ควบคุมี ประสิานงานและสิ่ง
รายงานผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องโรงไฟฟ้า การจำห้น่ายไฟฟ้า แผู้นการซ่้อมีบำรุงรวมีถ้งการวางแผู้นจัด้การป้องกันปัญห้าที�อาจเกิด้
จากการด้ำเนินงานต่ัางๆ ในกรณ์ทีี�เกิด้เห้ตักุารณ์์อันอาจเปน็สิาเห้ตัใุห้ไ้มีส่ิามีารถปฏิบิตััติัามีสิญัญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟา้ บรษิัทัจะจัด้สิง่บุคคล
กรเพื�อทำงานร่วมีกับทั�ง กฟผู้. กฟภ. และ กฟน. เพื�อแก้ปัญห้าร่วมีกันอย่างทันท่วงที

5.2.3 ความเสีั้�ยงจากอุบ้ติการณ์ที�เกิดำขัึ�นใหม่
โลกที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวด้เร็วทั�งทางด้้านเทคโนโลยี เศัรษัฐกิจ การเมีือง การปกครอง รวมีถ้งกระบวนการรับรู้ขึ้องคนทั�วไป อาจ
นำไปสิู่การเกิด้ขึ้้�นขึ้องความีเสิี�ยงให้มี่ ที�ไมี่เคยเกิด้ขึ้้�นในอด้ีตั เช้่น การแพร่กระจายขึ้องเช้ื�อไวรัสิ Covid-19 ที�มีีความีรุนแรงและตั่อ
เนื�องยาวนานมีีผู้ลกระทบตั่อทุก ๆ ภาคสิ่วนทั�งในระด้ับโลกและระด้ับประเทศั

บริษััทเช้ื�อว่าห้ากพนักงานทุกคนในองค์กรมีีความีรู้ความีสิามีารถ และบริษััทมีีวัฒนธิรรมีที�ด้ีที�ทำให้้การบริห้ารความีเสีิ�ยงเป็นส่ิวน
ห้น้�งขึ้องการทำงานในทุก ๆ วันแล้วนั�น บริษััทโด้ยความีร่วมีมีือจากพนักงานในทุกสิ่วนจะสิามีารถจัด้การกับความีเสิี�ยงให้มี่ ๆ นั�น
รว่มีกันได้ ้เช้น่ในกรณ์ ีCovid-19 ที�สิง่ผู้ลกระทบตัอ่ผู้ลประกอบการอยา่งช้ดั้เจนนั�น บรษิััทกไ็ด้ม้ีีกลยทุธิใ์นการซ้ื�อกจิการผู้ลิตัไฟฟา้
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ที�สิร้างรายได้แ้น่นอนเพื�อมีาลด้ผู้ลกระทบจากความีเสิี�ยงเรื�องความีผัู้นผู้วนขึ้องธุิรกิจสัิงกะสีิและเห้ล็กซ้้�งเป็นแผู้นธุิรกิจที�ด้ำเนินการ
มีาอย่างต่ัอเนื�องตัั�งแต่ัป ี2561 รวมีถง้ความีเสีิยสิละและทุ่มีเททำงานอย่างต่ัอเนื�องขึ้องพนักงานทุกคนเพื�อสิร้างยอด้ขึ้ายในกลุม่ีธุิรกิจ
สิังกะสิีและเห้ล็กทำให้้บริษััทเช้ื�อว่าจะสิามีารถผู้่านวิกฤตันี�ไปได้้ร่วมีกัน

5.2.4 ความเสีั้�ยงจากการสูั้ญเสีั้ยพน้กงานที�สั้ำาค้ญต่อบริษ้ท
การขึ้ยายธุิรกิจอย่างรวด้เร็วทำให้้บริษััทมีีความีต้ัองการบุคคลกรในตัำแห้น่งตั่าง ๆ เพิ�มีข้ึ้�นในขึ้ณ์ะเดี้ยวกันพนักงานที�มีีอยู่ตั้องมีี
ภาระรับผู้ิด้ช้อบมีากขึ้้�นจนอาจทำให้้ประสิิทธิิภาพในการทำงานโด้ยรวมีขึ้องพนักงานลด้ลงซ้้�งอาจสิ่งผู้ลกระทบตั่อประสิิทธิิภาพใน
การด้ำเนินงาน รวมีถ้งการจัด้โครงสิร้างองค์กรและการทำแผู้นผูู้้สิืบทอด้ตัำแห้น่ง

บริษััทมีีนโยบายที�จะพัฒนาบุคคลกรที�มีีอยู่ให้้มีีทักษัะรอบด้้านขึ้ยายความีรับผู้ิด้ช้อบไปยังขึ้อบเขึ้ตังานให้ม่ีที�ใกล้เคียงกันควบคู่ไป
กับการให้้ค่าตัอบแทนและสิวัสิดิ้การที�เห้มีาะสิมีแขึ้่งขึ้ันได้้กับบริษััทในกลุ่มีธิุรกิจพลังงาน และมีีปริมีาณ์งานสิอด้คล้องกับความี
สิามีารถขึ้องพนกังาน นอกจากนี� บรษัิัทมีนีโยบายเพิ�มีการรบัพนกังานให้มีโ่ด้ยคดั้เลอืกจากคณุ์สิมีบตััทิี�เห้มีาะกบังาน เช้น่ การศัก้ษัา 
ประสิบการณ์ ์ความีทุม่ีเทกับงาน ความีคิด้สิร้างสิรรค์ การคิด้วเิคราะห์้และการแก้ปญัห้า เป็นต้ัน นอกจากนี� บริษัทัฯ มีกีารประเมิีน
พนักงานอย่างสิมี�ำเสิมีอเพื�อวิเคราะห้์ศัักยภาพขึ้องบุคลากรและปรับปรุงแผู้นการพัฒนาเพื�อเตัรียมีความีพร้อมีรับมีือกับการ
เปลี�ยนแปลงที�จะเกิด้ในอนาคตั

5.3 คว�มเส่ียงด้�นปฏิบัติก�ร

5.3.1 ความเสีั้�ยงดำ้านป้ระสิั้ทธ์ิภาพขัองโรงงานไฟฟา้ที�เป้ิดำดำำาเนินการแล้ว
ความีเสิี�ยงจากการที�โครงการผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้องกลุ่มีบริษััทอาจไมี่สิามีารถผู้ลิตัไฟฟ้าได้้ตัามีเป้าห้มีาย ห้รือตั้องห้ยุด้การผู้ลิตัเพื�อซ้่อมี
บำรุงที�ไมีอ่ยูใ่นแผู้น อนัเนื�องมีาจากการช้ำรุด้ห้รือการเสิื�อมีสิภาพขึ้องอุปกรณ์แ์ละเครื�องจักร และความีผิู้ด้พลาด้ขึ้องแผู้นการบริห้าร
โครงการโรงไฟฟ้าและการทำงานขึ้องบุคลากร สิ่งผู้ลให้้ไมี่สิามีารถสิร้างรายได้้ได้้ตัามีเป้าห้มีาย

บริษััทได้้มีีการประเมิีนความีเสิี�ยงจากด้ำเนินงานโครงการโรงไฟฟ้าตัั�งแตั่ระยะแรก โด้ยฝ่่ายบริห้ารมีีการติัด้ตัามีผู้ลการด้ำเนินงาน
ในอด้ีตัเพื�อนำมีาใช้้ในการกำห้นด้รายได้้เป้าห้มีาย ด้ำเนินการให้้มีีผูู้้เช้ี�ยวช้าญจากภายนอกที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญเป็นผูู้้รับผู้ิด้ช้อบแผู้น
งานซ้อ่มีบำรงุ จดั้ทำแผู้นซ้อ่มีบำรงุในช้ว่งเวลาที�มีผีู้ลกระทบตัอ่การผู้ลติัไฟฟา้นอ้ยที�สิดุ้ รวมีถง้นำเทคโนโลยสีิารสินเทศัมีาใช้ต้ัดิ้ตัามี
วิเคราะห้์ค่าแสิด้งตั่าง ๆ ที�สิามีารถตัิด้ตัามีได้้แบบ Realtime เพื�อวางแผู้นแก้ไขึ้ปัญห้าล่วงห้น้าห้ากเกิด้ขึ้้�น 

5.3.2 ความเสีั้�ยงจากการผ้นผวนขัองราคาว้ตถุุดำิบผลิตภ้ณฑ์์กลุ่มส้ั้งกะสีั้
ในธิรุกิจสิงักะสิแีละเห้ลก็นั�นวตััถดุ้บิสิำคัญขึ้องการผู้ลิตัผู้ลติัภณั์ฑ์เ์ห้ลก็แผู้น่ช้บุสิงักะสีิขึ้องทางบริษัทั คอื เห้ลก็แผู้น่รดี้เยน็แบบม้ีวน
และสิงักะสิซ้ี้�งถอืว่าเปน็สินิคา้กลุม่ีโภคภณั์ฑ์ ์(Commodities) ความีผู้นัผู้วนขึ้องราคาเห้ลก็แผู้น่นี�อาจสิง่ผู้ลให้ต้ัน้ทนุในการผู้ลติัขึ้อง
บริษััทเปลี�ยนแปลงสิูงห้รือตั�ำตัามีกลไกราคาในตัลาด้โลก

บริษััทได้้พยายามีเน้นการบริห้ารสิินค้าคงคลังให้้มีีประสิิทธิิภาพมีากขึ้้�นแต่ัยังอยู่ในระดั้บเพียงพอ เพื�อป้อนตัลาด้ได้้อย่างตั่อเนื�อง  
เช้่น ใช้้วิธิีการซ้ื�อวัตัถุด้ิบบ่อยครั�งขึ้้�น ห้รือทำสิัญญาสิั�งซ้ื�อในแตั่ละครั�งสิั�นลงแทนที�จะเป็นการทำสิัญญาระยะยาวตัลอด้จนการให้้มีี
ผูู้ข้ึ้ายวตััถดุ้บิมีากรายขึ้้�นเพื�อเปน็ตัวัเลอืก และให้้มีั�นใจได้ว้า่มีวีตััถดุ้บิเพยีงพอในการสิั�งซ้ื�อและได้เ้งื�อนไขึ้ราคาที�ด้ ีทั�งนี�โด้ยทั�วไปการ
ปรับราคาขึ้องวัตัถุด้ิบขึ้องผูู้้จัด้จำห้น่ายวัตัถุด้ิบในแต่ัละครั�งตั่างมีีระด้ับราคาปรับข้ึ้�นที�แตักตั่างกัน ไมี่ได้้ปรับข้ึ้�นตัามีระดั้บราคาใน
ตัลาด้โลกทีเด้ียวในระยะเวลาอันสิั�น

นอกจากนี� บริษััทยังได้้นำระบบการจัด้การทางด้้านบัญช้ีและการเงินเขึ้้ามีาให้มี่ คือ ระบบ AS ทำให้้สิามีารถบริห้ารจัด้การสิินค้า
คงคลังได้้มีีประสิิทธิิภาพ และแมี่นยำยิ�งขึ้้�น รวมีถ้งตัิด้ตัามีความีเคลื�อนไห้วขึ้องราคาสิินค้าและวัตัถุด้ิบในตัลาด้อย่างใกล้ช้ิด้ รวมีทั�ง
ตัิด้ตัามีรายงานการวิเคราะห้์เช้ิงล้กตั่างๆ อีกด้้วย
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5.3.3 ความเสีั้�ยงจากสิั้นค้าทดำแทน
ในธิุรกิจสิังกะสิีและเห้ล็กนั�นผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ห้ลักที�บริษััทผู้ลิตัและจัด้จำห้น่าย คือ แผู้่นเห้ล็กเคลือบสิังกะสิีซ้้�งนำไปใช้้เป็นวัสิดุ้ในการมีุง
ห้ลงัคาและฝ่าผู้นัง โด้ยสินิค้าที�สิามีารถนำมีาใช้้ทด้แทนกนัได้้มีหี้ลายประเภท เช่้น กระเบื�องแผู่้นเห้ลก็เมีทัลชี้ท อลูมีเินยีมีคอมีโพสิิตั 
เป็นตั้น  ทำให้้ผูู้้บริโภคมีีทางเลือกจากสิินค้าทด้แทนที�ห้ลากห้ลาย ห้ากผูู้้บริโภคเปลี�ยนแปลงไปใช้้สิินค้าทด้แทนอื�นๆ อาจสิ่งผู้ลให้้
รายได้้ลด้ลง 

บริษัทัได้ม้ีกีารจัด้ตัั�งห้นว่ยงานวจัิยพัฒนาผู้ลติัภณั์ฑ์เ์พื�อพฒันาสินิคา้เด้มิีให้ม้ีคีวามีทันสิมียัและจดั้ห้าผู้ลติัภณั์ฑ์์ให้มี่ๆ  เขึ้า้มีาจำห้น่าย 
เช้่น ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็ก ZAM เป็นตั้น เป็นการเพิ�มีโอกาสิทางธิุรกิจ

5.3.4 ความเสีั้�ยงจากการเป้ลี�ยนแป้ลงสั้ภาพภูมิอากาศ
การเปลี�ยนแปลงสิภาพภูมีิอากาศั (climate change) อาจก่อให้้เกิด้ผู้ลกระทบทางกายภาพ เช้่น ผู้ลกระทบตั่อการเปลี�ยนแปลง
ขึ้องทิศัทางลมี การเปลี�ยนแปลงขึ้องฤด้กูาลห้รอืสิภาพอากาศัที�ไมีแ่นน่อน ซ้้�งมีผีู้ลกระทบตัอ่ผู้ลการด้ำเนนิงานขึ้องบรษิัทัโด้ยเฉพาะ
อย่างยิ�งกับธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์และพลังงานลมี

บริษััทมีีการตัิด้ตัามีการเปลี�ยนแปลงขึ้องกระแสิลมีโด้ยใช้้เทคโนโลยีสิารสินเทศัมีาช้่วยวิเคราะห้์ค่าตั่าง ๆ นอกจากนี�กังห้ันลมีผู้ลิตั
ไฟฟ้าที�บริษััทเลือกใช้้เป็นรุ่นที�สิามีารถปรับเปลี�ยนทิศัทางขึ้องกังห้ันเพื�อให้้สิอด้คล้องกับทิศัทางขึ้องลมีได้้ สิำห้รับธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้า
จากพลงังานแสิงอาทติัย์นั�นบริษัทัอยูร่ะห้วา่งการเปลี�ยนแผู้น่โซ้ลารเ์ซ้ลลท์ี�ใช้เ้ทคโนโลยีสิมียัให้มีม่ีคีวามีทนทานตัอ่การเปลี�ยนแปลง
ขึ้องสิภาพอากาศัร้อนช้ื�นมีากยิ�งขึ้้�นซ้้�งจะมีีผู้ลตั่อประสิิทธิิภาพในการผู้ลิตัไฟฟ้าที�เพิ�มีมีากขึ้้�น นอกจากนี� ในกลุ่มีธิุรกิจสิังกะสีิและ
เห้ล็กนั�นมีีแผู้นงานขึ้ายเช้ิงรุกในกรณ์ีที�เกิด้เห้ตัุภัยธิรรมีช้าตัิที�ทำให้้ปริมีาณ์ความีตั้องการสิินค้าประเภทสิังกะสิีและเห้ล็กเพิ�มีขึ้้�น

5.3.5 ความเสีั้�ยงดำ้านความป้ลอดำภ้ย อาชีวอนาม้ย และสิั้�งแวดำล้อม
ความีปลอด้ภยั อาช้วีอนามียั และสิิ�งแวด้ลอ้มีถอืเปน็เรื�องที�สิงัคมีโลกให้ค้วามีสิำคญั ห้ากบรษิัทัไมีด่้ำเนนิการให้เ้ปน็ไปตัามีมีาตัรฐาน
ก็อาจเกิด้ผู้ลกระทบทั�งทางด้้านผู้ลการด้ำเนินงาน ประสิิทธิิภาพการทำงานขึ้องพนักงาน รวมีถ้งภาพลักษัณ์์ขึ้องบริษััท

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคญักบัการบรหิ้ารจดั้การและการด้ำเนนิงานด้า้นความีปลอด้ภัย อาช้วีอนามียั และสิิ�งแวด้ล้อมีโด้ยคำนง้ถง้คณุ์ภาพ
ช้วีติัและความีปลอด้ภัยขึ้องพนักงานและชุ้มีช้นโด้ยรอบ มีรีะบบการปฏิบัิตังิานที�เปน็มีาตัรฐานโด้ยนำเอาระบบการจัด้การมีาตัรฐาน
สิากลมีาใช้ใ้นการด้ำเนินงาน และมีพีนกังานที�รบัผู้ดิ้ช้อบในการรบัฟงัปญัห้าที�เกี�ยวขึ้อ้งจากช้มุีช้น นอกจากนี�บรษิัทัยงัได้จ้ดั้ให้มี้ีการ
ปลูกฝ่ังจิตัสิำน้กด้้านความีปลอด้ภัย อาช้ีวอนามีัย และสิิ�งแวด้ล้อมีกับพนักงาน ชุ้มีช้นและสิังคมีอย่างตั่อเนื�องอีกด้้วย

5.4 คว�มเส่ียงด้�นก�รเงิน

5.4.1 ความเสีั้�ยงจากสั้ถุานะทางการเงินไม่เอื�ออำานวยต่อการขัยายธ์ุรกิจหรือการลงทุน
บรษิัทัอยูใ่นช้ว่งเปลี�ยนผู้า่นที�จะมีุง่เนน้การลงทนุในธุิรกจิพลงังานซ้้�งตัอ้งใช้เ้งนิลงทนุจำนวนมีาก และโครงการผู้ลติัไฟฟา้ขึ้องบรษิัทั
ใช้เ้งนิทนุสิว่นให้ญ่ในรปูแบบเงนิกูโ้ครงการ (Project Finance) โด้ยมีหี้ลักประกนัเงนิกูยื้มีเปน็ทรพัยส์ินิขึ้องโครงการ ทั�งนี�ห้ากบรษิัทั
มีีสิัด้สิ่วนห้นี�สิินสุิทธิิมีากกว่าสิ่วนขึ้องเจ้าขึ้องอาจส่ิงผู้ลตั่อความีมีั�นคงทางการเงินและโครงสิร้างเงินทุนตัลอด้จนแผู้นการเตัิบโตัใน
ระยะยาวขึ้องบริษััท

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคัญกบัการสิร้างรายได้อ้ย่างมีปีระสิทิธิภิาพจากธุิรกจิที�มีอียู ่เพื�อให้ม้ีั�นใจว่าจะมีรีายได้ส้ิมี�ำเสิมีอตัามีแผู้นงาน ขึ้ณ์ะ
เด้ียวกันก็ได้้สิร้างความีเขึ้้าใจเกี�ยวกับกลยุทธิ์และทิศัทางการเตัิบโตัขึ้องบริษััทให้้กับสิถาบันการเงินตั่าง ๆ ควบคู่ไปกับการปฏิิบัตัิ
ตัามีสัิญญาทางการเงินที�มีีอยู่อย่างเคร่งครัด้เพื�อให้้สิถาบันการเงิน นักลงทุน และผูู้้เกี�ยวข้ึ้องมีีความีมีั�นใจในตััวบริษััทและพร้อมี
ให้้การสินับสินุนห้ากบริษััทตั้องการเงินลงทุน
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5.5 คว�มเส่ียงด้�นเทคโนโลยีส�รสนเทศ

5.5.1 ความเสีั้�ยงจากการเป้ลี�ยนแป้ลงทางเทคโนโลยี
การเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยีด้จิทิลัเกิด้ขึ้้�นอย่างรวด้เรว็และมีบีทบาทในช้วีติัประจำวันและการทำธุิรกจิเพิ�มีมีากขึ้้�นซ้้�งห้ากบรษิัทั
ไมี่สิามีารถปรับตััวตัามีเทคโนโลยีสิมีัยให้มี่ที�สิามีารถช้่วยลด้ตั้นทุนห้รือเพิ�มีประสิิทธิิภาพในการผู้ลิตั

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคญักบัการนำเทคโนโลยมีีาใช้ภ้ายในองคก์รทั�งในสิว่นปฏิบิตัักิารและสิว่นสินบัสินนุธิรุกจิ โด้ยในสิว่นปฏิบิตัักิารนั�น
บริษััทเน้นย�ำเรื�องการใช้้เทคโนโลยีสิมีัยให้มี่ที�ลด้จำนวนคนทำงาน และสิามีารถแสิด้งผู้ลวิเคราะห้์ที�แมี่นยำเพื�อใช้้จัด้การกับความี
ท้าทายตั่างๆ นอกจากนี�ในสิ่วนสินับสินุนธิุรกิจ บริษััทมีีนโยบายให้้พนักงานตั้องขึ้วนขึ้วายเรียนรู้และนำเทคโนโลยีตั่าง ๆ มีาใช้้ให้้
เกิด้ประโยช้น์ รวมีถ้งกำห้นด้ให้้ความีสิามีารถที�จะตัอบสินองตั่อการเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยีเป็นทักษัะสิำคัญอย่างห้น้�งในการ
สิรรห้าพนักงาน

5.5.2 ความเสีั้�ยงดำ้านความป้ลอดำภ้ยทางไซ่เบอร์
ภัยคุกคามีจากไซ้เบอร์เป็นความีเสิี�ยงที�บริษััทให้้ความีสิำคัญเนื�องจากบริษััทใช้้เทคโนโลยีสิารสินเทศัที�เชื้�อมีต่ัอระห้ว่างพื�นที�ปฏิิบัตัิ
การกับสิ่วนสินับสินุนธิุรกิจในการสิื�อสิารสิ่งขึ้้อมีูลตั่าง ๆ ที�ใช้้ในการตัิด้ตัามีการด้ำเนินธิุรกิจห้ากช้่องทางในการสิื�อสิารถูกโจมีตัีอาจ
ทำให้้เกิด้ความีเสิียห้ายกับพื�นที�ปฏิิบัตัิการสิ่งผู้ลให้้ไมี่สิามีารถผู้ลิตักระแสิไฟฟ้าเพื�อขึ้ายได้้ตัามีสิัญญาที�มีีกับคู่ค้า 

บริษััทมีีกลยุทธิ์การป้องกันความีเสิี�ยง โด้ยการเลือกใช้้เครื�องมีือด้ิจิทัลที�สิามีารถช่้วยป้องกันความีเสิี�ยงตั่อระบบสิารสินเทศั การ
ปรบัปรงุโครงสิรา้งระบบสิารสินเทศัให้ม้ีคีวามีทนัสิมียั การจา้งผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญเปน็ผูู้ด้้แูลระบบสิารสินเทศัและทำการทด้ลองความีมีั�นคง 
เช้่น hacking test เพื�อห้าจุด้อ่อนขึ้องระบบ รวมีถ้งการสิร้างความีตัระห้นักรู้ขึ้องภัยไซ้เบอร์และวิธิีการป้องกันการคุกคามีในเบื�อง
ตั้นอีกด้้วย

5.6 คว�มเส่ียงด้�นก�รปฏิบัติต�มกฎระเบียบ

5.6.1 ความเสีั้�ยงเรื�องการไม่ป้ฏิิบ้ติตามส้ั้ญญา ขั้อผูกพ้น กฎหมาย กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยวขั้อง
ในธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้านั�น บริษััทมีีคู่สิัญญาเป็นห้น่วยงานรัฐวิสิาห้กิจ คือ กฟผู้. กฟภ. และ กฟน. ซ้้�งทั�งสิามีห้น่วยงานให้้ความีสิำคัญกับ
การที�บริษััทตั้องปฏิิบัตัิให้้ถูกตั้องครบถ้วนตัามีสิัญญา ขึ้้อผูู้กพัน กฎห้มีาย กฎเกณ์ฑ์์ที�เกี�ยวขึ้้อง ห้ากบกพร่องก็อาจถูกยกเลิกสิัญญา 
ห้รือจ่ายค่าปรับซ้้�งมีีผู้ลตั่อการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคญักบัการปฏิบิติััตัามีสิญัญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟา้อยา่งเครง่ครดั้โด้ยมีบีคุคลากรที�มีหี้นา้ที�ควบคมุี ประสิานงานและในกรณี์
ที�เกิด้ความีคลุมีเครือเรื�องการตัีความีตัามีสิัญญา ห้รือมีีเห้ตัุการณ์์ที�อาจทำให้้บริษััทปฏิิบัตัิผู้ิด้ไปจากที�กฎห้มีายกำห้นด้ บริษััทก็จะ
จัด้ให้้มีีที�ปร้กษัากฎห้มีายภายนอกที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญเป็นผูู้้ให้้คำปร้กษัาเพื�อกำห้นด้แนวทางจัด้การที�ถูกตั้องเห้มีาะสิมี

5.6.2 ความเสีั้�ยงเรื�องการทุจริต คอร์ร้ป้ช้�น
บริษััทให้้ความีสิำคัญกับการด้ำเนินธิุรกิจอย่างมีีความีรับผู้ิด้ช้อบ โด้ยย้ด้ห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีในการประกอบธิุรกิจอย่างไร
ก็ตัามี อาจมีีความีเสิี�ยงจากการทุจริตัโด้ยเจตันาห้รือไมี่เจตันา ซ้้�งอาจสิ่งผู้ลกระทบตั่อช้ื�อเสิียงและการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทได้้

บริษััทได้้จัด้ทำจริยธิรรมีธุิรกิจและสิร้างความีตัระห้นักและเข้ึ้าใจถ้งเรื�องจริยธิรรมีธุิรกิจซ้้�งรวมีถ้งการไม่ีทุจริตัคอร์รัปชั้�น กำห้นด้
นโยบายต่ัอตัา้นการคอร์รปัช้ั�น และนโยบายการรับเรื�องรอ้งเรียนและการแจ้งเบาะแสิการกระทำผิู้ด้และการทุจรติั โด้ยห้ากพบเห็้น
การกระทำผิู้ด้ก็สิามีารถร้องเรียนไปยังคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้โด้ยตัรง นอกจากนี� บริษััทฯ มีีกระบวนบริห้ารความีเสิี�ยงและ
ระบบควบคมุีภายในที�เพยีงพอและเห้มีาะสิมี อกีทั�งยงัมีหี้นว่ยงานตัรวจสิอบภายในที�เป็นผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญจากภายนอกมีคีวามีเปน็อสิิระ
ทำห้น้าที�ตัรวจสิอบกระบวนการทำงานและรายงานผู้ลการตัรวจสิอบไปยังคณ์ะกรรมีกรตัรวจสิอบไตัรมีาสิ  ทั�งนี�ในปี 2564 บริษััท
ได้เ้ขึ้า้เปน็สิมีาช้กิแนวรว่มีปฏิบิตััขิึ้องภาคเอกช้นไทยในการตัอ่ตัา้นการทจุรติั (CAC) และมีแีผู้นเขึ้า้รบัการรบัรองเปน็องคก์รตัอ่ตัา้น
คอร์รัปช้ั�นจากแนวร่วมีปฏิิบัตัิขึ้องภาคเอกช้นไทยในการตั่อตั้านการทุจริตัในปี 2565 ทั�งนี� ในปีที�ผู้่านมีาบริษััทยังไมี่เคยรับขึ้้อร้อง
เรียนห้รือพบเห้ตัุการณ์์ที�พนักงานห้รือผูู้้บริห้ารมีีพฤติักรรมีที�ฝ่าฝ่้นนโยบายต่ัอตั้านการคอร์รัปช้ั�น และที�ผู้่านมีาบริษััทและบริษััท
ย่อยไมี่เคยถูกกล่าวห้าว่าทุจริตั ห้รือคอร์รัปช้ั�น
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6. ก�รขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือคว�มยั่งยืน

6.1 นโยบ�ยกรอบก�รดำ�เนินง�นในภ�พรวม 

บริษััทด้ำเนินธิุรกิจภายใตั้ห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ี คำน้งถ้งผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้ถือหุ้้นทุกรายอย่างเป็นธิรรมี ควบคู่ไปกับการ
ด้ำเนินธิุรกิจอย่างมีีความีรับผู้ิด้ช้อบตั่อผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียอื�น ๆ โด้ยเชื้�อว่าการเตัิบโตัอย่างยั�งยืนนั�นจะตั้องเป็นการเตัิบโตัร่วมีกัน โด้ย
กำห้นด้กรอบการบริห้ารจัด้การด้้านการพัฒนาอย่างยั�งยืน ด้ังนี�

1. สิร้างการเตับิโตัทางธิรุกจิด้ว้ยการลงทนุในธิรุกจิพลงังาน และให้ม้ีกีารรกัษัาสิดั้ส่ิวนระห้ว่างธิรุกจิพลงังานสิะอาด้ห้รอืพลงังาน
ห้มีุนเวียนและพลังงานในรูปแบบอื�น ห้รือธิุรกิจอื�นในสิัด้สิ่วนที�เห้มีาะสิมี โด้ยมีุ่งมีั�นที�จะเป็นสิ่วนห้น้�งขึ้องประช้าคมีโลกตัามี
เป้าห้มีายการพัฒนาที�ยั�งยืน (Sustainable Development Goals–SDGs) ที�เกี�ยวขึ้้อง

2. สิร้างความีน่าเช้ื�อถือในการด้ำเนินธิุรกิจโด้ยปฏิิบัตัิตันตัามีกฎห้มีาย จริยธิรรมี ประเพณ์ี ในทุกพื�นที�ที�เขึ้้าด้ำเนินธิุรกิจ
3. สิร้างความีโปร่งใสิในการบริห้ารจัด้การองค์กร ให้้เป็นองค์กรคุณ์ธิรรมี โปร่งใสิ ตั่อตั้านทุจริตัและคอร์รัปชั้�นในทุกรูปแบบ 

เป็นกลางทางการเมีือง และสิ่งเสิริมีการแขึ้่งขึ้ันอย่างเป็นธิรรมี
4. เคารพและปกป้องสิิทธิิมีนุษัยช้นขึ้ั�นพื�นฐาน ความีเสิมีอภาค และไมี่เลือกปฏิิบัตัิ 
5. ให้้ความีสิำคัญกับผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย ประเมีินความีคาด้ห้วังขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย โด้ยมีุ่งสิร้างความียั�งยืนไปด้้วยกันผู้่านกิจกรรมีเพื�อ

สิังคมี และกิจกรรมีทางธิุรกิจควบคู่กัน
6. จัด้การทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธิรรมี โด้ยเฉพาะการจ้างแรงงาน ตัลอด้จนสิ่งเสิริมีสินับสินุนให้้มีีการพัฒนาทั�งทักษัะ ความี

รู้ และคุณ์ธิรรมีให้้กับทรัพยากรบุคคลที�มีีอยู่อย่างเห้มีาะสิมี
7. ให้ค้วามีสิำคัญกับผู้ลกระทบด้า้นสิิ�งแวด้ล้อมี โด้ยนำประเด็้นการด้ำเนินงานด้า้นสิิ�งแวด้ล้อมีทั�งผู้ลกระทบทางลบและทางบวก

มีาใช้้ในกระบวนการตััด้สิินใจในการลงทุน

ทั�งนี� บริษััทได้้กำห้นด้ให้้มีีการตัิด้ตัามีและประเมีินความีคาด้ห้วังขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ อย่างสิมี�ำเสิมีอและรายงานตั่อ 
คณ์ะกรรมีการบริห้ารและคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละห้น้�งครั�ง 

6.2 ห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจพลังง�น
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ห้่วงโซ่้คุณ์ค่าขึ้องธุิรกิจพลังงานขึ้องบริษััทเริ�มีจากการขึ้ั�นตัอนการคัด้เลือกผูู้้ผู้ลิตัและพันธิมิีตัรที�น่าเช้ื�อถือ เทคโนโลยี และความี
เช้ี�ยวช้าญควบคู่ไปกับต้ันทุนด้้านราคาที�เห้มีาะสิมี บริษััทกำห้นด้แนวทางเรื�องความีปลอด้ภัยและประสิิทธิิภาพในระยะยาวขึ้อง
อปุกรณ์ท์กุช้ิ�นที�ใช้เ้นื�องจากธิรุกจิพลงังานเปน็การให้บ้รกิารในระยะยาวตัลอด้อายสุิญัญาห้รอือายกุารใช้ง้านขึ้องเครื�องจกัร อปุกรณ์์
ตั่าง ๆ โด้ยบริษััทเลือกใช้้เทคโนโลยีจากกลุ่มีประเทศัยุโรปที�มีีมีาตัรฐานสูิง และมีีคุณ์สิมีบัตัิที�เห้มีาะสิมีกับสิภาพภูมีิอากาศัขึ้อง
ประเทศัไทย 

ในลำด้บัขึ้ั�นขึ้องการติัด้ตัั�งและบำรุงรกัษัาบริษััทเลอืกใช้ผูู้้้ให้บ้รกิารซ้อ่มีบำรุงที�เปน็รายเดี้ยวกบัผูู้ผู้้ลติัเพื�อในกรณี์ที�เกดิ้ปญัญาห้าจะ
สิามีารถเขึ้า้ถง้ผูู้ผู้้ลติัและห้าแนวทางในการแกไ้ขึ้ปญัห้าได้ท้นัทว่งทซี้้�งจะลด้ผู้ลกระทบทั�งในด้า้นผู้ลประกอบการ และผู้ลกระทบกบั
ผูู้้เกี�ยวขึ้้องในด้้านตั่าง ๆ 

เนื�องจากกลุม่ีพลังงานด้ำเนินธิรุกจิโด้ยเป็นคูสั่ิญญากับภาครัฐ บริษัทัจง้ให้ค้วามีสิำคัญกับการปฏิบัิตัใิห้ถู้กตัอ้งตัามีที�ระบุไวใ้นสิญัญา
อย่างเคร่งครัด้ รวมีไปถ้งการให้้ความีร่วมีมีือในด้้านอื�น ๆ เพื�อสิร้างความีร่วมีมีือในระยะยาวที�จะเกิด้ประโยช้น์กับประเทศัช้าตัิ  
รวมีทั�งให้้ความีสิำคัญการการดู้แลรักษัาสิิ�งแวด้ล้อมีในพื�นที� โด้ยบริษััทมีีแผู้นงานที�จะร่วมีมีือกับภาครัฐและชุ้มีช้นในการพัฒนา
บริเวณ์โด้ยรอบพื�นที�ด้ำเนินธิุรกิจให้้เป็นแห้ล่งท่องเที�ยวที�คงไว้ซ้้�งความีสิวยงามีขึ้องธิรรมีช้าตัิซ้้�งอยู่ระห้ว่างการเริ�มีด้ำเนินการ

การดู้แลชุ้มีช้นและสัิงคมีในพื�นที�ที�มีีการประกอบธุิรกิจเป็นเรื�องที�บริษััทให้้ความีสิำคัญ โด้ยบริษััทมีีกระบวนการให้้ความีรู้และ
ทำความีเขึ้้าใจกับชุ้มีชุ้นถ้งผู้ลกระทบที�อาจเกิด้ขึ้้�นกับชุ้มีช้นในการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทผู้่านบุคคลากรขึ้องบริษััทซ้้�งคัด้เลือกจาก
คนในพื�นที�ที�มีีคุณ์วุฒิและความีสิามีารถเป็นผูู้้ประสิานงานทำความีเขึ้้าใจกับชุ้มีช้น และนำขึ้่าวสิารตั่าง ๆ ขึ้องบริษััทไปถ่ายทอด้ให้้
ชุ้มีช้นมีีความีเขึ้้าใจซ้้�งรวมีถ้งการช้ี�แจงถ้งมีาตัรการป้องกันความีเสิี�ยงด้้านตั่าง ๆ เช้่น แผู้นซ้้อมีด้ับเพลิงประจำปี 

นอกจากนี�บริษัทัยงัให้ค้วามีสิำคญัเรื�องการสิรา้งประโยช้นร์ว่มีกนั โด้ยในป ี2564 บรษิัทัได้จ้้างคนในช้มุีช้นเปน็ผูู้ท้ำความีสิะอาด้แผู้ง
ผู้ลติัไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทิตัยโ์ด้ยกำห้นด้ค่าตัอบแทนที�เปน็ธิรรมีโด้ยบริษัทัทำการฝึ่กสิอนวธิิกีารทำความีสิะอาด้ที�ถกูตัอ้งและ
ปลอด้ภัยให้้บุคคลเห้ล่านั�น แทนที�จะจ้างบุคคลภายนอกเช้่นที�ผู้่านมีา  

ในปี 2564 บริษััทยังได้้บริจาคแผู้งผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์จำนวน 200 แผู้ง ให้้กับวัด้พระบาทน�ำพุ จังห้วัด้ลพบุรี เพื�อใช้้
ผู้ลิตัแสิงสิว่างให้้กับโรงเรือนเลี�ยงสิัตัว์ และมีีแผู้นตั่อเนื�องในปี 2565 ที�จะสิร้างประโยช้น์ร่วมีกันระห้ว่างวัด้ บริษััท และชุ้มีช้น โด้ย
บริษััทมีีแผู้นตัิด้ตัามีผู้ลสิัมีฤทธิิ�เพื�อให้้มีีการใช้้งานทรัพยากรได้้คุ้มีค่าที�สิุด้

6.3 ห่วงโซ่คุณค่�ของธุรกิจสังกะสีและเหล็ก

ธิุรกิจสัิงกะสีิและเห้ล็กเป็นธุิรกิจที�มีีการแข่ึ้งขัึ้นที�สิูงมีากการจัด้การห่้วงโซ่้คุณ์ค่าจ้งเป็นประเด็้นสิำคัญที�สิ่งกระทบกับผู้ลประกอบ
การโด้ยตัรง ที�ผู้่านมีาบริษััทเป็นทั�งผูู้้ผู้ลิตัและนำเขึ้้าผู้ลิตัภัณ์ฑ์์สิังกะสิีและเห้ล็กเพื�อให้้ตัอบสินองกับความีตั้องการขึ้องผูู้้บริโภคที�
ปัจจุบันมีีทางเลือกในการใช้้ผู้ลิตัภัณ์ฑ์์อื�นมีากขึ้้�น บริษััทมีีความีสิัมีพันธิ์กับผูู้้จัด้ห้าวัตัถุด้ิบโด้ยเป็นการพัฒนาความีสิัมีพันธิ์ในระยะ
ยาวมีากว่า 20 ปี และมีีผูู้้จัด้ห้าที�เป็นพันธิมีิตัรห้ลายรายเพื�อลด้ความีเสิี�ยงด้้านวัตัถุด้ิบห้รือผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ ทั�งนี� เพื�อให้้ตั้นทุนสิามีารถ
แขึ้ง่ขึ้นัได้ใ้นช้ว่งเวลาที�ราคามีคีวามีผู้นัผู้วนมีากบรษิัทัจะเลอืกใช้ว้ธิิกีารกำห้นด้สิดั้สิว่นการนำเขึ้า้และการผู้ลติัรวมีถง้กลุม่ีผู้ลติัภณั์ฑ์์
ที�จะนำมีาขึ้าย ในบางครั�งอาจสิั�งห้รือผู้ลิตัในปริมีาณ์ที�มีากเพื�อให้้ตั้นทุนตั่อห้น่วยสิามีารถแขึ้่งขึ้ันได้้ในตัลาด้ อย่างไรก็ตัามีบริษััทยัง
ให้้ความีสิำคัญกับคุณ์ภาพที�ตั้องสิอด้คล้องกับมีาตัรฐานที�รัฐกำห้นด้ โด้ยไมี่ได้้แขึ้่งขึ้ันด้้านราคาขึ้ายแตั่เพียงอย่างเด้ียว 

ในขึ้ั�นตัอนการผู้ลติัรวมีถง้การจดั้เกบ็ผู้ลติัภณั์ฑ์บ์รษิัทัจะใช้ม้ีาตัรฐานในการจดั้การตัามีมีาตัรฐานผู้ลติัภณั์ฑ์อ์ตุัสิาห้กรรมีซ้้�งได้ร้บัการ
รับรองจากกระทรวงอุตัสิาห้กรรมี บริษััทไมี่มีีนโยบายในการใช้้แรงงานเด้็ก ห้รือแรงงานผู้ิด้กฎห้มีาย และให้้ค่าตัอบแทนตัามีความี
สิามีารถขึ้องบุคคลากรและลักษัณ์ะงาน

บรษิััทมีกีลุม่ีพนัธิมีติัรรา้นคา้ผู้ลติัภัณ์ฑ์เ์ห้ล็กที�พฒันาความีสิมัีพันธิ์กนัอยา่งยาวนานซ้้�งมีสีิว่นสิำคญัอยา่งยิ�งในการสิร้างผู้ลประกอบ
การให้้กับบริษััท โด้ยบริษััทมีีโครงการสิ่งเสิริมีการขึ้ายที�จูงใจให้้พันธิมีิตัรร้านค้าที�เห้มีาะสิมี รวมีถ้งการถ่ายทอด้ความีรู้ด้้านตั่าง ๆ 
เกี�ยวกับผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ขึ้องบริษััทเพื�อให้้ลูกค้าพิจารณ์าเลือกใช้้สิินค้าขึ้องบริษััท
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บริษััทมีีกลุ่มีพนักงานขึ้ายและดู้แลห้ลังการขึ้ายที�มีีประสิิทธิิภาพและสิ่งเสิริมีให้้มีีการพัฒนาทักษัะอยู่เสิมีอ เพื�อให้้สิามีารถตัอบรับ
กับความีคาด้ห้วังขึ้องลูกค้า ซ้้�งรวมีถ้งการนำเสินอผู้ลิตัภัณ์ฑ์์ให้มี่ ๆ  ที�ตัอบโจทย์ขึ้องลูกค้า และการขึ้ายเช้ิงรุกและการดู้แลห้ลังการ
ขึ้ายที�เขึ้้าถ้งลูกค้าอย่างทันท่วงทีผู้่านระบบการบริการจัด้การความีสัิมีพันธิ์กับลูกค้าที�ได้้พัฒนามีาอย่างตั่อเนื�องและถ่ายทอด้ให้้กับ
พนักงานผู้่านการเรียนรู้และปฏิิบัตัิจริงในการทำงาน ซ้้�งในช้่วงปีที�ผู้่านมีาลูกค้ามีีความีตั้องการที�เปลี�ยนแปลงไปโด้ยเกิด้จากการมีี
ผู้ลติัภัณ์ฑ์ท์ด้แทนอื�น ๆ  เกิด้ขึ้้�นทำให้บ้ริษััทมีคีวามีจำเป็นที�จะต้ัองอธิบิายถง้ข้ึ้อแตักต่ัางและจุด้เด่้นขึ้องผู้ลิตัภัณ์ฑ์ใ์ห้ลู้กค้าพิจารณ์า
ซ้้�งรวมีถ้งการเสินอตััวเลือกด้้านราคาที�มีีความีเห้มีาะสิมี

6.4 ก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในมิติส่ิงแวดล้อม

ถง้แมีว้า่บรษิัทัจะประกอบธิรุกจิพลงังานสิะอาด้แตัแ่นวทางการจดั้การด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มีขึ้องบรษิัทัไมีไ่ด้เ้นน้เฉพาะการลด้ผู้ลกระทบ
ขึ้องธิุรกิจที�มีีตั่อสิิ�งแวด้ล้อมีเท่านั�น แตั่พิจารณ์าถ้งการสิ่งเสิริมีและพัฒนาสิิ�งแวด้ล้อมีโด้ยรอบให้้เกิด้คุณ์ค่าทางธิุรกิจกับชุ้มีช้นด้้วย 
ในปี 2564 บริษััทกำห้นด้แผู้นงานด้้านมีิตัิสิิ�งแวด้ล้อมีอย่างเป็นรูปธิรรมี โด้ยเน้นการอยู่ร่วมีกับชุ้มีช้น และสินับสินุนแนวทางตัามี
เป้าห้มีายการพัฒนาที�ยั�งยืน (SDGs) ขึ้ององค์การสิห้ประช้าช้าตัิ รวมีถ้งแนวทางการลด้ปัญห้าก�าซ้เรือนกระจก สิิทธิิมีนุษัยช้น การ
ลด้ความีเห้ลื�อมีล�ำขึ้องสิงัคมี การเข้ึ้าถง้พลังงานขึ้องชุ้มีช้น ซ้้�งเปน็เรื�องที�สิอด้คล้องกบัธิรุกจิขึ้องบรษิัทัที�มีุง่มีั�นจะเปน็บรษิัทัที�ด้ำเนนิ
ธิุรกิจห้ลักด้้านพลังงาน อย่างไรก็ตัามีเนื�องจากสิถานการณ์์การแพร่ระบาด้ขึ้อง Covid-19 ทำให้้ตั้องช้ลอแผู้นงานการพัฒนาพื�นที�
โด้ยรอบสิถานประกอบการให้้เป็นแห้ล่งท่องเที�ยวเช้ิงอนุรักษั์ โด้ยเฉพาะที�จังห้วัด้มีุกด้าห้ารซ้้�งบริษััทมีีแผู้นที�จะทำงานร่วมีกับภาค
รฐัและช้มุีช้นในการพฒันาพื�นที�บรเิวณ์กงัห้นัลมีให้เ้ป็นแห้ลง่ทอ่งเที�ยวกระตัุน้ระบบเศัรษัฐกจิช้มุีช้น อย่างไรกต็ัามีในปจัจบุนั บรษิัทั
มีีการสิ่งเสิริมีอย่างตั่อเนื�องในการสิร้างวัฒนธิรรมีการอนุรักษั์และประห้ยัด้พลังงานโด้ยเริ�มีจากเรื�องใกล้ตััวขึ้องพนักงาน เช้่น การ
ประห้ยัด้น�ำ ประห้ยัด้ไฟ ห้รือการลด้ใช้้กระด้าษัในงานสินับสินุนธิุรกิจ รวมีถ้งการวางแผู้นการขึ้นสิ่งที�ช้่วยลด้การใช้้น�ำมีันเช้ื�อเพลิง 
และให้้มีพีนกังานทำห้นา้ที�ประสิานงาน สิื�อสิารและรบัความีคดิ้เห้น็และประเด้น็สิำคญัตัา่ง ๆ  จากช้มุีช้นโด้ยรอบสิถานประกอบการ 
เป็นตั้น โด้ยที�ผู้่านมีาบริษััทไมี่มีีขึ้้อพิพาทด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี

นอกจากนี� ในกลุม่ีธุิรกจิสิงักะสิแีละเห้ล็ก บรษัิัทได้้จัด้ตัั�งคณ์ะกรรมีการความีปลอด้ภัย อาชี้วอนามัียและสิภาพแวด้ล้อมีในการทำงาน 
จัด้ให้้มีีระบบการจัด้การประเมีินความีเสิี�ยงและการตัิด้ตัามีตัรวจสิอบ ซ้้�งครอบคลุมีถ้ง
- การเฝ่้าระวังความีปลอด้ภัยความีเสิี�ยงด้้านสิารเคมีี  
- การเฝ่้าระวังความีปลอด้ภัยความีเสิี�ยงด้้านอุปกรณ์์ และเครื�องจักร
- การเฝ่้าระวังความีปลอด้ภัยความีเสิี�ยงด้้านสิภาพแวด้ล้อมีในการทำงาน 
- การเฝ่้าระวังความีปลอด้ภัยความีเสิี�ยงด้้านอุปกรณ์์ คุ้มีครองความีปลอด้ภัยสิ่วนบุคคล  
- การเฝ่้าระวังความีปลอด้ภัยความีเสิี�ยงด้้านอัคคีภัย 

	 ม่การจัด้การด้้านมลภาวะอย่างิเป็นระบบ		กล่าวค้อ	
-	 การจัด้การมลภาวะด้้านน�ำ
 บริษััทได้้ก่อสิร้างระบบบำบัด้น�ำเสิียประเภท Chemical Waste Water Treatment    ตัั�งแตั่ปี พ.ศั. 2535 โด้ยน�ำเสิียที�ผู้่าน

การบำบัด้จะนำกลับไปใช้้ในระบบบำบัด้น�ำเสิีย จะไมี่มีีการปล่อยน�ำทิ�งออกสิู่ภายนอก นอกจากนั�น บริษััทได้้ด้ำเนินการว่าจ้าง
บริษััทที�ปร้กษัาที�มีีใบอนุญาตัจากกรมีโรงงานอุตัสิาห้กรรมี  ตัรวจสิอบสิภาพขึ้องน�ำที�ผู้่านระบบบำบัด้น�ำเสีิยเป็นประจำทุกๆ 
เด้ือนเพื�อประเมีินผู้ลและให้้คำปร้กษัากับทางบริษััท

-	 การจัด้การมลภาวะทุางิอากาศ
 บริษััทได้้ด้ำเนินการตัิด้ตัั�งระบบด้ักจับฝุ่่น ฟูมี และไอขึ้องก�าซ้ตั่างๆ ซ้้�งปัจจุบันบริษััทได้้ตัิด้ตัั�งจำนวน 2 ชุ้ด้ เป็นระบบการด้ักจับ

ด้้วยละอองห้ยด้น�ำ (Wet Scrubber) ทั�งในกระบวนการชุ้บสิังกะสิีห้ลอมีละลาย และกระบวนการชุ้บสิี บริษััทได้้ตัระห้นักถ้ง
การปล่อยมีลพิษัออกสิู่สิิ�งแวด้ล้อมีในปลายปี 2557 จ้งได้้มีีการเปลี�ยนแปลงระบบบำบัด้อากาศัแบบให้มี่ ซ้้�งแล้วเสิร็จและใช้้งบ
ประมีาณ์ 30 ล้านบาท โด้ยใช้้ความีร้อนในการบำบัด้มีลพิษั เพื�อลด้มีลพิษัที�จะปล่อยออกสิู่สิิ�งแวด้ล้อมีให้้ด้ียิ�งขึ้้�น อีกทั�งบริษััท
ยังได้้ด้ำเนินการว่าจ้างห้น่วยงานราช้การ ให้้ตัรวจสิอบสิภาพอากาศั  ทั�งในพื�นที�ปฏิิบัตัิงานและอากาศัที�ปล่อยออกสิู่ภายนอก 
โด้ยด้ำเนินการตัรวจวัด้ปีละ 2 ครั�ง
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-	 การจัด้การมลภาวะด้้านกากอุติสี่าหกรรม
 บริษััทได้้ด้ำเนินการจัด้ตัั�งห้น่วยงานที�ดู้แลและประสิานงาน โด้ยได้้จัด้ให้้มีีพื�นที�ในการจัด้เก็บและห้าวัสิดุ้อุปกรณ์์ที�เห้มีาะสิมีใน

การป้องกันการรั�วไห้ล โด้ยแยกพื�นที�เก็บออกจากตััวอาคารโรงงาน ในสิ่วนขึ้องการกำจัด้นั�น บริษััทได้้ว่าจ้างและทำสิัญญากับ
บริษััทผูู้้ขึ้นสิ่ง และผูู้้รับกำจัด้ให้้ด้ำเนินการกำจัด้

-	 การจัด้การมลภาวะด้้านความร้อน	แสี่งิ	เสี่่ยงิ
 บริษััทได้้จัด้ให้้มีีการตัรวจเช้็คสิภาพ ความีร้อน แสิง เสิียง ในสิถานที�ทำงาน และบริเวณ์ใกล้เคียงบริษััทเป็นประจำทุกๆ ปี โด้ย

ด้ำเนินการตัรวจวัด้ 2 ครั�งตั่อปี

การจ้ดำทำาการป้ระเมินคาร์บอนฟุตพริ�นท์
คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำห้นด้ให้้บริษััทจัด้ทำและทวนสิอบการปล่อยก�าซ้เรือนกระจก (Carbon Footprint) ขึ้ององค์กรสิำห้รับ 
ปี 2564 ซ้้�งเป็นสิ่วนห้น้�งขึ้องแผู้นงานกลยุทธิ์องค์กรสิำห้รับปี 2564 ในด้้านการกำกับดู้แล การบริห้ารความีเสิี�ยง การปฏิิบัตัิตัามี
กฎเกณ์ฑ์์ (Governance Risk and Compliance) เพื�อสินับสินุนนโยบายภาครัฐที�ประกาศัเจตันารมีย์จะลด้การปล่อยก�าซ้เรือน 
กรจกขึ้องประเทศัลงร้อยละ 20 ภายในปี 2573 ซ้้�งปัจจุบันภาครัฐอยู่ระห้ว่างการพิจารณ์าพระราช้บัญญัตัิการเปลี�ยนแปลงสิภาพ
ภูมีิอากาศั พ.ศั..... ซ้้�งสิาระสิำคัญส่ิวนห้น้�งคือการให้้ภาครัฐมีีอำนาจห้น้าที�ในการเรียกให้้องค์กรที�เกี�ยวข้ึ้องส่ิงข้ึ้อมูีลห้รือรายงาน
ขึ้้อมีูลที�เกี�ยวขึ้้องกับการปล่อยก�าซ้เรือนกระจก

อยา่งไรกต็ัามีเนื�องจากเรื�องนี�เปน็เรื�องให้มี ่ฝ่า่ยบรหิ้ารจง้ได้เ้สินอให้จ้ดั้ทำและทวนสิอบการปลอ่ยก�าซ้เรอืนกระจกขึ้ององคก์รสิำห้รบั
ป ี2564 แบบจำกัด้ขึ้อบเขึ้ตัเพื�อให้ส้ิะท้อนถง้การด้ำเนินธุิรกิจที�แท้จริง โด้ยติัด้ตัามีประเมิีนผู้ลเฉพาะช่้วงระห้ว่างวันที� 1 พฤษัภาคมี 
2564 ถ้งวันที� 31 ธิันวาคมี 2564 ซ้้�งเป็นช้่วงที�บริษััทได้้ขึ้ายธิุรกิจเห้ล็กและสิังกะสิีไปแล้วทั�งห้มีด้ และครอบคลุมีธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้า
จากพลังงานแสิงอาทิตัย์ที�ด้ำเนินงานโด้ยบริษััทย่อยทั�ง 8 บริษััท และสิำนักงานให้ญ่ขึ้องบริษััท

การจัด้ทำและทวนสิอบการปล่อยก�าซ้เรือนกระจก (Carbon Footprint) ขึ้ององค์กรสิำห้รับปี 2564 บริษััทได้้ด้ำเนินการกำห้นด้
ขึ้อบขึ้่าย และการบ่งช้ี�แห้ล่งการปล่อยก�าซ้เรือนกระจกจากกิจกรรมีตั่าง ๆ ขึ้ององค์กรครอบคลุมีทั�ง ประเภทที� 1 การปล่อยก�าซ้
เรือนกระจกทางตัรง ประเภทที� 2 การปล่อยและดู้ด้กลับก�าซ้เรือนกระจกทางอ้อมีจากการใช้้พลังงาน และ ประเภทที� 3 การปล่อย
ก�าซ้เรือนกระจกทางอ้อมีอื�นๆ รวมีถ้งกำห้นด้แนวทางและรูปแบบเก็บขึ้้อมีูลภายใตั้มีาตัรฐาน ISO14064-1 และให้้มีีการทวนสิอบ
โด้ยผูู้้ประเมีินภายนอกที�ได้้รับการรับรอง คือ Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 

ผู้ลการทวนสิอบจำนวนการปล่อยก�าซ้เรือนกระจกขึ้องบริษััทในปี 2564 พบว่าบริษััทมีีการปล่อยก�าซ้เรือนกระจกในปริมีาณ์ที�น้อย
มีากทั�งนี�เนื�องจากตัลอด้ทั�งปี 2564 บริษััทด้ำเนินมีาตัรการ Work From Home 100% ทำให้้ไมี่มีีการใช้้งานสิำนักงานให้ญ่ตัลอด้
ป ีพนักงานได้รั้บการสินับสินุนจากห้น่วยงานเทคโนโลยีสิารสินเทศัให้ส้ิามีารถใช้แ้อพพลิเคช้ั�นต่ัาง ๆ  มีาช่้วยในการทำงานห้รือประชุ้มี
งานสิง่ผู้ลให้ป้รมิีาณ์การใช้พ้ลงังาน น�ำ และไฟฟ้า รวมีถง้กระด้าษัขึ้องสิำนกังานให้ญม่ีจีำนวนที�นอ้ยมีาก ในขึ้ณ์ะที�บริษัทัยอ่ยที�ผู้ลติั
ไฟฟา้นั�น ไมีม่ีสีิำนกังาน (office) ห้รอืพนกังานที�ทำงานประจำ นอกจากนี�บรษัิัทยงัใช้เ้ทคโนโลยใีนการควบคมุีการทำงานจากระยะ
ไกล พนกังานจะเข้ึ้าไปตัรวจสิอบห้รือเขึ้า้ถง้สิถานที�ตัั�งแผู้งผู้ลติัไฟฟา้จากพลงังานแสิงอาทิตัยเ์มีื�อมีคีวามีจำเป็นเทา่นั�น ทำให้้ปริมีาณ์
การใช้้น�ำมีันเช้ื�อเพลิงไมี่มีาก 

ทั�งนี� สิำห้รบัป ี2565 บริษััทจะมีีการด้ำเนนิการจัด้ทำและทวนสิอบการปลอ่ยก�าซ้เรอืนกระจกขึ้ององคก์รโด้ยกำห้นด้ขึ้อบเขึ้ตัตัลอด้
ทั�งปี ในทุกธุิรกิจซ้้�งรวมีถง้ธุิรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานลมีซ้้�งด้ำเนินการโด้ยบริษัทั วนิชั้ย จำกัด้ ซ้้�งมีสีิถานะเป็นบริษัทัย่อยขึ้องบริษัทั
ตัั�งแตั่วันที� 31 มีกราคมี 2565 

บริษััทคาด้ว่าการประเมีินสิำห้รับปี 2565 จะสิามีารถใช้้เป็นพื�นฐานแนวทางในการกำห้นด้เป้าห้มีายในการลด้การปล่อยก�าซ้เรือน
กระจกสิำห้รับปีถัด้ ๆ  ไป โด้ยขึ้้อมีูลตั่าง ๆ  ที�ได้้รับจะมีีการเปิด้เผู้ยตััวเลขึ้เปรียบเทียบและวิเคราะห้์กำห้นด้แนวทางที�ช้ัด้เจนในการ
ลด้ปริมีาณ์การปล่อยก�าซ้เรือนกระจกทั�ง 3 ประเภท ในรายงานประจำปี 2565 ตั่อไป
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6.5 ก�รจัดก�รคว�มยั่งยืนในมิติสังคม

สิำห้รับการจัด้การในด้้านมีิตัิสิังคมีนั�นบริษััทได้้มีีการด้ำเนินการอยู่แล้วโด้ยเฉพาะในด้้านการปฏิิบัตัิตั่อแรงงานอย่างเป็นธิรรมี และ
สิิทธิิมีนุษัยช้น โด้ยกำห้นด้ไว้เป็นส่ิวนห้น้�งในจริยธิรรมีธุิรกิจขึ้องบริษััทที�พนักงานทุกคนมีีห้น้าที�ตั้องปฏิิบัตัิตัามี ซ้้�งรวมีถ้งการให้้
พนกังานห้รอืช้มุีช้นโด้ยรอบมีสีิว่นรว่มีในการจดั้การความียั�งยนืในมีติัสิิงัคมีด้ว้ย รวมีถง้การกำห้นด้ตัวัช้ี�วดั้ที�ช้ดั้เจนให้ส้ิามีารถตัดิ้ตัามี
ความีคืบห้น้าได้้ อย่างไรก็ตัามีที�ผู้่านมีาบริษััทมีีการด้ำเนินการในเรื�องนี�อยู่แล้ว เช่้น การพัฒนาและฝึ่กอบรมีให้้กับพนักงาน การ
ดู้แลการจ่ายค่าตัอบแทนที�เป็นธิรรมี การกำห้นด้กระบวนการสิรรห้าพนักงานที�เป็นธิรรมี  โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งในช้่วงสิถานการณ์์ 
Covid-19 บริษัทัมีคีวามีพยายามีที�จะช่้วยเห้ลือและลด้ผู้ลกระทบกับพนักงาน เช่้น ไม่ีมีนีโยบายเลิกจ้าง ในกรณี์ที�พนักงานต้ัองออก
จากงานก็ด้ำเนินการจา่ยคา่ช้ด้เช้ย และเงินสิมีทบให้ต้ัามีที�กฎห้มีายห้รือระเบียบสิวสัิด้กิารที�กำห้นด้ไว้ ห้รอืการออกมีาตัรการทำงาน
เป็นกะที�เป็นทางเลือกให้้พนักงานยังคงมีีรายได้้ในขึ้ณ์ะที�คำสิั�งซ้ื�อห้รือยอด้ขึ้ายลด้ลงอย่างมีากในช้่วงด้ังกล่าว 
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7. ก�รวิเคร�ะห์ผลก�รดำ�เนินง�น 
 และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร
ภ�พรวมก�รดำ�เนินง�น

ผู้ลจากการด้ำเนินงานตัามีกลยทุธ์ิและแผู้นงานสิำห้รับปี 2564 ซ้้�งเริ�มีจากการลงทุนในบรษิัทั วนิช้ยั จำกัด้ ในสัิด้ส่ิวนเริ�มีแรกร้อยละ 
26.25 ขึ้องทุนจด้ทะเบียนที�ช้ำระแล้ว ทำให้้บริษััทสิามีารถรับรู้ผู้ลการด้ำเนินงานที�เป็นบวกและสิมี�ำเสิมีอขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ 
ในฐานะบริษัทัร่วมีตัั�งแต่ัต้ันปี ซ้้�งบริษััทเชื้�อมีั�นว่าการลงทุนในธุิรกิจพลังงานมีอีนาคตัที�ด้ทีั�งในด้า้นผู้ลประกอบการและการสินับสินุน 
“เป้าห้มีายการพัฒนาที�ยั�งยืน ( Sustainable Development Goals–SDGs) ขึ้องประช้าคมีโลก โด้ยเฉพาะเป้าห้มีายที� 7 พลังงาน
สิะอาด้ที�ทุกคนเขึ้้าถ้งได้้ “Affordable and Clean Energy” 

ในระห้ว่างปี 2564 บริษััทมีีแผู้นงานในการปรับปรุงธิุรกิจผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ซ้้�งด้ำเนินกิจการโด้ยบริษััทย่อยจำนวน 
8 บริษััทใน 10 โครงการ โด้ยได้้คำน้งถ้งความีเสิี�ยงด้้านตั่าง ๆ โด้ยเฉพาะความีเสิี�ยงด้้านความีเปลี�ยนแปลงขึ้องสิภาพภูมีิอากาศั 
(Climate Change Risk) บริษััทได้้มีีการตัิด้ตัามีปริมีาณ์กำลังการผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้องแตั่ละแห้่งทั�ง 10 โครงการและปรับปรุงอุปกรณ์์ให้้
สิามีารถติัด้ตัามีขึ้อ้มีลูเห้ล่านี�ได้้ละเอียด้มีากขึ้้�นและสิามีารถติัด้ตัามีได้จ้ากระยะไกลผู้า่นระบบออนไลน์  รวมีถง้เปลี�ยนแผู้งผู้ลิตัไฟฟา้
พลงังานแสิงอาทติัย์ที�ใช้เ้ทคโนโลยใีห้มีใ่นการเคลอืบพื�นผู้วิทำให้ท้นทานตัอ่สิภาพอากาศัรอ้นช้ื�นในประเทศัไทยได้้ด้ข้ีึ้�นซ้้�งใช้เ้งนิจาก
การเพิ�มีทุนในบริษััทย่อยในช้่วงกลางปี 2564 นอกจากนี� บริษััทยังมีีสิ่วนร่วมีในการตััด้สิินใจตัิด้ตัั�งเทคโนโลยีป้องกันฟ้าผู้่าให้้กับ
กังห้ันลมีผู้ลิตัไฟฟ้าขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ซ้้�งเป็นผู้ลจากการตัิด้ตัามีการเปลี�ยนแปลงขึ้องสิภาพภูมีิอากาศัและสิถิตัิฟ้าผู้่าที�เกิด้ขึ้้�น
ที�มีีแนวโน้มีเพิ�มีขึ้้�น โด้ยเทคโนโลยีนี�จะช้่วยให้้กระแสิไฟฟ้าที�ผู้่าลงบริเวณ์ใบพัด้ถ่ายเทกระแสิไฟฟ้าลงสิู่ด้ิน ลด้อันตัรายที�จะเกิด้กับ
อุปกรณ์์ตั่าง ๆ ขึ้องกังห้ันลมีอย่างมีีนัยสิำคัญ 

สิำห้รับธิุรกิจเห้ล็กและสิังกะสิีนั�น บริษััทได้้ตัิด้ตัามีสิภาพการแขึ้่งขึ้ันทั�งในระด้ับประเทศัและตัลาด้โลก ประกอบกับผู้ลขึ้าด้ทุนที�ยัง
มีีอยู่อย่างตั่อเนื�อง และแรงกด้ด้ันจากตั้นทุนที�สิูงขึ้้�นในการผู้ลิตัเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี ตัั�งแตั่กลางปี 2563 บริษััทจ้งปรับเปลี�ยนโครงสิร้าง
การด้ำเนินธุิรกิจโด้ยเปลี�ยนแปลงธุิรกิจห้ลักเป็นกิจการที�มีุ่งเน้นการลงทุนในธุิรกิจพลังงานโด้ยขึ้ายธุิรกิจเห้ล็กและสัิงกะสีิซ้้�งรวมี
ทรัพย์สิินและห้นี�สิินทั�งห้มีด้ออกไปในช้่วงเด้ือนเมีษัายน 2564 ทำให้้ลด้ความีเสิี�ยงทางการเงินและเปิด้โอกาสิให้้บริษััทสิามีารถมีอง
ห้าโอกาสิทางธิุรกิจให้มี่ ๆ ได้้ และเป็นประโยช้น์กับผูู้้ถือหุ้้น และนักลงทุนขึ้องบริษััท

ปลายปี 2564 บริษัทัประสิบความีสิำเร็จในการเจรจาซ้ื�อหุ้น้เพิ�มีเตัมิีในบริษัทั วนิช้ยั จำกัด้ อกีจำนวน 24.375 ห้รอืจำนวน 2,413,125 
หุ้น้ ในราคารวมีทั�งสิิ�น 700 ล้านบาท ซ้้�งเป็นผู้ลจากการที�บรษิัทัมีคีวามีคล่องตัวัมีากข้ึ้�นภายห้ลังการขึ้ายธิรุกจิเห้ลก็และสิงักะสีิออกไป 
โด้ยการเขึ้้าซ้ื�อครั�งนี�จะทำให้้บริษััทมีีอำนาจควบคุมีใน บริษััท วินช้ัย จำกัด้ และสิามีารถกำห้นด้กลยุทธิ์ แผู้นธิุรกิจ รวมีถ้งนโยบาย
จ่ายปันผู้ลได้้

ภายใตั้สิถานการณ์์ Covid-19 บริษััทยังคงดู้แลสิวัสิด้ิการตั่าง ๆ ขึ้องพนักงานเช้่นเด้ิมี ปรับเปลี�ยนรูปแบบการทำงานเป็น Work 
From Home 100% ซ้้�งประสิบความีสิำเร็จเป็นอย่างสิูง โด้ยมีีฝ่่ายเทคโนโลยีสิารสินเทศัสินับสินุนอุปกรณ์์ เทคโนโลยี และรูปแบบ
การสิื�อสิารที�เห้มีาะสิมีและห้ลากห้ลาย มีีการกำห้นด้และติัด้ตัามีเป้าห้มีายการทำงานจากผูู้้บังคับบัญช้าและฝ่่ายทรัพยากรบุคคล 
ทำให้้ค่าใช้้จ่ายเกี�ยวกับสิำนักงานมีีจำนวนน้อยลงจนเกือบจะไมี่มีีทั�งปริมีาณ์การใช้้งานกระด้าษั จำนวนขึ้ยะ และไฟฟ้า น�ำปะปา 
นอกจากนี�ยงักำห้นด้มีาตัรการป้องกันความีเสิี�ยงการติัด้เช้ื�อโด้ยมีาตัรการทางสุิขึ้อนามัียและการตัรวจเช้ื�อทุกครั�งเมีื�อมีบุีคคลภายนอก
เขึ้้ามีาตัิด้ตั่อธิุระในกรณ์ีที�เลี�ยงไมี่ได้้ ทำให้้ไมี่มีีพนักงานบริษััทคนใด้ได้้รับเช้ื�อ Covid-19 ตัลอด้ปีที�ผู้่านมีา

จากการด้ำเนินงานขึ้้างต้ันเป็นขึ้้อพิสิูจน์ให้้เห้็นว่าบริษััทมีีผู้ลประกอบการไปในทางที�ด้ีขึ้้�น ในปี 2564 กลุ่มีบริษััทมีีรายได้้ 44.02 
ล้านบาทจากกลุ่มีบริษััทย่อยที�ผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ และกลุ่มีบริษััทมีีสิ่วนแบ่งกำไร 90.26 ล้านบาทจาก
บริษััทร่วมีที�ผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานลมี 
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คณ์ะกรรมีการและผูู้้บริห้ารมีีความีมีั�นใจว่าแผู้นการลงทุนและกลยุทธิ์ที�ด้ำเนินการอยู่จะสิามีารถสิร้างผู้ลตัอบแทนให้้แก่นักลงทุน
อย่างเพียงพอ สิอด้รับกับแผู้นพลังงานแห้่งช้าตัิซ้้�งเป็นนโยบายด้้านพลังงานขึ้องรัฐบาลในปีที�ผู้่านมีา ไมี่ว่าจะเป็นการสินับสินุน
พลังงานสิะอาด้ และการลด้การปลด้ปล่อยก�าซ้คาร์บอนได้ออกไซ้ด้์เป็นศัูนย์ในอีก 10 ปีขึ้้างห้น้า ซ้้�งกลุ่มีบริษััทมีีนโยบายการลงทุน
และกลยุทธิ์ที�สิอด้คล้องกับภาครัฐอย่างตั่อเนื�อง

งบกำาไรขัาดำทุนเบ็ดำเสั้ร็จ สั้ำาหร้บป้ีสิั้�นสุั้ดำว้นที� 31 ธ์้นวาคม 2564 และ 2563

การด้ำเนินงิานติ่อเน้�องิ

รายได้้จากการขึ้าย

ตั้นทุนขึ้าย

กำไรขั�นติ้น

รายได้้อื�น

ค่าใช้้จ่ายในการบริห้าร

ขึ้าด้ทุนจากการด้้อยค่าขึ้องค่าความีนิยมี

ขาด้ทุุนจากการด้ำเนินงิาน

สิ่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษััทร่วมี

ค่าใช้้จ่ายทางการเงิน

กำไร	(ขาด้ทุุน)	ก่อนภาษ่เงิินได้้

ผู้ลประโยช้น์ (ค่าใช้้จ่าย) ภาษัีเงินได้้

กำไร	(ขาด้ทุุน)	สี่ำหรับปีจากการด้ำเนินงิานติ่อเน้�องิ

การด้ำเนินงิานทุ่�ยกเลิก

กำไร (ขึ้าด้ทุน) สิำห้รับปีจากการด้ำเนินงานที�ยกเลิก

กำไร	(ขาด้ทุุน)	สี่ำหรับปี

กำไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสี่ร็จอ้�น:

สิ่วนแบ่งกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษััทร่วมี

กำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอื�นจากการด้ำเนินงานที�ยกเลิก

กำไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสี่ร็จอ้�นสี่ำหรับปี

กำไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสี่ร็จรวมสี่ำหรับปี

 

44.02 

          (36.64)

        				7.38	

            6.34 

          (46.14)

               -   

         (32.42)

          90.26 

          (12.49)

          45.35

           (0.78)

          44.57 

 

 
  69.72 

         114.29 

 

4.37   

          -   

     4.37  

			118.66	

 

          21.15 

          (15.08)

            6.07 

            2.83 

          (20.50)

           (2.95)

         (14.55)

               -   

           (6.77)

         (21.32)

            0.19 

         (21.13)

 

 
(111.75)

     			(132.88)

 

          -   

      (0.31)

     (0.31)

(133.19) 

 

          22.87 

          (21.56)

            1.31 

            3.51 

          (25.64)

            2.95 

        	(17.87)

          90.26 

           (5.72)

          66.67 

           (0.97)

          65.70 

 

 
181.47 

         247.17 

4.37 

0.31

4.68

251.85

 

108%

143%

22%

124%

125%

(100%)

123%

100%

84%

313%

(511%)

311%

 

 
162%

186%

 
100%             

100%

1,510%

189%

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง
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สิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 งบการเงินรวมีแสิด้งกำไรเบ็ด้เสิร็จรวมี เท่ากับ 118.66 ล้านบาท เพิ�มีขึ้้�นจากปีก่อนจำนวน 
251.85 ล้านบาท ห้รือร้อยละ 189 ซ้้�งประกอบด้้วยกำไรสิำห้รับปีจากการด้ำเนินงานตั่อเนื�องเท่ากับ 44.57 ล้านบาทและกำไร
สิำห้รับปีจากการด้ำเนินงานที�ยกเลิกเท่ากับ 69.72 ล้านบาท ภาพรวมีการด้ำเนินธิุรกิจในปี มีีด้ังตั่อไปนี�

รายไดำ้จากการขัายและต้นทุนขัาย
ตัั�งแตับ่รษิัทัเขึ้า้ลงทนุในธุิรกจิกลุม่ีกิจการไฟฟ้าพลงังานแสิงอาทิตัยเ์มีื�อวนัที� 24 กรกฎาคมี 2563 รายได้จ้ากการจำห้น่ายไฟฟ้าจาก
พลังงานแสิงอาทิตัย์ที�ผู้ลิตัได้้ในปีนี�เท่ากับ 44.02 ล้านบาท ซ้้�งเพิ�มีข้ึ้�นจากช่้วงเวลาเดี้ยวกันขึ้องปีก่อนร้อยละ 108% ตั้นทุนขึ้าย
จำนวน 36.64 ลา้นบาท เพิ�มีขึ้้�นจากปกีอ่นรอ้ยละ 143 จากสิว่นงานพลงังานแสิงอาทติัยซ์้้�งประกอบด้ว้ยคา่เช้า่พื�นที�ห้ลงัคาวางแผู้ง
โซ้ล่าร์ และค่าเสิื�อมีราคาขึ้องเครื�องจักรและอุปกรณ์์ที�เกี�ยวขึ้้องกับสิ่วนงานนี� 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
ค่าใช้้จ่ายในการบริห้ารเพิ�มีขึ้้�น 25.64 ล้านบาท ห้รือร้อยละ 125 สิ่วนให้ญ่ประกอบด้้วยค่าธิรรมีเนียมีที�ปร้กษัาวิช้าช้ีพที�เกิด้ขึ้้�นใน
ช้่วงการปรับโครงสิร้างธิุรกิจตัามีกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท

ส่ั้วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษ้ทร่วม
สิ่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษััทร่วมีจำนวน 90.26 ล้านบาท เป็นสิ่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในหุ้้นสิามีัญร้อยละ 26.25 ขึ้อง
บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ตัั�งแตั่วันที�เขึ้้าลงทุนเมีื�อวันที� 21 เมีษัายน 2564 ซ้้�งบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ประกอบธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิ
ไฟฟ้าจากพลังงานลมี 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
คา่ใช้จ้า่ยทางการเงนิสิว่นให้ญ่เกดิ้จากการกูย้มืีเงนิระยะยาวขึ้องบรษิัทัยอ่ยในสิว่นงานพลงังานแสิงอาทติัยแ์ละจากการรบัรู้รายการ
สิิทธิิการใช้้พื�นที�ห้ลังคาวางแผู้งโซ้ล่าร์ตัามีมีาตัรฐานรายงานการทางเงิน ฉบับที� 16 เรื�อง สิัญญาเช้่า

กำาไรสั้ำาหร้บป้ีจากการดำำาเนินงานต่อเนื�อง
ปัจจุบันบริษััทด้ำเนินธุิรกิจลงทุนในกิจการอื�น ในระห้ว่างปี 2564 บริษััทเข้ึ้าทำธุิรกรรมีการขึ้ายเงินลงทุนใน บริษััท ทีไอดั้บบลิว  
อนิด้สัิตัรี� จำกดั้ (“TIWI”) และเขึ้า้ทำสิญัญาซ้ื�อเงนิลงทนุในบรษิัทัอื�น เพื�อให้เ้ปน็ไปตัามีขึ้อ้กำห้นด้ที�กำกบับรษิัทัจด้ทะเบยีน บรษิัทั
จ้งมีีค่าใช้้จ่ายเกี�ยวข้ึ้องกับค่าที�ปร้กษัาวิช้าชี้พในการรายงานความีเห็้นจากที�ปร้กษัาที�เกี�ยวข้ึ้องต่ัอสิาธิารณ์ะเพิ�มีข้ึ้�นส่ิงผู้ลให้้ 
ค่าใช้้จ่ายที�จำเป็นเพิ�มีขึ้้�นอย่างมีีสิาระสิำคัญ
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การวิเคราะห์ส่ั้วนการดำำาเนินงานที�ยกเลิกมีรายละเอียดำดำ้งต่อไป้นี�

งบกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จ สิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 และ 2563

รายได้้จากการขึ้าย

รายได้้จากการบริการ

รวมรายได้้จากการขายและบริการ

ตั้นทุนขึ้าย

ตั้นทุนบริการ

รวมติ้นทุุนขายและบริการ

กำไร	(ขาด้ทุุน)	ขั�นติ้น

กำไรจากการจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อย

รายได้้อื�น

ค่าใช้้จ่ายในการขึ้ายและจัด้จำห้น่าย

ค่าใช้้จ่ายในการบริห้าร

กำไร	(ขาด้ทุุน)	จากการด้ำเนินงิาน

ค่าใช้้จ่ายทางการเงิน

กำไร	(ขาด้ทุุน)	ก่อนภาษ่เงิินได้้

ค่าใช้้จ่ายภาษัีเงินได้้

กำไร	(ขาด้ทุุน)	สี่ำหรับปีจากการด้ำเนินงิานทุ่�ยกเลิก
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         460.13 

          20.23 

       		480.36	

								(81.89)

               -   

          24.12 

           (8.40)

         (23.47)

        (89.64)

           (5.57)

        (95.21)

         (16.55)

      (111.76)

      (87.54)

      (21.88)

   (109.42)

    (176.18)

      (17.68)

  	(193.86)

							84.44	

        80.29 

      (23.04)

5.00 

    16.21 

     162.90 

         2.03 

     164.93 

        16.55 

   		181.48	

(23%)

(92%)

(27%)

(38%)

(87%)

(40%)

103%

100%

(96%)

(60%)

(69%)

182%

(36%)

173%

(100%)

162%

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง

งบกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จจากผู้ลการด้ำเนินงานที�ยกเลิกสิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 แสิด้งผู้ลการด้ำเนินงานขึ้อง TIWI 
ตัั�งแตั่ตั้นปีจนกระทั�งวันที�บริษััทจำห้น่ายเงินลงทุน (30 เมีษัายน 2564) เมีื�อเปรียบเทียบงบกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จสิำห้รับปีสิิ�นสิุด้ 
วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 กับปีก่อน จ้งมีีการเปลี�ยนแปลงในตััวเลขึ้อย่างมีีสิาระสิำคัญซ้้�งเกิด้จากรายการการจำห้น่ายเงินลงทุนใน
บริษััทย่อยด้ังกล่าว

กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษ้ทย่อย
ที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทครั�งที� 3/2564 เมีื�อวันที� 10 มีีนาคมี 2564 และที�ประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 เมีื�อวันที� 30 
เมีษัายน 2564 ได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิให้้บริษััทจำห้น่ายเงินลงทุนทั�งห้มีด้ใน TIWI ซ้้�งเป็นบริษััทย่อยที�บริษััทถือหุ้้นร้อยละ 99.99 ขึ้องทุน 
จด้ทะเบียนและช้ำระแล้ว เป็นจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ 3,899,997 หุ้้น มีูลค่าที�ตัราไว้หุ้้นละ 10 บาท ให้้แก่ ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย 
ในราคา 20.00 ลา้นบาท ซ้้�งบรษิัทัได้เ้ข้ึ้าทำสิญัญาจำห้น่ายหุ้น้สิามีญัขึ้อง TIWI ด้งักลา่ว และได้รั้บช้ำระเงนิจำนวน 20.00 ลา้นบาท
เรียบร้อยแล้วในวันที� 30 เมีษัายน 2564 โด้ยบริษััทรับรู้กำไรจากการจำห้น่ายเงินลงทุนจำนวน 80.29 ล้านบาท ซ้้�งแสิด้งเป็น 
สิ่วนห้น้�งขึ้องกำไรจากการด้ำเนินงานที�ยกเลิกในงบกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จรวมี
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งบแสั้ดำงฐานะการเงิน ณ ว้นที� 31 ธ์้นวาคม 2564 และ 2563

สี่ินทุรัพย์

สี่ินทุรัพย์หมุนเว่ยน

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ 

ลูกห้นี�การค้าและลูกห้นี�ห้มีุนเวียนอื�น

สิินทรัพย์ที�เกิด้จากสิัญญา

สิ่วนขึ้องเงินให้้กู้ยืมีระยะยาวแก่พนักงานสิ่วนที�จะได้้รับช้ำระ
ภายในห้น้�งปี

สิินค้าคงเห้ลือ

สิินทรัพย์ห้มีุนเวียนอื�น

   		รวมสี่ินทุรัพย์หมุนเว่ยน

สี่ินทุรัพย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินฝ่ากธินาคารที�มีีภาระค�ำประกัน

เงินให้้กู้ยืมีระยะยาวแก่พนักงาน – สิุทธิิจากสิ่วนที�จะได้้รับ
ช้ำระภายในห้น้�งปี

เงินลงทุนในบริษััทร่วมี

ที�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์์

สิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตัน

สิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้

สิินทรัพย์ภาษัีเงินได้้รอการตััด้บัญช้ี

สิินทรัพย์ไมี่ห้มีุนเวียนอื�น

					รวมสี่ินทุรัพย์ไม่หมุนเว่ยน

รวมสี่ินทุรัพย์	

 

       

   37.44 

            3.02 

            2.98 

-

               -   

             
3.60 

          47.04 

            0.02 

-

         
754.63 

         231.65 

         131.07 

         107.23 

            0.40 

            1.64 

1,226.64

1,273.68

 

           

  653.05 

        26.56 

        8.61 

2.34

      378.32 

      
  29.37 

 		1,098.25	

       66.70 

2.96

        
       -   

      242.45 

      138.73 

      166.91 

         0.23 

         2.65 

620.63

1,718.88

  

  

(615.61)

      (23.54)

        (5.63)

(2.34)

    (378.32)

    
   (25.77)

 (1,051.21)

      (66.68)

(2.96)

      
 754.63 

      (10.80)

        (7.66)

      (59.68)

        0.17 

        (1.01)

     606.01 

   (445.20)

 

(94%)

(89%)

(65%)

(100%)

(100%)

(88%)

(96%)

(100%)

(100%)

100%

(4%)

(6%)

(36%)

74%

(38%)

98%

(26%)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง
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หน่�สี่ินและสี่่วนของิผู้ถ้อหุ้น

หน่�สี่ินหมุนเว่ยน

เงินกู้ยืมีระยะสิั�นจากสิถาบันการเงิน

ตัั�วแลกเงิน

เงินกู้ยืมีระยะสิั�นจากบุคคลห้รือกิจการที�เกี�ยวขึ้้องกัน

เจ้าห้นี�การค้าและเจ้าห้นี�ห้มีุนเวียนอื�น

สิ่วนขึ้องเงินกู้ยืมีระยะยาวจากสิถาบันการเงินที�ถ้งกำห้นด้
ช้ำระภายในห้น้�งปี

สิ่วนขึ้องห้นี�สิินตัามีสิัญญาเช้่าที�ถ้งกำห้นด้ช้ำระภายในห้น้�งปี

ภาษัีเงินได้้ค้างจ่าย

ห้นี�สิินห้มีุนเวียนอื�น

					รวมหน่�สี่ินหมุนเว่ยน

หน่�สี่ินไม่หมุนเว่ยน

เงินกู้ยืมีระยะยาวจากสิถาบันการเงิน – สิุทธิิจากสิ่วนที�ถ้ง
กำห้นด้ช้ำระภายในห้น้�งปี

ห้นี�สิินตัามีสิัญญาเช้่า – สิุทธิิจากสิ่วนที�ถ้งกำห้นด้ช้ำระ
ภายในห้น้�งปี

ห้นี�สิินภาษัีเงินได้้รอการตััด้บัญช้ี

ห้นี�สิินผู้ลประโยช้น์ระยะยาวขึ้องพนักงาน

					รวมหน่�สี่ินไม่หมุนเว่ยน

รวมหน่�สี่ิน

           

    -   

               -   

               -   

          11.86 

38.01
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            0.74 

            1.26 

          55.41 

88.36
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  10.00 

            2.24 

         214.11 

        269.52
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       48.00 

         7.83 

       59.49 

36.63

        
 7.07 

         2.00 

         1.53 

     640.20 

126.59

215.76

       10.42 

       22.40 

     375.17 

1,015.37

    (477.65)

      (48.00)

        (7.83)

      (47.63)

1.38

       
  (3.53)

       (1.26)

        (0.27)

  	(584.79)

(38.23)

(102.25)

        
 (0.42)

      (20.16)

   (161.06)

		(745.85)

(100%)

(100%)

(100%)

(80%)

4%

(50%)

(63%)

(18%)

(91%)

(30%)

(47%)

(4%)

(90%)

(43%)

(73%)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง
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ณ วันที� 31 ธุันวาคม
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง

หน่�สี่ินและสี่่วนของิผู้ถ้อหุ้น	(ติ่อ)

สี่่วนของิผู้ถ้อหุ้น

ทุนเรือนหุ้้น

  ทุนจด้ทะเบียน

  หุ้้นสิามีัญ 170,428,706 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 0.5 บาท

  (2563 : 7,305,000 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 10 บาท)

  ทุนที�ออกและช้ำระแล้ว

  หุ้้นสิามีัญ 139,998,824 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 0.5 บาท

  (2563 : 6,000,000 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 10 บาท)

สิ่วนเกินมีูลค่าหุ้้นสิามีัญ

กำไรสิะสิมี

  จัด้สิรรแล้ว

     ทุนสิำรองตัามีกฎห้มีาย

     ทุนสิำรองทั�วไป 

   ยังไมี่ได้้จัด้สิรร

องค์ประกอบอื�นขึ้องสิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น

รวมีสิ่วนขึ้องบริษััทให้ญ่

สิ่วนได้้เสิียที�ไมี่มีีอำนาจควบคุมี

รวมสี่่วนของิผู้ถ้อหุ้น

รวมหน่�สี่ินและสี่่วนของิผู้ถ้อหุ้น

 

85.21

70.00

311.99

10.00

106.00

         501.79 

            4.38 

      1,004.16 

-   

      1,004.16 

     	1,273.68	

 

73.05

60.00

140.00

10.00

106.00

      387.51 

             -   

      703.51 

-

     703.51 

		1,718.88	

 

12.16

10.00

171.99

-

-

      114.28 

         4.38 

      300.65 

- 

     300.65 

   (445.20)

 

17%

17%

123%

-

-

29%

100%

43%

- 

43%

(26%)

ณ์ วันที� 30 เมีษัายน 2564 บริษััทจำห้น่ายเงินลงทุนใน TIWI ทำให้้บริษััทไมี่ตั้องนำมีูลค่าตัามีบัญช้ีขึ้อง TIWI มีารวมีเป็นสิ่วนห้น้�ง
ขึ้องงบการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 เนื�องจาก TIWI ไมี่ใช้่บริษััทย่อยขึ้องบริษััท เมีื�อเปรียบเทียบงบแสิด้งฐานะการเงิน 
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 กับ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2563 จ้งมีีการเปลี�ยนแปลงในตััวเลขึ้อย่างมีีสิาระสิำคัญซ้้�งเกิด้จากรายการ
การจำห้น่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อยด้ังกล่าว

เงินสั้ดำและรายการเทียบเท่าเงินสั้ดำ
เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 ลด้ลง 615.61 ล้านบาท เนื�องจากเงินสิด้และรายการเทียบเท่า
เงินสิด้จากกิจกรรมีด้ำเนินงานปกตัิเพิ�มีขึ้้�นจำนวน 96.16 ล้านบาท เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ลด้ลงจากกิจกรรมีลงทุน
จำนวน 710.83 ล้านบาท ซ้้�งสิาเห้ตุัห้ลักเกิด้จากการลงทุนในบริษััทร่วมีจำนวน 704.91 ล้านบาทในระห้ว่างปี และเงินสิด้และ
รายการเทียบเท่าเงินสิด้ลด้ลงจากกิจกรรมีจัด้ห้าเงินจำนวน 0.94 ล้านบาท จากการจ่ายคืนเงินกู้และเงินสิด้รับจากการเพิ�มีทุน

สิั้นทร้พย์ที�เกิดำจากส้ั้ญญา
สิินทรัพย์ที�เกิด้จากสิัญญา ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 เป็นรายได้้ค่าไฟฟ้าค้างรับจากการด้ำเนินงานสิ่วนงานพลังงานแสิงอาทิตัย์ 
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สิั้นค้าคงเหลือ
ในงบการเงินรวมีไม่ีมีสีินิค้าคงเห้ลือ ณ์ วนัที� 31 ธินัวาคมี 2564 เนื�องจากสินิค้าคงเห้ลือทั�งห้มีด้เป็นสินิค้าสิำห้รับสิว่นงานผู้ลิตัภณั์ฑ์์
เห้ล็กชุ้บสิังกะสิีและสิ่วนงานตัิด้ตัั�งขึ้อง TIWI ซ้้�งบริษััทได้้จำห้น่ายเงินลงทุนในบริษััทย่อยด้ังกล่าวแล้วในระห้ว่างปี

เงินลงทุนในบริษ้ทร่วม
เมีื�อวันที� 27 มีกราคมี 2564 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััทครั�งที� 1/2564 ได้้มีีมีตัิอนุมีัตัิการซ้ื�อหุ้้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินช้ัย 
จำกัด้ ซ้้�งประกอบธิุรกิจผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้าจากพลังงานลมี จำนวน 2,598,750 หุ้้น ห้รือคิด้เป็นสิัด้สิ่วนร้อยละ 26.25 
จากนิตัิบุคคลที�นางสิาวปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมีถือหุ้้นทั�งห้มีด้ ในราคา 660.00 ล้านบาท โด้ยเมีื�อวันที� 19 เมีษัายน 2564 บริษััทได้้เขึ้้า
ทำสิญัญาซ้ื�อขึ้ายหุ้น้สิามีญัขึ้องบรษัิัทดั้งกล่าวกบับริษัทัที�เกี�ยวข้ึ้องกันแห่้งห้น้�ง (ถือหุ้น้ร้อยละ 100 โด้ยนางสิาวปาลรีฐั ปานบุญห้้อมี) 
เรียบร้อยแล้ว บริษััทได้้รับโอนหุ้้นทั�งห้มีด้และช้ำระเงินค่าหุ้้นด้ังกล่าวเรียบร้อยแล้วเมีื�อวันที� 21 เมีษัายน 2564 ผู้ลการด้ำเนินงาน
สิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 บริษััทรับรู้สิ่วนแบ่งกำไรและสิ่วนแบ่งกำไรขึ้าด้ทุนเบ็ด้เสิร็จอื�นจากเงินลงทุนในบริษััทร่วมี
จำนวน 90.26 ล้านบาท

เมีื�อวันที� 17 ธิันวาคมี 2564 ที�ประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััทครั�งที� 2/2564 มีีมีตัิอนุมีัตัิการลงทุนในหุ้้นสิามีัญขึ้องบริษััท วินช้ัย 
จำกัด้ (บริษััทร่วมี) เพิ�มีเตัิมีอีกจำนวน 2,413,125 หุ้้น ห้รือคิด้เป็นสิัด้สิ่วนร้อยละ 24.375 ในราคารวมีทั�งสิิ�น 700.00 ล้านบาท โด้ย
การรบัโอนธิุรกิจจากบริษััทแห้่งห้น้�ง โด้ยเมีื�อวันที� 24 มีกราคมี 2565 บรษิััทฯ ได้้เขึ้า้ทำรายการด้ังกล่าวเรียบร้อยแล้ว ทำให้้สิัด้สิ่วน
การลงทุนในบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ขึ้องบริษััทฯ เพิ�มีขึ้้�นจากร้อยละ 26.25 เป็นร้อยละ 50.625 ขึ้องหุ้้นที�ช้ำระแล้วทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท 
วินช้ัย จำกัด้ บริษััทได้้เปลี�ยนการจัด้ประเภทการลงทุนในบริษััทร่วมีมีาเป็นบริษััทย่อยนับแตั่วันที� 24 มีกราคมี 2565 เนื�องจาก 
บริษัทัฯ มีอีำนาจการตัดั้สินิใจเกี�ยวกบัการด้ำเนนิงานด้้านกลยทุธิแ์ละรวมีถ้งการกำห้นด้งบประมีาณ์และผู้ลตัอบแทน เช้น่ เงนิปนัผู้ล 

สิั้นทร้พย์ไม่มีต้วตน
ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 สิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตัน จำนวน 131.07 ล้านบาท เกิด้จากการรับรู้ผู้ลประเมีินมีูลค่ายุตัิธิรรมีขึ้องสิัญญาซ้ื�อ
ขึ้ายไฟฟ้าในการด้ำเนินงานสิ่วนงานพลังงานแสิงอาทิตัย์ ณ์ วันที�ซ้ื�อกิจการ (24 กรกฎาคมี 2563) ซ้้�งถูกตััด้จำห้น่ายด้้วยวิธิีเสิ้นตัรง 
และมีีอายุการให้้ประโยช้น์คงเห้ลือตัามีสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้าประมีาณ์ 18 ปี
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เงินสิด้สิุทธิิจากกิจกรรมีด้ำเนินงาน

เงินสิด้สิุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมีลงทุน

เงินสิด้สิุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมีจัด้ห้าเงิน

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ ณ์ วันตั้นปี

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้เพิ�มีขึ้้�น (ลด้ลง) สิุทธิิ

เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้ ณ์ วันสิิ�นปี

            96.17 

(710.83) 

(0.95)

653.05

(615.61)

37.44

96.39 

    44.90 

          420.63

            91.14 

          561.92 

          653.05 

สำาหุ้รับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธุันวาคม 
งบการเงินรวม

2564 2563

การวิเคราะห์กระแสั้เงินสั้ดำ

งบกระแสิเงินสิด้ สิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 และ 2563

ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 เงินสิด้และรายการเทียบเท่าเงินสิด้มีีจำนวน 37.44 ล้านบาท ลด้ลงจากสิิ�นปี 2563 จำนวน 615.61 
ล้านบาท ซ้้�งประกอบด้้วย 
• เงินสิด้สิุทธิิจากกิจกรรมีด้ำเนินงานสิำห้รับปี 2564 จำนวน 96.17 ล้านบาท มีีสิาเห้ตัุห้ลักมีาจากกำไรจากการด้ำเนินงานขึ้อง

สิ่วนงานผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ และการจำห้น่ายสิินค้าคงเห้ลือขึ้องสิ่วนงานผู้ลิตัและจำห้น่าย
เห้ล็กชุ้บสิังกะสิี

• เงินสิด้สิุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมีลงทุนสิำห้รับปี 2564 จำนวน 710.83 ล้านบาท มีีสิาเห้ตัุห้ลักมีาจากเงินสิด้จ่ายเพื�อซ้ื�อเงินลงทุนใน
บริษััทร่วมี คือ บริษััท วินช้ัย จำกัด้ 

• เงินสิด้สิุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมีจัด้ห้าเงินสิำห้รับปี 2564 จำนวน 0.95 ล้านบาท มีีสิาเห้ตัุห้ลักมีาจากเงินสิด้จ่ายคืนกู้ยืมีเงินจาก
สิถาบันการเงินและบุคคลอื�น และเงินสิด้รับจากการเพิ�มีทุน

ติารางิแสี่ด้งิอัติราสี่่วนทุางิการเงิินทุ่�สี่ำคัญ

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องห้มีุนเร็ว (เท่า)

อัตัราสิ่วนห้มีุนเวียนลูกห้นี�การค้า (เท่า)

ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย (วัน)

อัตัรากำไรขึ้ั�นตั้น (ร้อยละ)

             1.72 

             0.48 

             7.06 

           50.99 

28.70

             7.74 

            (4.83)

           11.47 

           31.39 

6.85

             0.85 

             0.78 

             9.78 

           36.80 

16.76

อัตั้ราส่วนทางการเงินที�สำาคัญ
งบการเงินรวมสิ�นสุด วันที� 31 ธุันวาคม

2562 25642563
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อัตัรากำไร (ขึ้าด้ทุน) จากการด้ำเนินงาน (ร้อยละ)

อัตัรากำไรสิุทธิิ (ร้อยละ)

อัตัราผู้ลตัอบแทนผูู้้ถือหุ้้น (ร้อยละ)

อัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตัราสิ่วนห้นี�สิินตั่อสิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น (เท่า)

อัตัราสิ่วนความีสิามีารถในการช้ำระด้อกเบี�ย (เท่า)

(68.77)

(99.89)

(3.00)

(1.23)

             1.44 

           13.08 

(0.51)

(1.36)

(0.64)

(0.56)

             0.13 

           (37.28)

(73.65)

101.24

4.44

3.50

             0.27 

           11.73 

อัตั้ราส่วนทางการเงินที�สำาคัญ
งบการเงินรวมสิ�นสุด วันที� 31 ธุันวาคม

2562 25642563

การคำนวณอัติราสี่่วนทุางิการเงิิน
• อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง = สิินทรัพย์ห้มีุนเวียน / ห้นี�สิินห้มีุนเวียน
•  อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องห้มีุนเร็ว = (เงินสิด้เงินฝ่ากธินาคาร + ห้ลักทรัพย์ในความีตั้องการขึ้องตัลาด้ + ลูกห้นี�การค้าและตัั�วเงินรับ  

– สิินค้าคงเห้ลือ) / ห้น้�สิินห้มีุนเวียน
•  อัตัราสิ่วนห้มีุนเวียนลูกห้นี�การค้า = ขึ้ายสิุทธิิ / (ลูกห้นี�การค้าก่อนห้นี�สิงสิัยจะสิูญ + ตัั�วเงินรับการค้า) (เฉลี�ย)
•  ระยะเวลาเก็บห้นี�เฉลี�ย = 360 / อัตัราสิ่วนห้มีุนเวียนลูกห้นี�การค้า
•  อัตัรากำไรขึ้ั�นตั้น = กำไรขึ้ั�นตั้น / รายได้้จากการขึ้ายและให้้บริการสิุทธิิ
•  อัตัรากำไรจากการด้ำเนินงาน = กำไรจากการด้ำเนินงาน / รายได้้จากการขึ้ายและให้้บริการสิุทธิิ
•  อัตัรากำไรสิุทธิิ = กำไรสิุทธิิ / รายได้้รวมี
•  อัตัราผู้ลตัอบแทนผูู้้ถือหุ้้น = กำไรสิุทธิิ / สิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น 
•  อัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ = กำไรสิุทธิิ / สิินทรัพย์รวมี 
•  อัตัราสิ่วนห้นี�สิินตั่อสิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น = ห้นี�สิินรวมี / สิ่วนขึ้องผูู้้ถือหุ้้น
•  อัตัราสิ่วนความีสิามีารถช้ำระด้อกเบี�ย = กระแสิเงินสิด้จากการด้ำเนินงาน + ด้อกเบี�ยจ่ายจากการด้ำเนินงาน + ภาษัี / ด้อกเบี�ย 

จ่ายจากการด้ำเนินงานและลงทุน

ความสั้ามารถุในการบริหารทร้พย์สิั้น

งบแสิด้งฐานะการเงิน (แบบย่อ) ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 และ 2563

สิินทรัพย์ห้มีุนเวียน

สิินทรัพย์ไมี่ห้มีุนเวียน

รวมสี่ินทุรัพย์	

          47.04 

1,226.64

1,273.68

   1,098.25 

620.63

1,718.88

 (1,051.21)

     606.01 

   (445.20)

(96%)

98%

(26%)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง

สิินทรัพย์รวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 จำนวน 1,273.68 ล้านบาท ลด้ลงจากปีก่อนจำนวน 445.20 
ล้านบาท ห้รือร้อยละ 26 จากการจำห้น่ายเงินลงทุนใน TIWI
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ห้นี�สิินห้มีุนเวียน

ห้นี�สิินไมี่ห้มีุนเวียน

รวมหน่�สี่ิน

                   55.41 

         214.11 

         269.52 

     640.20 

     375.17 

  1,015.37 

   (584.79)

   (161.06)

 		(745.85)

(91%)

(43%)

(73%)

ณ วันที� 31 ธุันวาคม
งบการเงินรวม

2564  ล้านบาท 2563 ร้อยละ

เปลี�ยนแปลง

อัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ (ร้อยละ)

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง (เท่า)

อัตัราสิ่วนสิภาพคล่องห้มีุนเร็ว (เท่า)

(1.23)

             1.72 

             0.48 

(0.56)

             7.74 

            (4.83)

3.50

             0.85 

             0.78 

อัตั้ราส่วนแสดงประสิทธุิภาพในการดำาเนินงาน

อัตั้ราส่วนสภาพคล่อง

งบการเงินรวมสิ�นสุด วันที� 31 ธุันวาคม

งบการเงินรวมสิ�นสุด วันที� 31 ธุันวาคม

2562

2562

2564

2564

2563

2563

งบการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีอัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์สิำห้รับปี 2564 เพิ�มีขึ้้�นจากปีก่อน จากเด้ิมีตัิด้ลบร้อย
ละ 1.23 เป็นร้อยละ 3.50 เนื�องจากอัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ในปี 2564 มีาจากสิ่วนงานผู้ลิตัและจำห้น่ายกระแสิไฟฟ้า ซ้้�ง
มีีกำไรจากการด้ำเนินงาน ในขึ้ณ์ะที�ในปี 2563 กลุ่มีบริษััทมีีอัตัราผู้ลตัอบแทนจากสิินทรัพย์ตัิด้ลบ เนื�องจากผู้ลขึ้าด้ทุนจากการ
ด้ำเนินงานในสิ่วนงานผู้ลิตัและจำห้น่ายเห้ล็กชุ้บสิังกะสิี อย่างไรก็ตัามี บริษััทได้้ขึ้ายเงินลงทุนใน TIWI แล้วในระห้ว่างปี 2564

สั้ภาพคล่องและความเพียงพอขัองเงินทุนขัองบริษ้ท

งบแสิด้งฐานะการเงิน (แบบย่อ) ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 และ 2563

งบการเงินรวมี ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีอัตัราสิ่วนสิภาพคล่อง 0.85 เท่าซ้้�งลด้ลงจากปีก่อน เนื�องจากบริษััทมีีการนำกระแสิ
เงินสิด้ไปลงทุนในบริษััทร่วมี คือ บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ซ้้�งจัด้ประเภทเป็นสิินทรัพย์ไมี่ห้มีุนเวียน และมีีสิภาพคล่องตั�ำกว่า อย่างไรก็ด้ี 
บริษััทคาด้ว่าการลงทุนในบริษััท วินช้ัย จำกัด้ จะทำให้้บริษััทได้้รับผู้ลตัอบแทนกลับมีาในรูปขึ้องเงินปันผู้ล ซ้้�งจะช้่วยเสิริมี 
สิภาพคล่องให้้กับบริษััทในอนาคตั 

ห้นี�สิินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 จำนวน 269.52 ล้านบาท ลด้ลงจากปีก่อนจำนวน 745.85 ล้าน
บาท ห้รือร้อยละ 73 จากการจำห้น่ายเงินลงทุนใน TIWI และเงินสิด้สิุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมีจัด้ห้าเงินสิำห้รับปี 2564
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การกำากับดูแลกิจการ

60  บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)
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8. โครงสร้�งก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

โครงสั้ร้างบริษ้ท โนวา เอมไพร์ จำาก้ดำ (มหาชน)

คณะกรรมการบริษ้ท

คณะกรรมการสั้รรหา
กำาหนดำค่าตอบแทน และกำาก้บดำูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสั้อบ

ป้ระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร 
และกรรมการผู้จ้ดำการใหญ่

ป้ระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร 
ดำ้านป้ฏิิบ้ติการและการลงทุน

กลยุทธ์์และการลงทุน

ป้ฏิิบ้ติการและงานซ่่อมบำารุง

เทคโนโลยีสั้ารสั้นเทศ

การบ้ญชี

การเงิน

น้กลงทุนส้ั้มพ้นธ์์

ทร้พยากรบุคคล

จ้ดำหา

กฎหมายและการป้ฏิิบ้ติตาม
กฎเกณฑ์์

ป้ระสั้านร้ฐกิจและกิจกรรม
เพื�อส้ั้งคม

ป้ระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร 
ฝ่่ายการเงินและบ้ญชี

ป้ระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร 
ดำ้านธ์ุรการ

ป้ระธ์านเจ้าหน้าที�บริหาร 
ฝ่่ายกฎหมาย

คณะกรรมการบริหาร

หน่วยงานตรวจสั้อบภายใน

เลขัานุการบริษ้ท
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9. นโยบ�ยภ�พรวมก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร 
 และผลก�รดำ�เนินง�นที่สำ�คัญ
 ด้�นก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
คณ์ะกรรมีการและผูู้้บริห้ารขึ้องบริษััทย้ด้มีั�นในห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ี ตัามีห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีสิำห้รับบริษััทจด้
ทะเบียนปี 2560 ขึ้องสิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย เพื�อ
รักษัาและเสิริมีสิร้างมีูลค่าขึ้องผูู้้ถือหุ้้นในระยะยาว

โด้ยคณ์ะกรรมีการบริษััทได้้จัด้ทำนโยบายการกำกับดู้แลกิจการ ซ้้�งประกอบด้้วยโครงสิร้างการกำกับดู้แลกิจการ และกระบวนการ
ในการบริห้ารความีเสิี�ยง การกำห้นด้กลยุทธิ์ การรายงานทางการเงิน และการควบคุมีภายใน นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้
จัด้ทำจริยธิรรมีธิุรกิจใช้้บังคับกับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานขึ้องบริษััท ตัลอด้จนบุคคลอื�น ๆ ที�กระทำการในนามีขึ้องบริษััท 
โด้ยครอบคลุมีเรื�องตั่าง ๆ เช้่น สิิทธิิมีนุษัยช้น แรงงาน สิุขึ้ภาพอนามีัย ความีปลอด้ภัย การรักษัาความีปลอด้ภัย สิิ�งแวด้ล้อมี ความี
ขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ การใช้้ขึ้้อมีูลภายใน การทุจริตัคอร์รัปช้ั�นการควบคุมีภายใน และการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูล เป็นตั้น ทั�งนี� ตัามีห้ลัก
มีาตัรฐานสิากล

บริษััทได้้ จัด้ให้้มีีการเผู้ยแพร่นโยบายการกำกับดู้แลกิจการและห้ลักในการปฏิิบัตัิด้ังกล่าวทางเว็บไซ้ต์ัขึ้องบริษััทที�  
www.novaempire.co.th เพื�อความีสิะด้วกขึ้องกรรมีการ ผูู้้บรหิ้าร และพนกังานขึ้องบรษิัทัในการเข้ึ้าถง้และใช้ใ้นการอ้างองิ ทั�งนี� 
การตัิด้ตัามีให้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำกับดู้แลกิจการนั�น ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารมีีห้น้าที�ประเมีินผู้ลการบังคับใช้้เอกสิาร
การกำกับดู้แลกิจการ รวมีทั�งระด้ับขึ้องการปฏิิบัตัิตัามี และรายงานผู้ลตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อยปีละห้น้�งครั�ง

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคัญอย่างยิ�งในการถือปฏิบัิตัหิ้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ ีซ้้�งห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ขีึ้องบริษัทัได้อ้้างอิงจาก
ห้ลกัการกำกบัด้แูลกจิการที�ด้สีิำห้รบับรษิัทัจด้ทะเบยีนป ี2560 ขึ้องสิำนกังานคณ์ะกรรมีการกำกบัห้ลกัทรพัยแ์ละตัลาด้ห้ลกัทรพัย์ 
และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย ซ้้�งปรับปรุงให้้สิอด้คล้องกับห้ลักเกณ์ฑ์์ ASEAN CG Scorecard ทั�งนี� รายละเอียด้โด้ยสิรุป
ขึ้องห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีแบ่งออกเป็น 5 ห้มีวด้ (ห้มีวด้ที� 5 เกี�ยวกับโครงสิร้างคณ์ะกรรมีการได้้อธิิบายไว้ในห้ัวขึ้้อเรื�อง  
“10. ขึ้้อมีูลสิำคัญเกี�ยวกับคณ์ะกรรมีการ คณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อย ผูู้้บริห้าร และพนักงาน”) มีีด้ังนี�

หมวดำที� 1 สิั้ทธ์ิขัองผู้ถุือหุ้น

คณ์ะกรรมีการบริษัทัตัระห้นักและให้ค้วามีสิำคัญต่ัอสิทิธิขิึ้ั�นพื�นฐานขึ้องผูู้้ถอืหุ้น้ อนัได้แ้ก่ การซ้ื�อขึ้ายและการโอนหุ้น้ การได้รั้บส่ิวน
แบ่งในผู้ลกำไรขึ้องบริษััท การเข้ึ้าร่วมีประชุ้มีเพื�อใช้้สิิทธิิออกเสีิยงในการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นอย่างเป็นอิสิระและเท่าเทียมีกัน การร่วมี
ตััด้สิินใจเรื�องสิำคัญขึ้องบริษััท การแตั่งตัั�งห้รือถอด้ถอนกรรมีการ การกำห้นด้ค่าตัอบแทนกรรมีการ การแต่ังตัั�งผูู้้สิอบบัญช้ี การ
กำห้นด้ค่าตัอบแทนผูู้้สิอบบัญช้ี และการได้้รับขึ้้อมีูลขึ้่าวสิารขึ้องบริษััทอย่างรวด้เร็ว ครบถ้วนและเพียงพอ ผู้่านช้่องทางที�เขึ้้าถ้งได้้
ง่าย โด้ยสินับสินุนให้้ผูู้้ถือหุ้้นได้้ใช้้สิิทธิิขึ้องตันอย่างเตั็มีที�ผู้่านการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น (บริษััทมีีหุ้้นสิามีัญเพียงประเภทเด้ียวโด้ยห้น้�งหุ้้น
สิามีญัมีสีิทิธิอิอกเสิยีงห้น้�งเสิยีง) ทั�งนี� เพื�อให้ผูู้้้ถอืหุ้น้มีสีิว่นรว่มีในการตัดั้สินิใจในเรื�องที�กระทบห้รอืเกี�ยวขึ้อ้งกบัสิทิธิิและผู้ลประโยช้น์
ขึ้องตัน

บริษััทมีีนโยบายสิ่งเสิริมีและอำนวยความีสิะด้วกให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้น รวมีถ้งนักลงทุนสิถาบัน ในการเขึ้้าร่วมีการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น ซ้้�งได้้มีี
การแจ้งกำห้นด้วันประชุ้มีล่วงห้น้าผู้่านช้่องทางการเปิด้เผู้ยตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทยในปีที�ผู้่านมีาบริษััทมีีการจัด้ประชุ้มี 
ผูู้้ถือหุ้้นจำนวนสิามีครั�งคือ 

การประช้มุีวสิิามีญัผูู้ถ้อืหุ้น้ ครั�งที� 1/2564 เมีื�อวนัที� 27 มีกราคมี 2564 โด้ยกำห้นด้วนักำห้นด้รายช้ื�อผูู้ม้ีสีิทิธิเิขึ้า้รว่มีประช้มุี (Record 
Date) ในวันที� 28 ธิันวาคมี 2563 เพื�อซ้ื�อหุ้้นขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ จำนวน 2,598,750 หุ้้น ห้รือเป็นคิด้ร้อยละ 26.25 ขึ้องจำนวน
หุ้้นทั�งห้มีด้ รวมีถ้งเปลี�ยนแปลงช้ื�อและตัราประทับขึ้องบริษััทรวมีถ้งการแก้ไขึ้เพิ�มีเตัิมีวัตัถุประสิงค์ขึ้องบริษััทให้้ครอบคลุมีธุิรกิจ
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พลงังาน และการแกไ้ขึ้ขึ้อ้บงัคับเกี�ยวกบัการจดั้ประช้มุีผู้า่นสิื�ออเิลก็ทรอนกิสิ ์ตัลอด้จนเพิ�มีทนุจด้ทะเบยีนโด้ยการจดั้สิรรหุ้น้สิามีญั
เพิ�มีทุนขึ้องบริษััทให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเด้ิมีตัามีสิัด้สิ่วน (Right Offering) เพื�อนำเงินมีาใช้้ในการเขึ้้าซ้ื�อหุ้้นด้ังกล่าวขึ้้างตั้น

การประชุ้มีสิามัีญผูู้้ถอืหุ้้นประจำปี 2564 เมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564 โด้ยกำห้นด้วันกำห้นด้รายช้ื�อผูู้้มีสีิทิธิเิข้ึ้าร่วมีประชุ้มี (Record 
Date) ในวันที�  29 มีีนาคมี 2564 เพื�อพิจารณ์าระเบียบวาระตั่าง ๆ  ตัามีที�กำห้นด้ตัามีกฎห้มีายซ้้�งรวมีถ้ง การรายงานผู้ลการด้ำเนิน
การประจำป ีการพจิารณ์างบการเงนิประจำป ีแตัง่ตัั�งกรรมีการที�ออกตัามีวาระ กำห้นด้คา่ตัอบแทนกรรมีการ การแตัง่ตัั�งและกำห้นด้
ค่าตัอบแทนผูู้้สิอบบัญช้ี  นอกจากนี�ยังมีีวาระสิำคัญ คือ การจำห้น่ายเงินลงทุนทั�งห้มีด้ในบริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ทำให้้
บริษััทกลายเป็นบริษััทที�ด้ำเนินธิุรกิจด้้านพลังงานแตั่เพียงอย่างเด้ียวสิอด้รับกับกลยุทธิิ�แผู้นงานขึ้องบริษััท

นอกจากนี� บริษััทยังได้้จัด้ให้้มีีการประชุ้มีวิสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นครั�งที� 2/2564 ตัั�งแตั่วันที� 17 ธิันวาคมี 2564 โด้ยกำห้นด้วันปิด้สิมุีด้
ทะเบียนเพื�อรวบรวมีรายช้ื�อผูู้้ถือหุ้้นในวันที� 26 พฤศัจิกายน 2564 เพื�อพิจารณ์าการเขึ้้าซ้ื�อหุ้้นสิามีัญในบริษััท วินช้ัย จำกัด้ จำนวน 
2,413,125 หุ้้น ห้รือร้อยละ 24.375 ขึ้องหุ้้นสิามีัญที�จำห้น่ายได้้แล้วทั�งห้มีด้ รวมีถ้งการเพิ�มีทุนจด้ทะเบียนจำนวน 15,214,941 
บาท จากทุนจด้ทะเบียนเด้ิมีจำนวน 69,999,412 บาท เป็นทุนจด้ทะเบียนจำนวน 85,214,353 บาท โด้ยการออกหุ้้นสิามีัญเพิ�มี
ทนุจำนวน 30,429,882 หุ้น้ มีลูคา่หุ้น้ที�ตัราไวหุ้้น้ละ 0.50 บาท เพื�อจดั้สิรรหุ้น้สิามีญัเพิ�มีทุนขึ้องบรษิัทัให้แ้กผูู่้ถื้อหุ้น้เด้มิีตัามีสิดั้สิว่น
การถือหุ้้น (Right Offering) เป็นจำนวนไมี่เกิน 13,999,882  หุ้้น ในอัตัรา 10 หุ้้นสิามีัญเด้ิมีตั่อ 1 หุ้้นสิามีัญที�ออกและเสินอขึ้าย 
ที�ราคาเสินอขึ้ายหุ้น้ละ 10.35 บาทและจดั้สิรรหุ้น้สิามีญัเพิ�มีทนุขึ้องบรษิัทัให้แ้กบ่คุคลในวงจำกดั้ (Private Placement) คอื บรษิัทั 
เสิริมีสิร้าง พาวเวอร์ คอร์ปอเรช้ั�น จำกัด้ (มีห้าช้น) เป็นจำนวนไมี่เกิน 16,430,000 หุ้้น ที�ราคาเสินอขึ้ายหุ้้นละ 10.35 บาท

ทั�งนี�ในการประชุ้มีทั�งสิามีครั�ง บริษััทเลือกจัด้ประชุ้มีในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสิ์เพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องผูู้้ถือหุ้้นจากสิถานการณ์์การ
แพร่ระบาด้ขึ้อง Covid-19 โด้ยกำห้นด้เวลาจัด้ประชุ้มีในช้่วงเวลาบ่ายเพื�อให้้ผูู้้ถือหุ้้นมีีเวลาเตัรียมีตััว บริษััทเปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้น
จัด้สิ่งเอกสิารลงทะเบียนเขึ้้าร่วมีการประชุ้มีล่วงห้น้าก่อนวันประชุ้มี เพื�อลด้ระยะเวลาในการตัรวจสิอบเอกสิารในวันประชุ้มี และ
บริษััทจัด้ให้้มีี Call Center เพื�อแนะนำวิธิีการและขึ้ั�นตัอนการลงทะเบียนและการเขึ้้าร่วมีประชุ้มีในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสิ์ ทั�งนี�  
ในกรณี์ปกติันั�นบริษัทัจะใช้ร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) มีาใช้้ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสีิยง เพื�อช้ว่ยให้ขั้ึ้�นตัอนการลงทะเบียน
และการประมีวลผู้ลการลงคะแนนเสีิยงเป็นไปอย่างรวด้เร็วยิ�งข้ึ้�น และได้จั้ด้เตัรียมีอากรแสิตัมีป์ให้แ้ก่ผูู้ถื้อหุ้น้ในการมีอบฉันทะ ทั�งนี� 
เพื�ออำนวยความีสิะด้วกให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้น

บริษััทด้ำเนินการประชุ้มีอย่างโปร่งใสิและมีีกลไกที�สิามีารถตัรวจสิอบได้้ รวมีทั�งเปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นได้้ซ้ักถามีและแสิด้งความีคิด้
เห้น็ที�เกี�ยวข้ึ้องกับระเบียบวาระและสิรุปไว้ในรายงานประชุ้มี นอกจากนี�ยงัสินับสินุนให้ก้รรมีการ ผูู้้บริห้ารระดั้บสูิงที�เกี�ยวข้ึ้อง และ
ผูู้้สิอบบัญช้ีเขึ้้าร่วมีประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นอย่างพร้อมีเพรียงกันเพื�อตัอบคำถามีและรับทราบความีคิด้เห้็นขึ้องผูู้้ถือหุ้้น

บริษััทได้้มีอบห้มีายให้้บริษััท ศัูนย์รับฝ่ากห้ลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำกัด้ ซ้้�งเป็นนายทะเบียนขึ้องบริษััท เป็นผูู้้ด้ำเนินการจัด้สิ่ง
ห้นงัสิอืเช้ญิประช้มุีผูู้ถ้อืหุ้น้และเอกสิารประกอบการประช้มุีให้แ้กผูู่้ถ้อืหุ้น้ลว่งห้นา้ไมีน่อ้ยกวา่ 14 วนักอ่นการประช้มุี และบรษิัทัได้้
จดั้ให้ม้ีกีารเผู้ยแพร่ห้นังสิอืเชิ้ญประชุ้มีผูู้ถ้อืหุ้น้และเอกสิารประกอบการประชุ้มีทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัทางเว็บไซ้ต์ัขึ้องบริษััท
อีกด้้วย เพื�อให้้ผูู้้ถือหุ้้นสิามีารถเขึ้้าถ้งขึ้้อมีูลที�เกี�ยวขึ้้องกับการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นได้้สิะด้วกและรวด้เร็วยิ�งขึ้้�นโด้ย ห้นังสิือเช้ิญประชุ้มีผูู้้
ถือหุ้้นมีีรายละเอียด้ประกอบระเบียบวาระตั่าง ๆ อย่างเพียงพอและครบถ้วน พร้อมีความีเห้็นขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท พร้อมีทั�ง
ระบุอย่างช้ัด้เจนว่าเป็นเรื�องเสินอเพื�อทราบห้รือเพื�อพิจารณ์า และแนบห้นังสิือมีอบฉันทะตัามีแบบตัามีที�กระทรวงพาณ์ิช้ย์กำห้นด้ 
รวมีทั�งเสินอรายช้ื�อกรรมีการอิสิระในห้นังสิือมีอบฉันทะเพื�อเป็นทางเลือกให้้กับผูู้้ถือหุ้้นในการมีอบฉันทะให้้กรรมีการอิสิระท่านใด้
ท่านห้น้�ง

บริษััทได้้เปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นสิ่งคำถามีที�เกี�ยวขึ้้องกับวาระการประชุ้มี รวมีถ้งเปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นเสินอเรื�องเพื�อพิจารณ์าบรรจุ
เป็นวาระการประชุ้มีและเสินอชื้�อบุคคลเพื�อเขึ้้ารับการพิจารณ์าเลือกตัั�งเป็นกรรมีการขึ้องบริษััท ล่วงห้น้าก่อนการประชุ้มีสิามีัญ 
ผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 ในระห้ว่างวันที� 6 กันยายน 2564 ถ้งวันที� 5 มีกราคมี 2565 โด้ยบริษััทได้้เผู้ยแพร่รายละเอียด้เกี�ยวกับห้ลัก
เกณ์ฑ์แ์ละวธีิิการในการด้ำเนนิการด้งักลา่วโด้ยจดั้สิง่ในรปูแบบจด้ห้มีายขึ้า่วไปยงัตัลาด้ห้ลกัทรพัยแ์ห้ง่ประเทศัไทย และทางเวบ็ไซ้ตั์
ขึ้องบริษััทตัั�งแตั่วันที� 3 กันยายน 2564 โด้ยไมี่มีีผูู้้ถือหุ้้นเสินอวาระการประชุ้มีห้รือเสินอบุคคลเขึ้้าเป็นกรรมีการแตั่อย่างใด้
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บริษััทได้้จัด้ให้้มีีการช้ี�แจงห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธิีการออกเสีิยงลงคะแนนให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นก่อนเริ�มีการประชุ้มี ทั�งนี� ผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้รับมีอบ
ฉันทะมีีสิิทธิิออกเสิียงตัามีจำนวนหุ้้น โด้ยในแตั่ละวาระที�ไมี่สิามีารถแบ่งคะแนนเสิียงได้้ ยกเว้นผูู้้รับมีอบฉันทะตัามีแบบ ค. บริษััท
จัด้ให้้มีีที�ปร้กษัากฎห้มีายที�เป็นอิสิระจากภายนอก (Inspector) ทำห้น้าที�กำกับดู้แลการประชุ้มีและตัรวจสิอบการนับคะแนนเสิียง
เพื�อให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายและขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท ทั�งนี� ในการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น ประธิานในที�ประชุ้มีได้้เปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นแสิด้ง
ความีคิด้เห้็นและตัั�งคำถามีในเรื�องที�เกี�ยวขึ้้องกับบริษััทและวาระการประชุ้มีได้้อย่างเตั็มีที�

บริษััทได้้แจ้งมีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นโด้ยระบุผู้ลการออกเสีิยงลงคะแนนในแต่ัละวาระ แยกประเภทคะแนนเสีิยงเป็น“เห็้นด้้วย” “ไม่ี
เห้็นด้้วย” และ “งด้ออกเสิียง” โด้ยจัด้สิ่งในรูปแบบจด้ห้มีายขึ้่าวไปยังตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทยภายในวันเด้ียวกันภายห้ลัง
จากการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นเสิร็จสิิ�น

หมวดำที� 2 การป้ฏิิบ้ติต่อผู้ถุือหุ้นอย่างเท่าเทียมก้น

คณ์ะกรรมีการบริษััทให้้ความีสิำคัญและดู้แลให้้มีีการปฏิิบัตัิตั่อผูู้้ถือหุ้้นทุกรายอย่างเท่าเทียมีกันและเป็นธิรรมี โด้ยได้้ด้ำเนินการ 
ตั่าง ๆ ด้ังนี�

บริษััทมีีนโยบายที�จะรักษัาสิิทธิิขึ้องผูู้้ถือหุ้้นทุกราย โด้ยในการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นที�เกิด้ขึ้้�นในปี 2564 ทั�งสิามีครั�ง ประธิานในที�ประชุ้มี
ได้้ด้ำเนนิการประชุ้มีตัามีระเบยีบวาระการประช้มุีที�ได้้แจง้ไวใ้นห้นังสิอืเช้ญิประชุ้มีผูู้ถ้ือหุ้้นและไมีม่ีีการเพิ�มีวาระการประชุ้มีโด้ยไมี่
แจ้งให้้ผูู้้ถือหุ้้นทราบล่วงห้น้าแตั่อย่างใด้ ทั�งนี� ผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััททุกรายมีีสิิทธิิออกเสิียงลงคะแนนตัามีจำนวนหุ้้นที�ตันถืออยู่ โด้ย
ห้น้�งหุ้้นมีีสิิทธิิออกเสิียงเท่ากับห้น้�งเสิียง

บรษิัทัเปดิ้โอกาสิให้ผูู้้ถ้อืหุ้น้ที�ไมีส่ิามีารถเขึ้า้ร่วมีประช้มุีด้ว้ยตันเองได้ส้ิามีารถมีอบฉันทะให้ก้รรมีการอิสิระขึ้องบรษิัทัห้รอืบคุคลอื�น
เขึ้้าร่วมีประชุ้มีและออกเสีิยงลงคะแนนแทนตันได้้ โด้ยบริษััทได้้จัด้เตัรียมีห้นังสิือมีอบฉันทะตัามีแบบที�กระทรวงพาณิ์ช้ย์ประกาศั
กำห้นด้ ซ้้�งผูู้ถ้อืหุ้น้สิามีารถกำห้นด้ทิศัทางการออกเสีิยงลงคะแนนได้ ้และได้จั้ด้สิง่ห้นังสิอืมีอบฉันทะให้แ้ก่ผูู้ถื้อหุ้น้พร้อมีห้นังสิอืเชิ้ญ
ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น นอกจากนี�ผูู้้ถือหุ้้นสิามีารถด้าวน์โห้ลด้ห้นังสิือมีอบฉันทะได้้ทางเว็บไซ้ตั์ขึ้องบริษััท 

บริษััทได้้มีอบห้มีายให้้บริษััทที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญภายนอกและมีีความีเป็นอิสิระ ด้ำเนินการแทนบริษััทในการลงทะเบียนและนับ
คะแนนเสิยีงซ้้�งบรษิัทัได้จ้ดั้เตัรยีมีบตััรลงคะแนนเสิยีงสิำห้รบัผูู้ถ้อืหุ้น้ในการออกเสิยีงลงคะแนนในวาระตัา่ง ๆ  โด้ยในวาระการเลอืก
ตัั�งกรรมีการ บริษััทได้้เปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นใช้้สิิทธิิในการเลือกตัั�งกรรมีการเป็นรายบุคคลการนับคะแนนเสิียงในแตั่ละวาระเป็นไป
อย่างเปิด้เผู้ย โปร่งใสิ และมีีการจัด้เก็บบัตัรลงคะแนนเสิียงไว้สิำห้รับการตัรวจสิอบในภายห้ลังบริษััทได้้จัด้ทำรายงานการประชุ้มีผูู้้
ถือหุ้้น และจัด้ให้้มีีการเผู้ยแพร่ทางเว็บไซ้ตั์ขึ้องบริษััท

หมวดำที� 3 บทบาทขัองผู้มีส่ั้วนไดำ้เสีั้ย

(1)	การดู้แลสี่ิทุธ์ิของิผู้ม่สี่่วนได้้เสี่่ย
บริษััทตัระห้นักถ้งสิิทธิิขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียทุกกลุ่มีทั�งภายในและภายนอกบริษััท และดู้แลเพื�อให้้มีั�นใจได้้ว่าสิิทธิิด้ังกล่าวได้้รับการ
คุม้ีครองและปฏิบัิตัดิ้ว้ยด้ ีทั�งนี� เพื�อสิรา้งความีเข้ึ้าใจอนัด้แีละความีร่วมีมีอืระห้ว่างบรษิัทัและผูู้้มีสีิว่นได้เ้สีิย อนัจะเป็นประโยช้น์ตัอ่
การด้ำเนินงาน สิร้างความีเช้ื�อมีั�นและความีมีั�นคงให้้แก่บริษััทและผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย รวมีทั�งเพิ�มีขึ้ีด้ความีสิามีารถในการแขึ้่งขึ้ันขึ้อง
บริษััทในระยะยาว

สี่ิทุธ์ิของิผู้ถ้อหุ้น
บริษััทตัระห้นักและให้้ความีสิำคัญตั่อสิิทธิิขึ้องผูู้้ถือหุ้้นในฐานะเจ้าขึ้องบริษััท บริษััทดู้แลให้้มีีการปฏิิบัตัิตั่อผูู้้ถือหุ้้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมีกันและเป็นธิรรมี โด้ยจัด้ให้้มีีการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�ถูกตั้อง โปร่งใสิ และทันตั่อเวลาและจัด้ให้้มีีการดู้แลรักษัาไว้ซ้้�งทรัพย์สิินขึ้อง
บริษััท บริษััทมีีความีมีุ่งมีั�นในการด้ำเนินงานเพื�อสิร้างผู้ลกำไร และการเจริญเตัิบโตัอย่างยั�งยืน 
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สี่ิทุธ์ิของิพนักงิาน
บรษิัทัตัระห้นักเสิมีอว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที�มีคุีณ์คา่ และเป็นรากฐานขึ้องความีสิำเร็จ ด้งันั�น บริษัทัจง้มีุง่มีั�นที�จะพัฒนาศักัยภาพ
ขึ้องพนักงานตัลอด้เสิ้นทางการทำงาน โด้ยพัฒนาทักษัะ ความีรู้ และความีสิามีารถขึ้องพนักงาน รวมีทั�งมีอบโอกาสิในการสิร้าง
ความีก้าวห้น้าในการทำงานให้้แก่พนักงานทุกคนโด้ยเท่าเทียมีกัน และให้้ค่าตัอบแทนแก่พนักงานในอัตัราที�เห้มีาะสิมี โด้ยบริษััท
ศัก้ษัาและทบทวนโครงสิรา้งองคก์รบทบาท ห้น้าที� และความีรบัผู้ดิ้ช้อบขึ้องแตัล่ะห้นว่ยงานประเมีนิผู้ลการทำงานและความีกา้วห้นา้
ในการทำงานขึ้องพนกังานอย่างสิมี�ำเสิมีอ ทั�งนี� เพื�อสิรา้งศักัยภาพและความีพรอ้มีภายในองคก์รเพื�อพฒันาองคก์รสิูก่ารเป็นองค์กร
ที�ด้ี รวมีถ้งให้้ความีสิำคัญในการกำห้นด้นโยบายค่าตัอบแทนขึ้องพนักงานให้้สิอด้คล้องกับผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องบริษััททั�งในระยะ
สิั�นและระยะยาว

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคัญในเรื�องสิวสัิด้กิารและความีปลอด้ภัยขึ้องพนกังานโด้ยบริษัทัได้จ้ดั้สิวสัิด้กิารและสิทิธิปิระโยช้น์ขึ้ั�นพื�นฐานตัามี
ที�กฎห้มีายกำห้นด้ อาทิ วันเวลาทำงาน วันห้ยุด้ วันห้ยุด้พักผู้่อนประจำปี และวันลาห้ยุด้ประเภทตั่าง ๆ รวมีถ้งการประกันสิังคมี 
กองทุนเงินทด้แทนกองทุนสิำรองเลี�ยงช้ีพ โด้ยมีีการประช้าสิัมีพันธิ์สิิทธิิประโยช้น์ตั่าง ๆ ให้้กับพนักงานอย่างตั่อเนื�อง

บริษััทได้้จัด้ให้้มีีสิวัสิด้ิการอื�น ๆ นอกจากที�กฎห้มีายกำห้นด้ อาทิ การประกันสิุขึ้ภาพ ซ้้�งครอบคลุมีการรักษัาพยาบาลผูู้้ป่วยนอก
และผูู้้ป่วยใน การประกันช้ีวิตั การประกันอุบัตัิเห้ตัุ การตัรวจสิุขึ้ภาพประจำปี รวมีถ้งจัด้ให้้มีีมีาตัรการดู้แลสิุขึ้ภาพอนามีัยขึ้อง
พนกังาน อาท ิการประช้าสิมัีพนัธิแ์นวทางการปอ้งกนัโรคระบาด้ และการจดั้ห้าห้น้ากากอนามียัและแอลกอฮอลเ์จลสิำห้รบัลา้งมีอื
ให้้แก่พนักงานและบุคคลภายนอก 

บริษััทได้้ด้ำเนินการจัด้การด้้านสิิ�งแวด้ล้อมีและความีปลอด้ภัยที�สิอด้คล้องและเป็นไปตัามีมีาตัรฐานตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้อย่าง
เคร่งครัด้ โด้ยกำห้นด้และสิ่งเสิริมีให้้มีีการดู้แลและรักษัาสิุขึ้ภาพอนามีัยที�ด้ี และจัด้ให้้มีีสิภาพแวด้ล้อมีในการทำงานที�ปลอด้ภัย ซ้้�ง
รวมีถ้งควบคุมีภยันตัรายและด้ำเนินการที�จำ เป็นเพื�อป้องกันมีิให้้เกิด้อุบัตัิเห้ตัุและโรคภัยจากการทำงาน ให้้กับพนักงานทุกคน

สี่ิทุธ์ิของิชุ่มช่น	สี่ังิคม	และสี่ิ�งิแวด้ล้อม
บริษััทตัระห้นักถ้งความีเป็นสิ่วนห้น้�งขึ้องสิังคมีและชุ้มีช้น และให้้ความีสิำคัญตั่อความีรับผู้ิด้ช้อบตั่อชุ้มีช้น สิังคมี และสิิ�งแวด้ล้อมี 
โด้ยในเริ�มีแรกบริษัทัเนน้เรื�องการเรยีนรูแ้ละการทความีเข้ึ้าใจกบัชุ้มีช้นเพื�อรบัฟงัความีคาด้ห้วงัและห้ามีาตัรการจดั้การที�เห้มีาะสิมี 
โด้ยเน้นกิจกรรมีที�เกิด้ผู้ลด้ีกับทั�งบริษััท และชุ้มีช้น สิังคมี สิิ�งแวด้ล้อมี เช้่น การเขึ้้าร่วมีและสินับสินุนกิจกรรมีประเพณ์ีวัฒนธิรรมี
ท้องถิ�นตั่าง ๆ  เพื�อสิร้างความีคุ้นเคย ความีไว้วางใจอันเป็นรากฐานที�จะทำให้้บริษััทสิามีารถรับทราบถ้งความีคาด้ห้วังที�แท้จริงและ
กำห้นด้แผู้นงานในอนาคตัที�เช้ื�อมีโยงธิุรกิจขึ้องบริษััทเขึ้้ากับความีคาด้ห้วังขึ้องชุ้มีช้น สิังคมี และสิิ�งแวด้ล้อมี เช้่น การให้้ประช้าช้น
มีีสิ่วนร่วมีกับกิจกรรมีป้องกันไฟให้มี้ในบริเวณ์พื�นที�สิายสิ่งไฟฟ้า ห้รือแห้ล่งผู้ลิตัไฟฟ้า การกำห้นด้แผู้นงานเพื�อจ้างงานคนท้องถิ�น 
การนำอุปกรณ์์ผู้ลิตัไฟฟ้าที�ยังใช้้งานได้้มีาปรับปรุงและตัิด้ตัั�งให้้กับชุ้มีช้น จะเป็นแผู้นงานที�จะเป็นรูปธิรรมีมีากขึ้้�นในปี 2565  

บริษััทมีีนโยบายในการคุ้มีครองและปกป้องสิิ�งแวด้ล้อมี โด้ยจะด้ำเนินการเพื�อสิ่งเสิริมีให้้เกิด้ความีรับผู้ิด้ช้อบตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี ทั�งนี� 
บรษิัทัได้ด้้ำเนนิการเพื�อลด้ผู้ลกระทบด้า้นสิิ�งแวด้ลอ้มีและควบคมุีกจิกรรมีที�อาจสิง่ผู้ลกระทบตัอ่สิิ�งแวด้ลอ้มีอยา่งตัอ่เนื�อง เช้น่ การ
จัด้การขึ้องเสิียที�เกิด้ขึ้้�นจากการด้ำเนินงานขึ้องบริษััท เช้่น ออกแบบกระบวนการผู้ลิตัผู้ลิตัภัณ์ฑ์์เห้ล็กและสิังกะสิีให้้มีีขึ้องเสิียน้อย
ที�สิดุ้ การรณ์รงค์การใช้พ้ลังงานให้เ้กิด้ประโยช้น์สิงูสิดุ้ โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการลด้การปล่อยก�าซ้คาร์บอนได้ออกไซ้ด์้ทั�งภายในอาคาร
สิำนักงานและโรงงาน และการสิ่งเสิริมีการใช้้เทคโนโลยีในการสิื�อสิาร เช้่น การประชุ้มีผู้่านทางอิเล็กทรอนิกสิ์ (E-conference) ซ้้�ง
จะช้่วยลด้การปล่อยก�าซ้คาร์บอนได้ออกไซ้ด้์จากการใช้้พลังงานเช้ื�อเพลิงในการเด้ินทาง เป็นตั้น 

สี่ิทุธ์ิของิลูกค้า
บริษััทมีุ่งมีั�นในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการให้้บริการ รวมีทั�งนำเสินอสิินค้าและบริการเพื�อตัอบสินองตั่อความีตั้องการขึ้องลูกค้า 
ตัลอด้จนด้ำเนินการตั่าง ๆ เพื�อให้้ลูกค้ามีีความีมีั�นใจและพ้งพอใจในบริการขึ้องบริษััท โด้ยบริษััทมีีนโยบายกำห้นด้ไว้อย่างช้ัด้เจน
ว่าลกูค้าทกุรายจะได้้รับการปฏิบัิติัอย่างเป็นธิรรมีและเท่าเทียมีกัน ด้้วยความีเคารพและกิรยิามีารยาทที�ด้ ี บนห้ลักการ “Customer 
Centricity” ห้รือการให้้ความีสิำคัญแก่ลูกค้า โด้ยเน้นเรื�องการเขึ้้าใจความีต้ัองการขึ้องลูกค้าและให้้พนักงานทุกคนย้ด้ห้ลักการนี� 
ในการด้ำเนินการในเรื�องตั่าง ๆ 
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ปจัจบุนั บรษิัทัได้จ้ดั้เตัรยีมีช้อ่งทางอเีมีลและเบอรโ์ทรศัพัทเ์พื�อรองรบัการตัดิ้ตัอ่จากลกูคา้ โด้ยลกูคา้สิามีารถตัดิ้ตัอ่สิอบถามีขึ้อ้มีลู 
แจ้งทำรายการเปลี�ยนแปลงตั่าง ๆ รวมีถ้งร้องเรียนปัญห้าผู้่านฝ่่ายขึ้ายขึ้องบริษััท

บริษััทมีีนโยบายเกี�ยวกับการคุ้มีครองข้ึ้อมีูลสิ่วนบุคคลขึ้องลูกค้าโด้ยกำห้นด้ให้้การด้ำเนินการเกี�ยวกับข้ึ้อมูีลส่ิวนบุคคลตั้องกระทำ
ด้้วยความีระมัีด้ระวังและรอบคอบ การด้ำเนินการเกี�ยวกับขึ้อ้มีลูสิว่นบุคคลให้จ้ำกัด้เพียงเท่าที�จำเป็นเพื�อวตััถปุระสิงค์ในการปฏิบัิตัิ
งาน การดู้แลลูกค้าอย่างมีีประสิิทธิิภาพ และการด้ำเนินกิจกรรมีเช้ิงพาณ์ิช้ย์ที�เกี�ยวขึ้้องทั�งนี� ตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้

สี่ิทุธ์ิของิคู่ค้า
บรษิัทัมีนีโยบายในการปฏิบิตััติัอ่คูค่า้อยา่งเปน็ธิรรมีและเทา่เทยีมีกนัโด้ยบรษิัทัได้ก้ำห้นด้ห้ลกัการไวใ้นห้ลกัการกำกบัด้แูลกจิการที�
ด้ีและจริยธิรรมีธิุกิจขึ้องบริษััท เพื�อให้้คู่ค้าขึ้องบริษััทสิามีารถเชื้�อมีั�นในกระบวนการพิจารณ์าคัด้เลือกคู่ค้าขึ้องบริษััทได้้ในทุกกรณ์ี
โด้ยบริษััทมีีนโยบายในการจัด้ให้้มีีการแขึ้่งขึ้ันการประกวด้ราคาไว้อย่างช้ัด้เจน ทั�งนี� การเจรจาตักลงเขึ้้าทำสิัญญาระห้ว่างคู่ค้าและ
บริษััทเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิทั�วไป

บริษััทมีีนโยบายสิ่งเสิริมีให้้คู่ค้าขึ้องบริษััทปฏิิบัตัิตัามีห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีและจริยธิรรมีธิุกิจขึ้องบริษััทในเรื�องตั่าง ๆ เช้่น 
แรงงาน สิุขึ้ภาพ อนามีัย ความีปลอด้ภัย การรักษัาความีปลอด้ภัย สิิ�งแวด้ล้อมี และการทุจริตัคอร์รัปช้ั�น เป็นตั้น โด้ยในเบื�องตั้น  
คู่ค้าขึ้องบริษััทจะตั้องไมี่เป็นผูู้้ที�ปฏิิบัตัิผู้ิด้กฎห้มีายในเรื�องเห้ล่านั�น ทั�งนี� เพื�อยกระด้ับมีาตัรฐานการประกอบธิุรกิจ และเพื�อสิร้าง
ความีมีั�นคงอย่างยั�งยืนให้้แก่คู่ค้าขึ้องบริษััท

นอกจากนี� บริษััทให้้ความีสิำคญัต่ัอการเคารพสิทิธิใินทรพัยส์ินิทางปญัญาขึ้องคูค่า้และบคุคลอื�น โด้ยกำห้นด้ให้ใ้ห้ก้รรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร
พนักงาน และบุคคลอื�นใด้ที�กระทำการในนามีขึ้องบริษััท ห้ลีกเลี�ยงการล่วงละเมิีด้สิิทธิิในทรัพย์สิินทางปัญญาขึ้องคู่ค้าและบุคคล
อื�น ขึ้ณ์ะเด้ียวกัน กรรมีการ ผูู้้บริห้าร พนักงาน และบุคคลอื�นใด้ที�กระทำการในนามีขึ้องบริษััท จะตั้องปกป้องและตัรวจสิอบดู้แล
ทรัพย์สิินทางปัญญาขึ้องบริษััทเพื�อประโยช้น์ขึ้องบริษััท 

สี่ิทุธ์ิของิคู่แข่งิ
บริษััทส่ิงเสิริมีและสินับสินุนการแขึ้่งขึ้ันที�อยู่บนพื�นฐานขึ้องความีเป็นธิรรมีและโด้ยเปิด้เผู้ย และบริษััทจะไมี่กระทำการใด้ ๆ ที�
เปน็การฝ่า่ฝ้่นห้รอืขึ้ดั้ตัอ่กฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้อ้งกบัการแขึ้ง่ขึ้นัทางการคา้ ห้รอืที�อาจทำให้เ้กดิ้ความีเสิื�อมีเสิยีตัอ่ช้ื�อเสิยีงขึ้องคูแ่ขึ้ง่ ทั�งนี� 
บริษััทด้ำเนินการแข่ึ้งขัึ้นในตัลาด้โด้ยนำเสินอสิินค้าและบริการที�ด้ีและในราคาที�เห้มีาะสิมี และบริษััทจะเผู้ชิ้ญกับคู่แขึ้่งด้้วยความี
ซ้ื�อตัรงและด้้วยความีเป็นมีืออาช้ีพ

สี่ิทุธ์ิของิเจ้าหน่�
บริษััทมีีความีมีุ่งมีั�นที�จะรักษัาสิัมีพันธิภาพที�ยั�งยืนระห้ว่างบริษััทและเจ้าห้นี�อยู่เสิมีอ บริษััทมีีนโยบายในการปฏิิบัตัิตั่อเจ้าห้นี�อย่าง
เสิมีอภาคและเปน็ธิรรมี โด้ยให้ข้ึ้อ้มีลูที�ถกูตัอ้ง โปรง่ใสิ และตัรวจสิอบได้แ้กเ่จา้ห้นี�และยด้้มีั�นในการปฏิบิตััติัามีขึ้อ้กำห้นด้และเงื�อนไขึ้
ขึ้องสัิญญาที�มีีตั่อเจ้าห้นี�โด้ยเคร่งครัด้ ทั�งในเรื�องการช้ำระคืนเงินตั้น ด้อกเบี�ย และค่าธิรรมีเนียมี การด้ำรงอัตัราส่ิวนทางการเงิน 
และเงื�อนไขึ้อื�น ๆ เป็นตั้น และห้ากเกิด้กรณ์ีที�บริษััทไมี่สิามีารถปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ขึ้้อใด้ขึ้้อห้น้�งได้้บริษััทจะแจ้งให้้เจ้าห้นี�ทราบโด้ย
เร็ว เพื�อร่วมีกันพิจารณ์าห้าแนวทางแก้ไขึ้ ทั�งนี� ในปีที�ผู้่านมีา บริษััทไมี่มีีเห้ตัุผู้ิด้นัด้ช้ำระห้นี�และไมี่มีีภาระค�ำประกันแตั่อย่างใด้

(2)	การเคารพหลักสี่ิทุธ์ิมนุษยช่นสี่ากล
บรษิัทัสินับสินุนการเคารพสิทิธิมิีนุษัยช้นที�ประกาศัใช้้ในนานาประเทศัซ้้�งรวมีถง้ปฏิญิญาและอนุสิญัญาต่ัาง ๆ  ขึ้องสิห้ประช้าช้าติัวา่
ด้้วยสิิทธิิมีนุษัยช้น ทั�งนี� กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานขึ้องบริษััท ตัลอด้จนบุคคลอื�นใด้ที�กระทำการในนามีขึ้องบริษััทจะตั้อง
เคารพในศัักด้ิ�ศัรีความีเป็นมีนุษัย์ ความีเป็นสิ่วนตััว และสิิทธิิขึ้องแตั่ละบุคคลที�ตันได้้มีีการตัิด้ตั่อด้้วยในระห้ว่างการปฏิิบัตัิงาน โด้ย
จะตั้องไมี่กระทำการใด้ ๆ ห้รือสิ่งเสิริมีให้้มีีการละเมีิด้ห้รือล่วงเกินสิิทธิิมีนุษัยช้นใด้ ๆ ทั�งนี� ตัามีที�กำห้นด้ไว้ในห้ลักการกำกับดู้แล
กิจการที�ด้ีและจริยธิรรมีธิุกิจขึ้องบริษััท
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(3)	การติ่อติ้านทุุจริติและการจ่ายสี่ินบน
ในปี 2564 บริษััทได้้ปรับปรุงนโยบายตั่อตั้านคอร์รัปช้ั�นเพื�อเตัรียมีความีพร้อมีในด้้านตั่าง ๆ และได้้เขึ้้าร่วมีเป็นแนวร่วมีปฏิิบัตัิขึ้อง
ภาคเอกช้นไทยในการตั่อตั้านการทุจริตั (Collective Action Coalition) โด้ยในปี 2564 บริษััทได้้กำห้นด้ให้้เป็นปีแห้่งการสิร้าง
วฒันธิรรมีองคก์รที�มีจีรยิธิรรมีอย่างยั�งยนืซ้้�งรวมีถ้งการตัอ่ตัา้นทจุรติัเพื�อให้พ้นกังานและสิงัคมีได้ม้ีคีวามีเขึ้า้ใจรวมีทั�งสินบัสินนุบรษิัทั
ในการด้ำเนินธิุรกิจอย่างมีีจริยธิรรมี 

(4)	การด้ำเนินการในกรณ่ม่ผู้แจ้งิเบาะแสี่และการปกป้องิผู้แจ้งิเบาะแสี่
บริษัทัได้ป้รบัปรงุนโยบายการรบัเรื�องรอ้งเรยีนและการแจง้เบาะแสิการกระทำผู้ดิ้และการทจุรติั และนโยบายการสิอบสิวนเรื�องรอ้ง
เรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั เพื�อคุ้มีครองบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องซ้้�งรวมีถ้งผูู้้ร้องเรียนห้รือให้้เบาะแสิ ผูู้้ถูกร้องเรียน 
บคุคลตัา่งๆ ที�ให้ค้วามีช้ว่ยเห้ลอืในขึ้ั�นตัอนใด้ ๆ  ที�เกี�ยวขึ้อ้ง โด้ยกำห้นด้ช่้องทางรบัเรื�องรอ้งเรยีนห้รอืให้เ้บาะแสิที�สิะด้วก ปลอด้ภัย 
และมีีขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�โปร่งใสิ น่าเช้ื�อถือ เพื�อป้องปรามีการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัที�อาจเกิด้ขึ้้�นในบริษััทและบริษััทในกลุ่มี 
และเปน็เครื�องมีอืทางการบรหิ้ารในการตัรวจจบัเห้ตัทุจุรติัห้รอืการกระทำผู้ดิ้ และลด้ความีเสิยีห้ายจากการกระทำผู้ดิ้ห้รอืการทจุรติั
ด้้วย ซ้้�งได้้กำห้นด้ห้น้าที�และแนวปฏิิบัตัิที�ช้ัด้เจนขึ้องพนักงานและผูู้้บริห้ารในระด้ับตั่าง ๆ โด้ยเปิด้ให้้ร้องเรียนไปยังคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบ ห้รือแจ้งผูู้้บังคับบัญช้าที�ตันไว้วางใจได้้ในทุกระด้ับช้ั�น และมีีขึ้ั�นตัอนการสิืบสิวนสิอบสิวนที�เป็นธิรรมีโด้ยคณ์ะกรรมีการ
สิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัที�แต่ังตัั�งจากบุคคลที�เกี�ยวข้ึ้องในแต่ัละฝ่่ายและทุกคนต้ัองไม่ีมีีส่ิวนได้้เสีิยในเรื�องนั�น การด้ำเนินการถือ
เป็นความีลับเพื�อให้้มีีผู้ลกระทบกับผูู้้ร้องเรียนน้อยที�สิุด้ รวมีถ้งมีีมีาตัรการการลงโทษัที�เป็นธิรรมี โด้ยเรื�องนี�ตั้องมีีการรายงานผู้ล 
ไปยังคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบด้้วย 

หมวดำที� 4 การเป้ิดำเผยขั้อมูลและความโป้ร่งใสั้

บริษััทปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อกำห้นด้ขึ้องสิำนักงาน ก.ล.ตั. และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย เกี�ยวกับการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�มีีสิาระสิำคัญ 
โด้ยได้้ด้ำเนินการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลทางการเงิน พัฒนาการขึ้องบริษััท ขึ้้อมีูลการประกอบกิจการ ผู้ลการด้ำเนินงาน และขึ้่าวสิารตั่าง ๆ 
ที�สิำคญัขึ้องบรษิัทัผู้า่นทางเวบ็ไซ้ตัข์ึ้องตัลาด้ห้ลกัทรพัยแ์ห้ง่ประเทศัไทย เพื�อให้ก้ารเปดิ้เผู้ยขึ้อ้มีลูเปน็ไปอยา่งโปรง่ใสิและเทา่เทยีมี
กัน 

บริษััทตัระห้นักด้ีว่าขึ้้อมีูลขึ้องบริษััททั�งที�เกี�ยวกับการเงินและที�มีิใช้่การเงินล้วนมีีผู้ลตั่อการตััด้สิินใจขึ้องผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป 
ด้ังนั�น เพื�อให้้การเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�สิำคัญเป็นไปอย่างถูกตั้อง รวด้เร็วและโปร่งใสิ บริษััทได้้จัด้ให้้มีีเจ้าห้น้าที�นักลงทุนสิัมีพันธิ์เพื�อทำ
ห้น้าที�ในการตัิด้ตั่อสิื�อสิารกับผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้ลงทุนทั�วไปอย่างสิมี�ำเสิมีอ ทั�งนี�ผูู้้สินใจสิามีารถตัิด้ตั่อขึ้อรับขึ้้อมีูลขึ้องบริษััทจากห้น่วย
งานนกัลงทนุสิมัีพนัธิไ์ด้ท้ี� investorrelations@novaempire.co.th ทั�งนี�ในรอบปี 2564 บริษัทัได้เ้ปิด้เผู้ยขึ้อ้มีลูผู้า่นทางระบบขึ้อง
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์ฯ จำนวน 43 ครั�ง 

คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นผูู้้รับผู้ิด้ช้อบตั่องบการเงินขึ้องบริษััทและขึ้้อมีูลทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำปี ซ้้�งงบการเงิน 
ด้ังกล่าวจัด้ทำขึ้้�นตัามีมีาตัรฐานการบัญชี้ที�รับรองทั�วไปในประเทศัไทย โด้ยบริษััทได้้เลือกใช้้นโยบายทางบัญชี้ที�เห้มีาะสิมีและใช้้
นโยบายทางบัญช้ีเด้ียวกันในแต่ัละรอบปีบัญช้ี ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แต่ังตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นผูู้้ดู้แลรับผู้ิด้ช้อบ
เกี�ยวกับคุณ์ภาพขึ้องรายงานทางการเงินและระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััท รวมีทั�งการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�สิำคัญอย่างเพียงพอใน
ห้มีายเห้ตุัประกอบงบการเงิน เพื�อให้้มีั�นใจว่าการบันท้กข้ึ้อมูีลทางบัญชี้มีีความีถูกต้ัอง ครบถ้วนและเพียงพอ เพื�อประโยช้น์ขึ้อง 
ผูู้ถื้อหุ้น้และผูู้ล้งทนุทั�วไป นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบรษิัทัยงัได้จ้ดั้ทำรายงานคณ์ะกรรมีการบรษิัทัเพื�อนำเสินอในรายงานประจำปี
ตั่อผูู้้ถือหุ้้นเพื�อให้้ทราบถ้งผู้ลการด้ำเนินงานและประเด้็นสิำคัญตั่าง ๆ ที�เกิด้ขึ้้�นในรอบปีด้้วย

ทั�งนี� ในป ี2564 ไมีม่ีเีห้ตุัการณ์ท์ี�บรษัิัทถกูด้ำเนนิการโด้ยห้น่วยงานกำกบัด้แูลเนื�องจากการไมีป่ระกาศัห้รอืไมีเ่ปดิ้เผู้ยขึ้อ้มีลูที�มีสีิาระ
สิำคัญภายในระยะเวลาที�กำห้นด้

เมีื�อวันที� 28 กมุีภาพนัธิ ์2565 คณ์ะกรรมีการบรษัิัทได้ป้ระเมีนิระบบการกำกบัด้แูลกิจการขึ้องบรษิัทั และมีคีวามีเห้น็วา่แนวปฏิบิตััิ
ในปัจจุบันมีีความีเห้มีาะสิมีสิำห้รับการขึ้ับเคลื�อนกลยุทธิ์และแผู้นงานที�มีีอยู่ให้้บรรลุเป้าห้มีายได้้ และเป็นไปในทิศัทางเด้ียวกับที�
กำห้นด้ไว้ในห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีสิำห้รับบริษััทจด้ทะเบียนปี 2560 ขึ้องสิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์ และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย



69One Report 2564

10. ข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมก�ร  
 คณะกรรมก�รชุดย่อย ผู้บริห�ร และพนักง�น
10.1 โครงสร้�งคณะกรรมก�รบริษััท

ปจัจบุนั คณ์ะกรรมีการบรษิัทัประกอบด้ว้ยกรรมีการทั�งห้มีด้ 9 ทา่น โด้ยมีกีรรมีการซ้้�งเปน็กรรมีการอสิิระ 4 ทา่น บรษิัทัมีกีรรมีการ
ที�เปน็สุิภาพสิตัรี 4 ทา่น มีกีรรมีการที�ไม่ีใช้ก่รรมีการบริห้ารที�มีคีวามีรูป้ระสิบการณ์ด์้า้นธุิรกจิพลังงาน และมีกีรรมีการที�เปน็ผูู้บ้รหิ้าร
ขึ้องบริษััทจำนวน 2 ท่าน และมีีกรรมีการ 2 ท่านเป็นผูู้้บริห้ารขึ้องบริษััทย่อย ทั�งนี� บริษััทไมี่มีีกรรมีการและกรรมีการอิสิระที�ด้ำรง
ตัำแห้น่งในบริษััทจด้ทะเบียนมีากกว่า 3 บริษััท และบริษััทไมี่มีีนโยบายให้้กรรมีการที�เป็นผูู้้บริห้ารด้ำรงตัำแห้น่งเป็นกรรมีการใน
บริษััทจด้ทะเบียนอื�นมีากกว่า 2 บริษััท ทั�งนี� ไม่ีนับรวมีบริษััทย่อย บริษััทในเครือ และบริษััทร่วมีทุนขึ้องบริษััทซ้้�งบริษััทมีีความี
จำเป็นตั้องเขึ้้าไปกำกับดู้แลการบริห้ารจัด้การเพื�อประสิิทธิิภาพขึ้องบริษััท และบริษััทมีีกรรมีการมีากกว่า 1 ท่านที�มีีประสิบการณ์์
การทำงานเกี�ยวกับธิุรกิจขึ้องบริษััท

โครงสิร้างการกำกับดู้แลขึ้องบริษัทักำห้นด้ให้ม้ีคีณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ คณ์ะกรรมีการพิจารณ์าค่าตัอบแทน สิรรห้าและกำกับดู้แล
กิจการ รวมีเป็นสิองคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อย เพื�อให้้องค์กรมีีความีกระชั้บและสิามีารถตัอบสินองต่ัอการเปลี�ยนแปลงทางธุิรกิจได้้
ครอบคลุมีมีากขึ้้�น โด้ยคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจะทำห้น้าที�ควบคุมีการบริห้ารความีเสิี�ยง โด้ยมีีคณ์ะกรรมีการบริห้ารซ้้�งประกอบ
ด้้วยผูู้้บริห้ารระดั้บสิูงเป็นผูู้้ทำห้น้าที�เสินอแนวทางในการบริห้ารความีเสิี�ยง ทั�งนี�บริษััทมีีแผู้นงานที�จะเพิ�มีคณ์ะกรรมีการบริห้าร
ความีเสิี�ยงซ้้�งจะด้ำเนินการในปี 2565

บรษิัทักำห้นด้ให้ป้ระธิานกรรมีการบรษัิัทเปน็กรรมีการอสิิระ และปจัจบัุนบรษิัทัอยูร่ะห้วา่งการสิรรห้าบคุคลที�เปน็อสิิระและมีีความี
เห้มีาะสิมี อย่างไรก็ตัามีในปี 2564 คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แตั่งตัั�ง คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์ กรรมีการอิสิระ เป็นรองประธิานกรรมีการ
ทำห้น้าที�ประธิานในที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทและที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น 

บริษััทได้้กำห้นด้ห้ลักเกณ์ฑ์์และคุณ์สิมีบัตัิขึ้องกรรมีการอิสิระ ซ้้�งเป็นห้ลักเกณ์ฑ์์ที�เขึ้้มีงวด้กว่าที� ก.ล.ตั. และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่ง
ประเทศัไทยกำห้นด้ ด้ังนี�

กรรมีการอิสิระต้ัองมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถ้วนตัามีที�กำห้นด้และต้ัองสิามีารถดู้แลผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้ถือหุ้้นทุกรายได้้เท่าเทียมีกันและไม่ี
ให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ และสิามีารถให้้ความีเห้็นอย่างเป็นอิสิระได้้ โด้ยตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิ ด้ังตั่อไปนี�

(1) ถือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ขึ้องจำนวนหุ้้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นราย
ให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท ทั�งนี� ให้้นับรวมีการถือหุ้้นขึ้องผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการอิสิระรายนั�น ๆ ด้้วย 

(2) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�ได้้เงินเด้ือนประจำ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมี
ขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำด้ับเด้ียวกัน ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท 
เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ ทั�งนี� ลักษัณ์ะ
ตั้องห้้ามีดั้งกล่าวไม่ีรวมีถ้งกรณี์ที�กรรมีการอิสิระเคยเป็นข้ึ้าราช้การ ห้รือที�ปร้กษัา ขึ้องส่ิวนราช้การซ้้�งเป็นผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ 
ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท

(3) ไมี่เป็นบุคคลที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางสิายโลห้ิตั ห้รือโด้ยการจด้ทะเบียนตัามีกฎห้มีาย ในลักษัณ์ะที�เป็น บิด้ามีารด้า คู่สิมีรสิ พี�
น้องและบุตัร รวมีทั�งคู่สิมีรสิขึ้องบุตัร ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้มีีอำนาจควบคุมี ห้รือบุคคลที�จะได้้รับการเสินอให้้เป็น 
ผูู้้บริห้ารห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อย

(4) ไมีม่ีหี้รือเคยมีคีวามีสัิมีพันธ์ิทางธุิรกิจกับบริษัทั บริษัทัให้ญ่ บริษัทัย่อย บริษัทัร่วมี ผูู้้ถอืหุ้น้รายให้ญ่ห้รือผูู้้มีอีำนาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท ในลักษัณ์ะที�อาจเป็นการขึ้ัด้ขึ้วางการใช้้วิจารณ์ญาณ์อย่างอิสิระขึ้องตัน รวมีทั�งไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ถือหุ้้นที�มีีนัย ห้รือ
ผูู้ม้ีอีำนาจควบคุมีขึ้องผูู้้ที�มีคีวามีสิมัีพันธิท์างธิรุกจิกับบรษิัทั บรษิัทัให้ญ ่บรษิัทัยอ่ย บรษิัทัรว่มี ผูู้ถื้อหุ้น้รายให้ญ ่ห้รอืผูู้ม้ีอีำนาจ
ควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการ
อิสิระ 
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 ความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจตัามีวรรคห้น้�ง รวมีถ้งการทำรายการทางการค้าที�กระทำเป็นปกตัิเพื�อประกอบกิจการ การเช้่าห้รือให้้
เช้่าอสิังห้าริมีทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสิินทรัพย์ห้รือบริการ  ห้รือการให้้ห้รือรับความีช้่วยเห้ลือทางการเงิน ด้้วยการรับห้รือให้้
กูย้มืี ค�ำประกนั การให้ส้ินิทรพัยเ์ปน็ห้ลกัประกนัห้นี�สินิ รวมีถง้พฤตักิารณ์อ์ื�นทำนองเด้ยีวกนั ซ้้�งเปน็ผู้ลให้บ้รษิัทัห้รอืคูส่ิญัญา
มีภีาระห้นี�ที�ตัอ้งช้ำระตัอ่อกีฝ่า่ยห้น้�ง ตัั�งแตัร่อ้ยละ 3 ขึ้องสินิทรพัยท์ี�มีตีัวัตันสิทุธิขิึ้องบรษิัทัห้รอืตัั�งแตั ่20 ลา้นบาทขึ้้�นไป แลว้
แตั่จำนวนใด้จะตั�ำกว่า ทั�งนี� การคำนวณ์ภาระห้นี�ด้ังกล่าวให้้เป็นไปตัามีวิธิีการคำนวณ์มีูลค่าขึ้องรายการที�เกี�ยวโยงกันตัามี
ประกาศัคณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุนว่าด้้วยห้ลักเกณ์ฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลมีแตั่ในการพิจารณ์าภาระ
ห้นี�ด้ังกล่าว ให้้นับรวมีภาระห้นี�ที�เกิด้ขึ้้�นในระห้ว่าง 1 ปีก่อนวันที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบุคคลเด้ียวกัน

(5) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี  ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีบริษััท 
และไมี่เป็นผูู้้ถือหุ้้นที�มีีนัย  ผูู้้มีีอำนาจควบคุมี  ห้รือหุ้้นสิ่วนขึ้องสิำนักงานสิอบบัญช้ี ซ้้�งมีีผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ 
บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััทสิังกัด้อยู่ เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าว
มีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(6) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ให้้บริการทางวิช้าช้ีพใด้ ๆ ซ้้�งรวมีถ้งการให้้บริการเป็นที�ปร้กษัากฎห้มีายห้รือที�ปร้กษัาทางการเงิน ซ้้�งได้้
รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทตั่อปีจากบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมี
ขึ้องบริษััท และไม่ีเป็นผูู้้ถือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำนาจควบคุมีห้รือหุ้้นส่ิวนขึ้องผูู้้ให้้บริการทางวิช้าชี้พนั�นด้้วย เว้นแต่ัจะได้้พ้นจาก
การมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(7) ไมีเ่ปน็กรรมีการที�ได้้รับการแต่ังตัั�งขึ้้�นเพื�อเป็นตััวแทนขึ้องกรรมีการขึ้องบรษิัทั ผูู้้ถือหุ้น้รายให้ญ่ ห้รอืผูู้้ถือหุ้น้ซ้้�งเป็นผูู้้ที�เกี�ยวข้ึ้อง
กับผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่

(8) ไมี่ประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการแขึ้่งขึ้ันที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อย ห้รือไมี่เป็นหุ้้นสิ่วน
ที�มีีนัยในห้้างหุ้้นสิ่วน ห้รือเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�รับเงินเด้ือนประจำ ห้รือถือหุ้้น
เกินร้อยละ 1 ขึ้องจำนวนหุ้้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััทอื�นซ้้�งประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการ
แขึ้่งขึ้ันที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อย

(9) ไมี่มีีลักษัณ์ะอื�นใด้ที�ทำให้้ไมี่สิามีารถให้้ความีเห้็นอย่างเป็นอิสิระเกี�ยวกับการด้ำเนินงานขึ้องบริษััท

ภายห้ลังได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระแล้ว กรรมีการอิสิระอาจได้้รับมีอบห้มีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้้ตััด้สิินใจในการ
ด้ำเนินกิจการขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำด้ับเด้ียวกัน ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท โด้ยมีีการตััด้สิินใจในรูปแบบขึ้ององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้้ 

บริษััทอาจแต่ังตัั�งบุคคลที�มีีห้รือเคยมีีความีสัิมีพันธิ์ทางธุิรกิจห้รือการให้้บริการทางวิช้าชี้พเกินมีูลค่าที�กำห้นด้ไว้ขึ้้างต้ันให้้เป็น
กรรมีการอสิิระได้ ้ห้ากคณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้พ้จิารณ์าอยา่งระมีดั้ระวงัและมีคีวามีเห้น็วา่การแตัง่ตัั�งบคุคลด้งักลา่ว ไมีม่ีผีู้ลกระทบ
ตั่อการปฏิิบัตัิห้น้าที�และการให้้ความีเห้็นที�เป็นอิสิระและให้้เปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลตั่อไปนี�ในห้นังสิือนัด้ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นในวาระพิจารณ์าแตั่ง
ตัั�งกรรมีการอิสิระด้้วย 

(1) ลักษัณ์ะความีสัิมีพันธิ์ทางธิุรกิจห้รือการให้้บริการทางวิช้าชี้พ ที�ทำให้้บุคคลด้ังกล่าวมีีคุณ์สิมีบัตัิไม่ีเป็นไปตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์ที�
กำห้นด้

(2) เห้ตัุผู้ลและความีจำเป็นที�ยังคงห้รือแตั่งตัั�งให้้บุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ
(3) ความีเห้็นขึ้องคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทในการเสินอให้้มีีการแตั่งตัั�งบุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้เป็นนโยบายว่ากรรมีการอิสิระอาจขึ้าด้ความีเป็นอิสิระเมีื�อได้้ปฏิิบัตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี ห้รือ 3 
วาระตัิด้ตั่อกัน ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทจะพิจารณ์าทบทวนขึ้ยายระยะเวลาได้้ครั�งละ 1 ปี
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รายชื�อและจำานวนหุ้นที�ถุือโดำยกรรมการ ณ ว้นที� 31 ธ์้นวาคม 2564 มีดำ้งนี�

1

2

3

4

5

6

7

8

9

คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

คุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี

ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

คุณ์สิุด้วิณ์ ปัญญาวงศั์ขึ้ันตัิ
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

คุณ์เกรียงช้ัย ตัรีนภากร
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

ด้ร. รัตันา สิิทธิิประศัาสิน์
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

รศั. ด้ร. พรรณ์ช้ฎา  
ศัิริวรรณ์บุศัย์

คุณ์ทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์**
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

คุณ์สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี

รองประธิานกรรมีการ 
กรรมีการอิสิระ

กรรมีการ/ประธิาน 
เจ้าห้น้าที�บริห้าร

กรรมีการ

กรรมีการอิสิระ 
ประธิานกรรมีการตัรวจสิอบ

กรรมีการ

กรรมีการอิสิระ 
กรรมีการตัรวจสิอบ 
กรรมีการสิรรห้าพิจารณ์า 
ค่าตัอบแทนและกำกับดู้แล
กิจการ

กรรมีการอิสิระ 
กรรมีการตัรวจสิอบ
ประธิานคณ์ะกรรมีการ
สิรรห้า พิจารณ์าค่า
ตัอบแทนและกำกับดู้แล
กิจการ

กรรมีการ

กรรมีการ 
กรรมีการสิรรห้า พิจารณ์า
ค่าตัอบแทนและกำกับดู้แล
กิจการ

-
-
-

73,839,360

13,080,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

-
-
-

80,726,406

15,280,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

6,500,800
-
-

-

-
-
-

6,897,046

2,200,000
-
-

-
-
-

-
-
-

-
-
-

-

-
-
-

-

ลำาดับ รายช่ื�อ ตั้ำาแหุ้น่ง
จำานวน 

หุุ้้นที�ถืือ ณ  
วันที� 28 ธุ.ค. 63

จำานวน 
หุุ้้นที�ถืือ ณ  

วันที� 31 ธุ.ค. 64
เพิ�ม/(ลด)
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10 คุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร*
คู่สิมีรสิ
บุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิตัิภาวะ

กรรมีการ 13,000,000
-
-

-
-
-

(13,000,000)
-
-

ลำาดับ รายช่ื�อ ตั้ำาแหุ้น่ง
จำานวน 

หุุ้้นที�ถืือ ณ  
วันที� 28 ธุ.ค. 63

จำานวน 
หุุ้้นที�ถืือ ณ  

วันที� 31 ธุ.ค. 64
เพิ�ม/(ลด)

หมายเหติุ:
1. กรรมีการลำด้ับที� 2 7, 9 มีีสิถาพภาพสิมีรสิเป็นโสิด้ และไมี่มีีบุตัรห้รือบุคคลที�อยู่กินฉันท์สิามีีภริยาตัามีนิยามีขึ้องห้ลักเกณ์ฑ์์ที�เกี�ยวขึ้้อง 
2.  จำนวนหุ้้นที�ถือเทียบเคียงกับจำนวนหุ้้นที�จำห้น่ายได้้แล้วทั�งห้มีด้จำนวน 169,949,024 หุ้้น ที�มีูลค่าหุ้้นละ 0.50 บาท
* ลาออกจากตัำแห้น่งกรรมีการเมีื�อวันที� 3 พฤศัจิกายน 2564
** แตั่งตัั�งเป็นกรรมีการแทนที�นายเกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร มีีผู้ลวันที� 12 พฤศัจิกายน 2564

10.2 คว�มหล�กหล�ยของคณะกรรมก�ร

คณ์ะกรรมีการบริษััทตั้องประกอบด้้วยบุคคลที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญ และมีีประสิบการณ์์ห้ลากห้ลายในสิาขึ้าตั่าง ๆ ที�จําเป็นตั่อธิุรกิจ
ขึ้องบริษััท และมีีจํานวนกรรมีการอย่างเพียงพอที�จะกํากับดู้แลธิุรกิจขึ้องบริษััทรวมีกันไมี่น้อยกว่า 5 คนตัามีกฎห้มีายและไมี่เกิน 
12 คน โด้ยอย่างน้อยห้น้�งคนเป็นผูู้้มีีประสิบการณ์์ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจห้ลักขึ้องบริษััท และอย่างน้อยห้น้�งคนมีีประสิบการณ์์ด้้าน
บัญช้ีและการเงิน

คณ์ะกรรมีการบริษััทเช้ื�อว่าความีห้ลากห้ลายขึ้องกรรมีการจะช้่วยให้้คณ์ะกรรมีการมีีมุีมีมีองที�กว้างขึ้วางซ้้�งจะช้่วยให้้กระบวนการ
ตััด้สิินใจด้ีขึ้้�นและสิามีารถทำห้น้าที�ได้้อย่างมีีประสิิทธิผิู้ล ด้ังนั�น องค์ประกอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองมีีความีห้ลากห้ลายทั�ง
ในด้้านความีรู้ ความีเช้ี�ยวช้าญในแตั่ละสิาขึ้า และตั้องมีีสิัด้สิ่วนขึ้องกรรมีการสิภาพสิตัรีอย่างน้อยห้น้�งคน อย่างไรก็ตัามีในการคัด้
เลือกกรรมีการยังคงให้้ความีสิำคัญกับประสิบการณ์์การทำงานและคุณ์วุฒิขึ้องกรรมีการแตั่ละคนประกอบด้้วย

คณ์ะกรรมีการบริษัทัประกอบด้ว้ยกรรมีการอิสิระและกรรมีการที�ไมีเ่ป็นผูู้บ้รหิ้ารเป็นสิว่นให้ญ่  โด้ยมีกีรรมีการอิสิระอย่างนอ้ยห้น้�ง
ในสิามีขึ้องจำนวนกรรมีการทั�งคณ์ะและมีีจำนวนไมี่น้อยกว่า 3 คน   

10.3 บทบ�ทของประธ�นกรรมก�รและประธ�นเจ้�หน้�ที่ฝ่�ยบริห�ร

บทบาทขึ้องประธิานกรรมีการและประธิานเจา้ห้นา้ที�บรหิ้ารมีหี้นา้ที�ความีรบัผู้ดิ้ช้อบแยกตัา่งห้ากจากกนั โด้ยประธิานกรรมีการมีา
จากการเลือกตัั�งขึ้องกรรมีการบริษััท ทำห้น้าที�เป็นประธิานในที�ประชุ้มี โด้ยควบคุมีการประชุ้มีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทให้้เป็นไป
ตัามีระเบยีบวาระการประช้มุี และสินบัสินนุให้ก้รรมีการทกุทา่นมีสีิว่นรวมีในการประช้มุี เช้น่ ตัั�งคำ ถามีห้รอืขึ้อ้สิงัเกตั ให้ค้ำปรก้ษัา
และให้้ข้ึ้อเสินอแนะต่ัอผูู้้บริห้ารและสินับสินุนการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท แต่ัจะไม่ีก้าวก่ายในการบริห้ารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท 
ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารทำห้น้าที�บริห้ารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท และกำกับดู้แลให้้การด้ำเนินงานขึ้องบริษััทเป็นไปตัามีขึ้้อบังคับ 
มีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น มีตัิคณ์ะกรรมีการบริษััท นโยบายและแผู้นการประกอบธิุรกิจขึ้องบริษััทและกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้อง

ประธิานเจ้าห้น้าที�ฝ่่ายบริห้ารคือผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ขึ้ององค์กร มีีบทบาทเป็นห้ัวห้น้าและผูู้้นำคณ์ะผูู้้บริห้ารขึ้องบริษััท มีีห้น้าที�ความี 
รับผู้ิด้ช้อบตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทในการบริห้ารจัด้การบริษััทตัามีทิศัทาง กลยุทธิ์และงบประมีาณ์ที�ได้้รับการอนุมีัตัิจาก 
คณ์ะกรรมีการบริษััทให้้สิำเร็จบรรลุตัามีเป้าห้มีาย

ในกรณ์ีที�มีีความีจำเป็นประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าห้น้าที�ฝ่่ายบริห้ารอาจเป็นบุคคลคนเด้ียวกัน บริษััทกำห้นด้มีาตัรการเพื�อ
ให้ม้ีั�นใจว่ามีกีารถ่วงด้ลุอยา่งเห้มีาะสิมี เช้น่ ในปัจจุบนัประธิานกรรมีการจะไม่ีมีสีิทิธิอิอกเสีิยงช้ี�ขึ้าด้ในที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบรษิัทั 
ทั�งนี� บริษัทัอยูร่ะห้วา่งการพจิารณ์าสิรรห้าบคุคลที�มีคีวามีเห้มีาะสิมีเพื�อให้ป้ระธิานกรรมีการและประธิานเจา้ห้นา้ที�ฝ่า่ยบรหิ้ารเปน็
บุคคลคนละคนกัน
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10.4 หน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร

คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นผูู้้ให้้ความีเห้็นช้อบในวิสิัยทัศัน์ ภารกิจ กลยุทธิ์ ทิศัทางและนโยบายในการด้ำเนินงาน แผู้นการประกอบ
ธิรุกจิ และงบประมีาณ์ประจำปีขึ้องบริษัทั และกำกบัด้แูลให้ฝ้่า่ยบรหิ้ารด้ำเนนิการให้เ้ปน็ไปตัามีนโยบายและแผู้นการประกอบธุิรกจิ
ที�กำห้นด้ไว้ภายใต้ัขึ้อบเขึ้ตัขึ้องกฎห้มีาย วตััถปุระสิงค์และข้ึ้อบงัคบัขึ้องบรษิัทัและมีตัขิึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทัและที�ประช้มุีผูู้ถื้อหุ้้น 
โด้ยคำน้งถ้งผู้ลประโยช้น์สิูงสิุด้ขึ้องบริษััทและผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียเป็นสิำคัญ ทั�งนี� เพื�อสิร้างความีมีั�นคงอย่างยั�งยืนให้้แก่บริษััท และเพื�อ
เพิ�มีมูีลค่าให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นในระยะยาวโด้ยคณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีการพิจารณ์าทบทวนและให้้ความีเห้็นช้อบในวิสัิยทัศัน์ 
ภารกิจ กลยุทธิ์ ทิศัทางและนโยบายในการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทเป็นประจำทุกปี เพื�อให้้เขึ้้ากับสิถานการณ์์และสิภาพธิุรกิจที�
เปลี�ยนแปลงไป รายละเอียด้เกี�ยวกับอำนาจ ห้น้าที� และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำกับดู้แลให้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อกำห้นด้เกี�ยวกับขึ้ั�นตัอนการด้ำเนินการและการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลขึ้องรายการที�
อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ทั�งนี� ตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์ขึ้อง ก.ล.ตั. ตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย และห้น่วยงานกำกับดู้แลที�
เกี�ยวขึ้้อง โด้ยได้้แตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเพื�อทำห้น้าที�พิจารณ์าและอนุมีัตัิ และให้้ความีเห้็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีีความี
ขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ โด้ยการเขึ้้าทำรายการที�อาจมีีความีขัึ้ด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ที�มีีขึ้นาด้ให้ญ่ห้รือมีีนัยสิำคัญตั่อการด้ำเนิน
ธิุรกิจขึ้องบริษััท ฝ่่ายบริห้ารจะตั้องขึ้ออนุมีัตัิการเขึ้้าทำรายการด้ังกล่าวตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทและบริษััทจะรายงานการเขึ้้าทำ
ธิุรกรรมีกับบุคคลที�มีีสิ่วนได้้เสีิยให้้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบเป็นประจำทุกไตัรมีาสิ โด้ยที�ผู้่านมีาไม่ีปรากฏิรายการที�มีีลักษัณ์ะ
เป็นการถ่ายเทผู้ลประโยช้น์ให้้กับบุคคลที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษััท

อำนาจ ห้นา้ที� และความีรบัผู้ดิ้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทักำห้นด้ไวโ้ด้ยอา้งองิกบั พ.ร.บ. บรษิัทัมีห้าช้นจำกดั้ พ.ร.บ. ห้ลกัทรพัย์
และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ขึ้้อบังคับขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย และขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท โด้ยอำนาจ ห้น้าที� และความีรับผู้ิด้
ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท รวมีทั�งอำนาจในการพิจารณ์าอนุมีัตัิ มีีด้ังนี�

(1) ปฏิบิตััแิละรับผู้ดิ้ช้อบห้น้าที�ขึ้องตันด้้วยความีระมัีด้ระวังและความีซ้ื�อสิตััยส์ิจุรติั โด้ยคำนง้ถง้ผู้ลประโยช้น์สิงูสิดุ้ขึ้องบริษัทัและ
ผูู้้ถือหุ้้น

(2) มีหี้น้าที�รบัผิู้ด้ช้อบในการบริห้ารจัด้การกิจการขึ้องบริษัทั กำห้นด้กลยุทธ์ิและแผู้นการด้ำเนินธุิรกิจระยะยาว จดั้ระบบโครงสิร้าง
องค์กรที�เห้มีาะสิมี และกำกับดู้แลการด้ำเนินธิุรกิจในแตั่ละวัน

(3) อนุมีัตัิกำห้นด้ทิศัทาง วิสิัยทัศัน์ ค่านิยมี และความีคาด้ห้วังในการเป็นผูู้้นำขึ้องบริษััท
(4) พจิารณ์าอนุมีติััตััด้สินิใจในการเข้ึ้าทำธิรุกรรมีที�สิำคญัและด้ำเนินการใด้ ๆ  และในบางกรณี์ มีอบอำนาจในการตัดั้สินิใจให้บุ้คคล

อื�นโด้ยเป็นไปตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องวัตัถุประสิงค์ขึ้องบริษััท ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท มีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น รวมีถ้งนโยบายการ
กำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท

(5) ด้ำเนินการให้้บริษััทปฏิิบัตัิตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์อันเป็นที�ยอมีรับทั�วไปเกี�ยวกับการกำกับดู้แลและการควบคุมีกิจการอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

(6) อนุมีัตัิให้้ความีเห้็นช้อบและควบคุมีดู้แลเป้าห้มีาย กลยุทธิ์และแผู้นการด้ำเนินงาน รวมีทั�งการเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ  ในเป้าห้มีาย
และกลยุทธิ์และแผู้นการด้ำเนินงานด้ังกล่าว

(7) จัด้ให้้มีีรายงานการประกอบกิจการและการเงินขึ้องบริษััทซ้้�งถูกตั้องและครบถ้วนให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้ลงทุนโด้ยทั�วไป
(8) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในเกี�ยวกับการจัด้ทำรายงานทางการเงิน (Internal Control over Financial Reporting) 

อย่างเพียงพอเพื�อให้้การกำกับดู้แลเป็นไปตัามีวัตัถุประสิงค์ ขึ้้อกำห้นด้ทางกฎห้มีาย และนโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้อง
บริษััท

(9) ประเมิีนและห้ารือเกี�ยวกับโครงสิร้างทุนที�กอ่ให้เ้กิด้ประโยช้น์สิงูสุิด้ (Optimal Capital Structure) นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล 
กลยุทธิ์ในการจัด้ห้าเงินทุน และการจัด้สิัด้สิ่วนเงินทุนที�เห้มีาะสิมี (Optimal Funding Composition) เป็นประจำ

(10) พิจารณ์าและอนุมีัตัิการจ่ายเงินปันผู้ลระห้ว่างกาลให้้แก่ผูู้้ถือหุ้้นเป็นครั�งคราว เมีื�อเห็้นว่าบริษััทมีีกำไรสิมีควรพอที�จะทำเช่้น
นั�น

(11) มีีห้น้าที�รับผู้ิด้ช้อบในการตัรวจทานร่างงบการเงิน ซ้้�งจัด้ทำโด้ยคณ์ะผูู้้บริห้าร โด้ยตัรวจทานให้้มีั�นใจว่า งบการเงินจัด้ทำขึ้้�น
อย่างถูกตั้องและครบถ้วนและสิะท้อนสิถานะทางการเงินขึ้องบริษััทและผู้ลประกอบการ ทั�งนี�เพื�อประโยช้น์แก่ผูู้้ถือหุ้้นและ 
ผูู้้ลงทุนทั�วไป
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(12) จัด้ทำรายงานประจำปีร่วมีกับคณ์ะผูู้้บริห้าร
(13) พิจารณ์า อนุมีัตัิ และกำห้นด้โครงสิร้างการด้ำเนินกิจการโด้ยรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย
(14) วางแผู้นเชิ้งรกุเพื�อบรหิ้ารความีเสิี�ยงและจัด้การกับความีเสิี�ยงทางธุิรกจิที�สิำคญัขึ้องบริษัทั โด้ยจะต้ัองพจิารณ์าความีเสิี�ยงด้า้น

กลยุทธิ์การด้ำเนินธิุรกิจ ทางการเงิน และทางกฎห้มีายเป็นสิำคัญ
(15) ด้ำเนินการให้ธ้ิุรกรรมีที�อาจกอ่ให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ขึ้องคณ์ะผูู้บ้รหิ้าร คณ์ะกรรมีการบริษััท และผูู้้ถือหุ้น้ รวมี

ถ้งบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวนั�น ทำขึ้้�นเช้่นเด้ียวกับการทำธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผู้ลกระทบตั่อผู้ลประโยช้น์ขึ้องบริษััทและผูู้้ถือหุ้้นรายย่อย

(16) จัด้ให้้บริษััทมีีการควบคุมีภายในที�เพียงพอและเห้มีาะสิมี และจัด้ให้้มีีผูู้้รับผู้ิด้ช้อบงานตัรวจสิอบภายในเพื�อตัิด้ตัามีตัรวจสิอบ
การควบคุมีภายในขึ้องบริษััท และรายงานความีล้มีเห้ลวห้รือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ ที�สิำคัญ รวมีถ้งเสินอแนะวิธิีการ
แก้ไขึ้

(17) จัด้เตัรียมีวาระและความีเห้็นที�จะเสินอตั่อที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น
(18) สิรรห้าผูู้ท้ี�จะด้ำรงตัำแห้นง่กรรมีการที�มีคีวามีรู้ ความีสิามีารถ และประสิบการณ์ท์ี�เห้มีาะสิมีเพื�อเพิ�มีศักัยภาพขึ้องคณ์ะกรรมีการ

บริษััทและบริษััทย่อยห้ลัก
(19) พิจารณ์าและเสินอค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อให้้ผูู้้ถือหุ้้นพิจารณ์าอนุมีัตัิ
(20) มีีอำนาจแตั่งตัั�งและถอด้ถอนประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารขึ้องบริษััท ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบและจัด้ให้้มีีการประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิ

ห้น้าที�ขึ้องประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารเป็นรายปี
(21) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบให้้มีีการบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยงด้้านความีปลอด้ภัยและการป้องกัน บุคลากร ขึ้้อมีูล และสิินทรัพย์อื�น ๆ  

ที�เห้มีาะสิมีและมีีประสิิทธิิภาพ
(22) ด้ำเนินการให้้บริษััทมีีขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�เพียงพอสิำห้รับการป้องกันมีิให้้บริษััทเกี�ยวพันกับการทุจริตัคอร์รัปช้ั�น
(23) จัด้ให้้มีีการประเมีินผู้ลงาน ห้น้าที� และความีสิามีารถในการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องตัน

ในปี 2564 คณ์ะกรรมีการยังได้้ติัด้ตัามีประเด็้นต่ัาง ๆ เรื�องการกำกับดู้แลกิจการ โด้ยได้้มีอบห้มีายให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
ตัิด้ตัามีการสิอบทานระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััททั�งระบบซ้้�งครอบคลุมีด้้านเทคโนโลยีสิารสินเทศัด้้วย อีกทั�งตัิด้ตัามีเรื�องการ 
เตัรียมีความีพร้อมีสิำห้รับการบริห้ารจัด้การขึ้้อมีูลสิ่วนบุคคลตัามี พ.ร.บ. คุ้มีครองขึ้้อมีูลสิ่วนบุคคล พ.ศั. 2562 การเขึ้้าเป็นสิมีาช้ิก
แนวร่วมีตั่อตั้านคอร์รัปช้ันขึ้องภาคเอกช้นไทย และการปรับปรุงโครงสิร้างกรรมีการโด้ยแยกตัำแห้น่งประธิานกรรมีการออกจาก
ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร และกำห้นด้ให้้ประธิานกรรมีการเป็นกรรมีการอิสิระ และกำกับให้้การเปิด้เผู้ยสิารสินเทศัเป็นไปโด้ยถูก
ตัอ้งครบถว้น ตัดิ้ตัามีให้ก้รรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร และพนกังานปฏิบิตััติัามีกฎเกณ์ฑ์ต์ัา่ง ๆ  ด้า้นการกำกบัด้แูลกิจการและตัดิ้ตัามีเรื�องรอ้ง
เรียนซ้้�งที�ผู้่านมีาไมี่มีีขึ้้อร้องเรียน และไมี่ปรากฎว่ากรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือพนักงาน ปฏิิบัตัิตันไมี่สิอด้คล้องกับกฎเกณ์ฑ์์ภายในใน
เรื�องด้ังกล่าวขึ้้างตั้น

10.5 ก�รเข้�ร่วมประชุมของคณะกรรมก�รชุดต่�ง ๆ

คณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยตั่าง ๆ จะตั้องมีีการประชุ้มีเพื�อพิจารณ์าเรื�องตั่าง ๆ ภายใตั้ขึ้อบเขึ้ตัห้น้าที�รับผิู้ด้
ช้อบที�ได้้ระบุในกฎบัตัร ซ้้�งเลขึ้านุการบริษััทจะเป็นผูู้้ประสิานงานในการกำห้นด้วันเวลาประชุ้มีและวาระห้ลักในการประชุ้มีแตั่ละ
ครั�งลว่งห้น้าทกุป ีเพื�อให้้กรรมีการสิามีารถจัด้เวลาและเข้ึ้ารว่มีประชุ้มีได้อ้ย่างพร้อมีเพรียงกัน ในการประชุ้มีมีกีารกำห้นด้วาระการ
ประช้มุีที�ช้ดั้เจน โด้ยตัอ้งจดั้ส่ิงห้นังสิอืเช้ญิประช้มุีและเอกสิารประกอบการประช้มุีให้แ้กก่รรมีการที�เกี�ยวขึ้อ้งลว่งห้น้าไมีน่อ้ยกวา่ 7 
วัน เว้นแต่ัเป็นในกรณี์จำเป็นเร่งด้่วน เพื�อให้้กรรมีการได้้มีีเวลาศั้กษัาข้ึ้อมูีลอย่างเพียงพอก่อนเข้ึ้าร่วมีการประชุ้มี ในการประชุ้มี
แตัล่ะครั�งจะมีผีูู้บ้รหิ้ารระด้บัสิงูที�เกี�ยวขึ้อ้งเขึ้า้รว่มีการประช้มุีเพื�อช้ี�แจงรายละเอยีด้และตัอบขึ้อ้ซ้กัถามี ทั�งนี� ประธิานที�ประช้มุีมีหี้นา้
ที�ในการเปดิ้โอกาสิให้ก้รรมีการทกุทา่นได้้แสิด้งความีคดิ้เห้น็อยา่งเปดิ้เผู้ยกอ่นการลงคะแนน และสิรปุมีตัขิึ้องที�ประช้มุีในแตัล่ะวาระ
การประชุ้มี กรรมีการที�มีีส่ิวนได้้เสีิยไม่ีว่าโด้ยทางตัรงห้รือทางอ้อมีไม่ีมีีสิิทธิิออกเสีิยงลงคะแนนและจะต้ัองออกจากการประชุ้มีใน
ระห้ว่างการพิจารณ์าวาระนั�น ๆ 

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการ โด้ยไมี่มีีกรรมีการที�เป็นผูู้้บริห้ารและฝ่่ายบริห้ารเขึ้้าร่วมีประชุ้มี อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั�งเพื�อให้้กรรมีการได้้พิจารณ์าและทบทวนการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการฝ่่ายบริห้าร และบริษััท รวมีถ้งพิจารณ์า
และอภิปรายประเด็้นต่ัาง ๆ เกี�ยวกับการบริห้ารจัด้การห้รืออยู่ในความีสินใจขึ้องคณ์ะกรรมีการ โด้ยมีีการแจ้งผู้ลการประชุ้มีให้้
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ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารรับทราบ เพื�อพิจารณ์าและปรับปรุงตั่อไป นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการยังกำห้นด้ให้้ผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท
เขึ้้าประชุ้มีห้ารือกับคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบโด้ยไมี่มีีกรรมีการที�เป็นผูู้้บริห้ารและฝ่่ายบริห้ารอย่างน้อยปีละ 1 ครั�งอีกด้้วย 

เลขึ้านุการบริษััทมีีห้น้าที�จัด้ทำบันท้กรายงานการประชุ้มีเป็นลายลักษัณ์์อักษัร โด้ยจัด้เก็บตั้นฉบับร่วมีกับห้นังสิือเช้ิญประชุ้มีและ
เอกสิารประกอบการประชุ้มีและจัด้เก็บสิำเนาในรูปแบบอิเล็กทรอนิกสิ์ เพื�อความีสิะด้วกสิำห้รับกรรมีการและผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องในการ
ตัรวจสิอบ

ในปี 2564 บริษััทจัด้การประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทรวมี 8 ครั�ง และคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจำนวน 7 ครั�ง และคณ์ะกรรมีการ
สิรรห้ากำห้นด้คา่ตัอบแทนและกำกบัด้แูลกจิการจำนวน 4 ครั�ง มีอีตััราการเขึ้า้รว่มีประช้มุีขึ้องกรรมีการคดิ้เปน็ประมีาณ์รอ้ยละ 99 
โด้ยมีีรายละเอียด้การเขึ้้าร่วมีประชุ้มีขึ้องกรรมีการเป็นรายบุคคลด้ังนี�

หมายเหติุ	
คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์ ได้้รับการแตั่งตัั�งให้้ด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการจากที�ประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 เมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564
คุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร ลาออกจากกรรมีการเมีื�อวันที� 3 พฤศัจิกายน 2564
คุณ์ทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์ ได้้รับการแตั่งตัั�งให้้ด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการแทนคุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร มีีผู้ล 12 พฤศัจิกายน 2564

1. คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์

2. คุณ์ปาลีรัฐ  ปานบุญห้้อมี

3. ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย

4. คุณ์สิุด้วิณ์ ปัญญาวงศั์ขึ้ันตัิ

5. ด้ร.รัตันา สิิทธิิประศัาสิน์

6. รศั.ด้ร.พรรณ์ช้ฎา ศัิริวรรณ์บุศัย์

7. คุณ์เกรียงช้ัย ตัรีนภากร

8. คุณ์ทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์

9. คุณ์สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี

10. คุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร
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ขื�อ
การประชุ่ม 

คณะกรรมการบริษัท 
(8 ครั�ง)

การประชุ่มคณะ
กรรมการตั้รวจสอบ 

 (7 ครั�ง)

การประชุ่มคณะกรรมการสรรหุ้า
กำาหุ้นดค่าตั้อบแทนและกำากับดูแล

กิจการ(4 ครั�ง)

10.6 หน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รตรวจสอบ และก�รแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 
 ภ�ยนอก
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบประกอบด้้วยกรรมีการอิสิระ 3 ท่าน ในปี 2564 คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้ทำห้น้าที�รับผู้ิด้ช้อบในการ
สิอบทานกระบวนการรายงานทางการเงินขึ้องบริษััท ระบบการควบคุมีภายในและระบบการตัรวจสิอบภายใน การปฏิิบัตัิตัามี
กฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท พิจารณ์าคัด้เลือก (รวมีทั�งเสินอถอด้ถอน) ผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท และสิอบทานรายการที�
เกี�ยวโยงกัน ธิุรกรรมีขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียห้รือรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ เป็นตั้น

ทั�งนี� ในการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเกี�ยวกับการพิจารณ์าคัด้เลือก (รวมีทั�งเสินอถอด้ถอน) ผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท
นั�นคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจะพิจารณ์าคัด้เลือกผูู้้สิอบบัญชี้ตัามีเกณ์ฑ์์การประเมีินผู้ลขึ้องบริษััท ซ้้�งประกอบด้้วยประสิบการณ์์  
ผู้ลการด้ำเนินงานความีรูค้วามีเข้ึ้าใจในธุิรกิจและความีเช้ี�ยวช้าญในการสิอบบัญชี้ รวมีถง้ความีเป็นอิสิระในการด้ำเนินงานขึ้องผูู้้สิอบ
บญัช้ใีนปีที�ผู้า่นมีา เพื�อนำเสินอต่ัอคณ์ะกรรมีการบริษัทัและที�ประชุ้มีผูู้ถ้อืหุ้น้เพื�อพจิารณ์าแต่ังตัั�งผูู้ส้ิอบบัญชี้ โด้ยการประชุ้มีสิามัีญ
ผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 ซ้้�งจัด้ขึ้้�นเมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564 ที�ประชุ้มีได้้แตั่งตัั�ง นายศัุภช้ัย ปัญญาวัฒโน ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตั
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เลขึ้ทะเบียน 3930 และ/ห้รือนางสิาวอิศัราภรณ์์ วิสิุทธิิญาณ์ ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 7480 และ/ห้รือ นายปรีช้า  
อรุณ์นารา ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 5800 ผูู้้สิอบบัญช้ีจากบริษััท สิำนักงาน อีวาย จำกัด้ ให้้เป็นผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท
และบรษิัทัยอ่ย โด้ยกำห้นด้คา่สิอบบญัช้เีปน็จำนวน 910,000 บาท และสิำห้รบับรษิัทัยอ่ย จำนวน 2,090,000 บาท และคา่ธิรรมีเนยีมี
การตัรวจสิอบสิิทธิิประโยช้น์บัตัรสิ่งเสิริมีการลงทุนขึ้องบริษััทย่อย จำนวน 200,000 บาท รวมีทั�งสิิ�นไม่ีเกิน 3,200,000 บาท  
(ไมี่รวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี) โด้ยไมี่รวมีค่าใช้้จ่ายอื�น (out of pocket) อีกไมี่เกิน 100,000 บาทตั่อปี

นอกจากนี� ในระห้ว่างปี 2564 บริษััทมีีความีจำเป็นที�จะตั้องว่าจ้างผูู้้มีีความีเช้ี�ยวช้าญเป็นผูู้้ทำรายงานการประเมีินราคากิจการเพื�อ
ปันสิ่วน (Purchase Price Allocation Report, “PPA Report”) และผูู้้ประเมีินราคาทรัพย์สิิน เพื�อประเมีินมีูลค่ายุตัิธิรรมีขึ้องการ
เขึ้้าซ้ื�อกิจการบริษััทในกลุ่มีผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ในเด้ือนกรกฎาคมี 2563 และการเขึ้้าลงทุนในบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ใน
เด้ือนเมีษัายน 2564 เพื�อให้้การจัด้ทำงบการเงินให้้สิอด้คล้องกับมีาตัรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 3 ซ้้�งการจัด้ทำ PPA 
Report ด้ังกล่าว จะตั้องตัรวจสิอบโด้ยผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท คณ์ะกรรมีการบริษััทโด้ยขึ้้อเสินอแนะขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
จ้งได้้เสินอผูู้้สิอบบัญช้ีจากสิำนักงาน อีวาย จำกัด้ ซ้้�งเป็นผูู้้สิอบบัญชี้สิำห้รับปีบัญชี้สิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 ทำห้น้าที� 
ตัรวจสิอบ PPA Report โด้ยมีีค่าตัรวจสิอบ PPA Report สิำห้รับกิจการบริษััทในกลุ่มีผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ จำนวน 
250,000 บาท และค่าตัรวจสิอบ PPA Report สิำห้รับบริษััท วินช้ัย จำกัด้ จำนวน 250,000 บาท และค่าสิอบทานสิินทรัพย์สิุทธิิ
ขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ณ์ วันที�เขึ้้าทำรายการ จำนวน 50,000 บาท รวมีเป็นมีูลค่าทั�งสิิ�น 550,000 บาท (ไมี่รวมีภาษัีมีูลค่าเพิ�มี)

ทั�งนี� นางสิาวอิศัราภรณ์ ์วสิิทุธิญิาณ์  เป็นผูู้้รบัผู้ดิ้ช้อบ ในการตัรวจสิอบบญัช้ขีึ้องบริษัทัและแสิด้งความีเห้น็ตัอ่งบการเงนิขึ้องบริษัทั
สิำห้รับปีสิิ�นสิุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2564  

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีีอำนาจ ห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบ ด้ังตั่อไปนี�
1.1 สิอบทานให้้บริษััทมีีรายงานทางการเงินถูกต้ัองตัามีที�ควรตัามีมีาตัรฐานการบัญช้ีที�รับรองโด้ยทั�วไป และมีีการเปิด้เผู้ยอย่าง

เพียงพอ
1.2 สิอบทานให้้บริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในและระบบการตัรวจสิอบภายในที�เห้มีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผู้ล 
1.3 สิอบทานให้้บริษััทมีีระบบการรับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั ตัลอด้จนการด้ำเนินการให้้พนักงาน

และผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ สิามีารถให้้ขึ้้อมีูลในเรื�องที�ตันเป็นกังวลเกี�ยวกับความีไมี่เห้มีาะสิมีขึ้องรายงานทางการเงินห้รือเรื�อง
อื�น ๆ  ได้อ้ย่างมีั�นใจ ทั�งนี� เพื�อให้ม้ีั�นใจว่าขึ้อ้รอ้งเรยีนทั�งห้มีด้จะได้ร้บัการสิอบสิวนขึ้อ้เทจ็จรงิอยา่งเปน็อสิิระ และมีกีารตัดิ้ตัามี
ที�เห้มีาะสิมี

1.4 สิอบทานให้บ้ริษััทปฏิบัิติัตัามีกฎห้มีายว่าด้้วยห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ขึ้อ้กำห้นด้ขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศัไทย 
คณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุน สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ และกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องกับ
ธิุรกิจขึ้องบริษััท

1.5 ให้ค้วามีเห้น็ช้อบการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชี้ห้รอืการนำนโยบายการบญัช้ใีห้มีม่ีาถอืปฏิบิตัักิอ่นการประกาศัใช้ ้(Early 
Adoption) ก่อนเสินอให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิ

1.6 พิจารณ์าและให้้ขึ้้อเสินอในการแตั่งตัั�ง เลือกกลับมีาให้มี่ เลิกจ้างและกำห้นด้ค่าตัอบแทนขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท 
1.7 ประชุ้มีร่วมีกับผูู้้สิอบบัญช้ีเป็นการเฉพาะอย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง เพื�อห้ารือในเรื�องตั่างๆ ที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบห้รือผูู้้สิอบ

บัญช้ีเห้็นว่าควรห้ารือเป็นการสิ่วนตััว
1.8 สิอบทานความีเป็นอิสิระขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ี และกำห้นด้นโยบายการรับบริการอื�นที�มีิใช้่การสิอบบัญช้ีจากสิำนักงานสิอบบัญช้ี

เด้ียวกัน 
1.9 พิจารณ์าสิอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกันห้รือรายการที�อาจมีีความีขัึ้ด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายและขึ้้อ

กำห้นด้ขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย คณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุน สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์ และกฎห้มีายอื�นที�เกี�ยวขึ้้อง ทั�งนี� เพื�อให้้มีั�นใจว่ารายการด้ังกล่าวสิมีเห้ตัุสิมีผู้ลและเป็นประโยช้น์สิูงสิุด้ตั่อ
บริษััท

1.10 สิอบทานให้้บริษััทมีีระบบการบริห้ารความีเสิี�ยงที�เห้มีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผู้ล
1.11 พิจารณ์าความีเป็นอิสิระขึ้องห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน ตัลอด้จนให้้ความีเห็้นช้อบในการพิจารณ์าแต่ังตัั�งโยกย้าย เลิกจ้าง

และการพิจารณ์าผู้ลการปฏิิบัตัิงาน ความีด้ีความีช้อบห้ัวห้น้าห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน 
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1.12 สิอบทานและให้ค้วามีเห้น็ต่ัอแผู้นตัรวจสิอบภายใน การปฏิบิตัังิานขึ้องสิำนกัตัรวจสิอบภายใน และประสิานงานกบัผูู้ส้ิอบบญัช้ี
1.13 จัด้ทำรายงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบโด้ยเปิด้เผู้ยไว้ในรายงานประจำปีขึ้องบริษััท ซ้้�งรายงานด้ังกล่าวตั้องลงนามีโด้ย

ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและตั้องประกอบด้้วยขึ้้อมีูลอย่างน้อยด้ังตั่อไปนี�
(1) ความีเห้็นเกี�ยวกับความีถูกตั้อง ครบถ้วน เป็นที�เช้ื�อถือได้้ขึ้องรายงานทางการเงินขึ้องบริษััท
(2) ความีเห้็นเกี�ยวกับความีเพียงพอขึ้องระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััท
(3) ความีเห้็นเกี�ยวกับการปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายว่าด้้วยห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ขึ้้อกำห้นด้ขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห่้ง

ประเทศัไทย คณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุน สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ห้รอืกฎห้มีาย
ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท

(4) ความีเห้็นเกี�ยวกับความีเห้มีาะสิมีขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ี 
(5) ความีเห้็นเกี�ยวกับรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์
(6) จำนวนการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและการเขึ้้าร่วมีประชุ้มีขึ้องกรรมีการตัรวจสิอบแตั่ละท่าน
(7) ความีเห้็นห้รือขึ้้อสิังเกตัโด้ยรวมีที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้รับจากการปฏิิบัตัิห้น้าที�ตัามีกฎบัตัร (charter)
(8) รายการอื�นที�เห้น็วา่ผูู้ถ้อืหุ้น้และผูู้ล้งทนุทั�วไปควรทราบภายใตัข้ึ้อบเขึ้ตัห้นา้ที�และความีรบัผู้ดิ้ช้อบที�ได้ร้บัมีอบห้มีายจาก

คณ์ะกรรมีการบริษััท
1.14 มีีอำนาจว่าจ้างที�ปร้กษัาห้รือบุคคลภายนอกมีาให้้ความีเห้็นห้รือคำปร้กษัาในกรณ์ีจำเป็น  
1.15 มีีอำนาจเช้ิญฝ่่ายบริห้ารห้รือบุคคลใด้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องบริษััทมีาให้้ความีเห้็น เขึ้้าร่วมีประชุ้มีห้รือให้้ขึ้้อมีูลที�เกี�ยวขึ้้อง
1.16 รายงานผู้ลการปฏิิบัตัิงานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบให้้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบอย่างสิมี�ำเสิมีอ
1.17 ประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองเป็นประจำทุกปี
1.18 พิจารณ์าทบทวนและประเมีินความีเพียงพอขึ้องกฎบัตัรและเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิเปลี�ยนแปลง
1.19 ด้ำเนินการตัรวจสิอบพฤตัิการณ์์อันควรสิงสิัยว่ากรรมีการ ผูู้้จัด้การห้รือบุคคลซ้้�งรับผู้ิด้ช้อบในการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทได้้

กระทำความีผู้ิด้ตัามีพระราช้บัญญัตัิห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ซ้้�งผูู้้สิอบบัญช้ีได้้ตัรวจพบและรายงานให้้ทราบ และให้้
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรายงานผู้ลการตัรวจสิอบในเบื�องตั้นให้้แก่คณ์ะกรรมีการบริษััท สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลัก
ทรพัยแ์ละตัลาด้ห้ลักทรัพย ์และผูู้้สิอบบัญช้ทีราบภายใน 30 วนั นบัแต่ัวนัที�ได้รั้บแจ้งจากผูู้้สิอบบัญช้ ีทั�งนี� พฤติัการณ์อั์นควร
สิงสิัยที�ตั้องแจ้งและวิธิีการเพื�อให้้ได้้มีาซ้้�งขึ้้อเท็จจริงเกี�ยวกับพฤตัิการณ์์ด้ังกล่าว ให้้เป็นไปตัามีที�คณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้
ทุนประกาศักำห้นด้

1.20 ในการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ ห้ากพบห้รือมีีข้ึ้อสิงสิัยว่ามีีรายการห้รือการกระทำด้ังตั่อไปนี� ซ้้�งอาจมีีผู้ล 
กระทบอย่างมีีนัยสิำคัญตัอ่ฐานะการเงินและผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องบริษัทั ให้ค้ณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรายงานต่ัอคณ์ะกรรมีการ
บริษััทเพื�อด้ำเนินการปรับปรุงแก้ไขึ้ภายในเวลาที�คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเห้็นสิมีควร
(1)  รายการที�เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์
(2)  การทุจริตัห้รือมีีสิิ�งผู้ิด้ปกตัิห้รือมีีความีบกพร่องที�สิำคัญในระบบควบคุมีภายใน              
(3)  การฝ่า่ฝ้่นกฎห้มีายวา่ด้้วยห้ลกัทรัพยแ์ละตัลาด้ห้ลักทรัพย์ ขึ้อ้กำห้นด้ขึ้องตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห่้งประเทศัไทยห้รอืกฎห้มีาย

ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท               
 ห้ากคณ์ะกรรมีการบรษิัทัห้รอืผูู้บ้รหิ้ารไม่ีด้ำเนินการให้ม้ีกีารปรบัปรงุแกไ้ขึ้ภายในเวลาตัามีวรรคห้น้�ง กรรมีการตัรวจสิอบราย

ใด้รายห้น้�งอาจรายงานวา่มีรีายการห้รอืการกระทำนั�นตัอ่สิำนกังานคณ์ะกรรมีการกำกบัห้ลกัทรพัยแ์ละตัลาด้ห้ลกัทรพัยห์้รอื
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย

1.21 อำนาจ ห้น้าที�ตัามีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทมีอบห้มีายเพิ�มีเตัิมี

ทั�งนี� ให้้กรรมีการตัรวจสิอบอย่างน้อยห้น้�งคนเป็นผูู้้มีีความีรู้ความีเช้ี�ยวช้าญเพียงพอที�จะสิอบทานความีน่าเช้ื�อถือขึ้องงบการเงินซ้้�ง
ปจัจบุนั คณุ์สิดุ้วณิ์ ปญัญาวงศ์ัขึ้นัติั ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ มีคีณุ์สิมีบตััดิ้งักลา่ว โด้ยเคยด้ำรงตัำแห้นง่หุ้น้สิว่นบริษัทัขึ้อง
สิำนักงานสิอบบัญช้ีที�มีีช้ื�อเสิียงในระด้ับประเทศัมีากกว่า 20 ปี 
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10.7 หน้�ที่คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รสรรห� กำ�หนดค่�ตอบแทน  
 และกำ�กับดูแลกิจก�ร

คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับด้แูลกจิการประกอบด้ว้ยกรรมีการอย่างน้อย 3 คนและกรรมีการส่ิวนให้ญ่ตัอ้ง
เปน็กรรมีการอิสิระ มีวีาระอยูใ่นตัำแห้น่งตัามีวาระการด้ำรงตัำแห้น่งขึ้องกรรมีการ  และกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และ
กำกับดู้แลกิจการซ้้�งพ้นจากตัำแห้น่งตัามีวาระอาจได้้รับการแตั่งตัั�งให้มี่อีกได้้ โด้ยคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และ
กำกับดู้แลกิจการมีีอำนาจห้น้าที�  ด้ังตั่อไปนี�
1.1 พิจารณ์าทบทวนและให้้คำเสินอแนะแก่คณ์ะกรรมีการบริษััท เกี�ยวกับ คุณ์สิมีบัตัิ ขึ้นาด้ โครงสิร้าง องค์ประกอบ วาระการ

ด้ำรงตัำแห้น่ง  กระบวนการทำงานและแนวปฏิิบัตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยตั่าง ๆ  
1.2 พิจารณ์าเสินอบุคคลที�จะมีาด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการเพื�อให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าเสินอขึ้ออนุมีัตัิแตั่งตัั�งตั่อที�ประชุ้มี 

ผูู้ถ้อืหุ้น้ ห้รอืให้ค้ณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีตััแิตัง่ตัั�งเป็นกรรมีการแทนตัำแห้น่งที�วา่งลงห้รือเพิ�มีตัำแห้น่งกรรมีการให้ม่ี
1.3 ร่วมีกับประธิานกรรมีการและประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารประเมีินและกำห้นด้ผูู้้สืิบทอด้ตัำแห้น่งประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร  

ผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง และรายงานผู้ลขึ้องแผู้นการสิืบทอด้ตัำแห้น่งให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นประจำทุกปี 
1.4 พิจารณ์าเสินอช้ื�อบุคคลขึ้องบริษััทที�จะไปด้ำรงตัำแห้น่งเป็นกรรมีการในบริษััทย่อย บริษััทร่วมีและบริษััทร่วมีค้าขึ้องบริษััท
1.5 กำห้นด้ค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท  คณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยตั่าง ๆ   เพื�อเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท และที�ประชุ้มี

ผูู้้ถือหุ้้นพิจารณ์าอนุมีัตัิ
1.6 จัด้ทำห้ลักเกณ์ฑ์์และนโยบายในการกำห้นด้ค่าตัอบแทนขึ้องคณ์ะกรรมีการเพื�อเสินอให้้คณ์ะกรรมีการพิจารณ์าอนุมีัตัิและ/

ห้รือนำเสินอตั่อที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นอนุมีัตัิตัามีแตั่กรณ์ี
1.7 พิจารณ์าทบทวนนโยบายการกำกับดู้แลกิจการและเสินอขึ้ออนุมีัตัิเปลี�ยนแปลงใด้ๆ ตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท
1.8 พจิารณ์าสิอบทานจรยิธิรรมีธุิรกจิ และความีมีปีระสิิทธิผิู้ลขึ้องระบบการตัดิ้ตัามีการปฏิบิตััติัามีและการบงัคบัใช้้จรยิธิรรมีธุิรกจิ
1.9 ดู้แลให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีการประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานประจำปี 
1.10 ประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองเป็นประจำทุกปี  
1.11 ด้ำเนินการอื�นๆ ใด้ ห้รือ ตัามีอำนาจและความีรับผู้ิด้ช้อบ ตัามีที�คณ์ะกรรมีการบริษััทมีอบห้มีายห้น้าที�ให้้เป็นคราว ๆ ไป

กฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการกำห้นด้ให้้มีีการประชุ้มีอย่างน้อยปีละ  2  ครั�ง โด้ย
การเรียกประชุ้มีคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการให้้ประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่า
ตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการห้รือเลขึ้านุการบริษััทโด้ยคำสิั�งขึ้องประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับ
ด้แูลกิจการส่ิงห้นังสืิอนัด้ประชุ้มีไปยังกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการไม่ีนอ้ยกว่า  7 วนั กอ่นวันประชุ้มี 
เว้นแตั่ในกรณ์ีจำเป็นรีบด้่วนจะแจ้งการนัด้ประชุ้มีโด้ยวิธิีอื�น ห้รือกำห้นด้วันประชุ้มีให้้เร็วกว่านั�นก็ได้้ โด้ยในปี 2564 มีีการประชุ้มี
สีิ�ครั�งเพื�อพิจารณ์าโครงสิร้างองค์กร ตัดิ้ตัามีแนวทางการพัฒนาห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ขีึ้ององค์กร รวมีถง้สิรรห้ากรรมีการเข้ึ้า
ให้มี่และกรรมีการทด้แทนกรณ์ีที�มีีกรรมีการลาออกระห้ว่างวาระ

10.8 ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย

บรษิัทัได้ก้ำห้นด้ให้ม้ีกีารประเมิีนผู้ลการปฏิบัิตังิานขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษัทัทั�งคณ์ะและเป็นรายบุคคลเป็นประจำทุกปีเพื�อประเมิีน
ประสิิทธิิภาพในการด้ำเนินงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัามีแนวทางการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ี โด้ยมีีกระบวนการในการประเมีินผู้ลการ
ปฏิิบัตัิงานสิรุปได้้ด้ังนี�

• เลขึ้านกุารบรษิัทัจดั้ทำและทบทวนแบบประเมีนิผู้ลการปฏิบิตัังิานให้ม้ีคีวามีถูกตัอ้งครบถว้นและเปน็ไปตัามีห้ลกัเกณ์ฑ์ที์�ห้นว่ย
งานกำกับดู้แลกำห้นด้ และนำเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงาน 

• เลขึ้านกุารบรษิัทัด้ำเนินการสิรปุผู้ลการปฏิบัิตังิานขึ้องคณ์ะกรรมีการ รวมีถง้ขึ้อ้ด้แีละข้ึ้อที�ควรปรบัปรงุ และนำเสินอต่ัอคณ์ะ
กรรมีการสิรรห้าเพื�อพจิารณ์าให้ข้้ึ้อเสินอแนะ กอ่นนำเสินอต่ัอคณ์ะกรรมีการบริษัทัเพื�อพจิารณ์าและด้ำเนินการปรับปรงุการ
ปฏิิบัตัิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพมีากยิ�งขึ้้�น
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แบบประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทครอบคลุมีการประเมีินในด้้านตั่าง ๆ คือ โครงสิร้างและความีห้ลากห้ลาย
ขึ้องกรรมีการ ผู้ลประเมีนิการปฏิบิติััห้นา้ที�ตัามีกฎห้มีายกฎเกณ์ฑ์แ์ละขึ้อ้บงัคบั ความีเขึ้า้ใจในบทบาทห้นา้ที�ในฐานะกรรมีการ ความี
เขึ้้าใจในวิสิัยทัศัน์และพันธิกิจ รวมีถ้งกลยุทธิ์ แผู้นงาน โครงสิร้างการเงิน การลงทุนขึ้องบริษััท การเขึ้้าถ้งขึ้้อมีูลและผูู้้บริห้ารระด้ับ
สิูง และบรรยากาศัการทำงานร่วมีกันระห้ว่างกรรมีการ โด้ยผู้ลการประเมีินในภาพรวมีสิำห้รับปี 2564 เป็นด้ังนี� 

คณ์ะกรรมีการบริษััททั�งคณ์ะในภาพรวมี

กรรมีการบริษััทประเมีินตันเอง

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทั�งคณ์ะในภาพรวมี

กรรมีการตัรวจสิอบประเมีินตันเอง

คณ์ะกรรมีการกรรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ  
ทั�งคณ์ะในภาพรวมี

กรรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ ประเมีินตันเอง

4.60

4.72

4.67

4.64

4.67

4.54

แบบประเมิน ผูลประเมินเฉลี�ย

ทั�งนี� ขึ้้อเสินอแนะสิ่วนให้ญ่เป็นเรื�องเกี�ยวกับการเพิ�มีทักษัะ ความีรู้เฉพาะทางในธิุรกิจขึ้องบริษััท และสินับสินุนให้้กรรมีการเขึ้้าฝ่ึก
อบรมีห้ลักสิูตัรเกี�ยวกับการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ตั่าง ๆ ซ้้�งบริษััทจะได้้ด้ำเนินการตั่อเนื�องตั่อไป

10.9 ก�รสรรห�กรรมก�รและคว�มหล�กหล�ยท�งทักษัะของคณะกรรมก�ร

บริษััทให้้ความีสิำคัญกับการสิรรห้าและคัด้เลือกกรรมีการ โด้ยได้้กำห้นด้คุณ์สิมีบัตัิขึ้องกรรมีการและกรรมีการอิสิระขึ้องบริษััท ซ้้�ง
สิอด้คล้องกับกฎห้มีายและขึ้้อกำห้นด้ขึ้องห้น่วยงานกำกับดู้แลที�เกี�ยวขึ้้อง รวมีทั�งขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท

การสิรรห้ากรรมีการขึ้องบริษััทจะพิจารณ์าจากประวัตัิการศั้กษัาประสิบการณ์์การทำงาน ความีรู้ ความีเช้ี�ยวช้าญ โด้ยเฉพาะอย่าง
ยิ�งในกิจการพลังงาน รวมีทั�งพิจารณ์าจากทักษัะที�ยังขึ้าด้อยู่ในคณ์ะกรรมีการ รวมีถ้งความีห้ลากห้ลายอื�น ๆ เช้่น เพศัสิภาพ เพื�อ
ช้่วยสิ่งเสิริมีให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทปฏิิบัตัิงานได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพมีากยิ�งขึ้้�น

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้ตัระห้นักถ้งการสิรรห้ากรรมีการที�มีีคุณ์สิมีบัตัิห้ลากห้ลายและพิจารณ์าถ้งองค์ประกอบที�สิำคัญเพื�อการ
พิจารณ์าตััด้สิินใจและการจัด้การอย่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ ได้้
กำห้นด้แนวทางในการพิจารณ์าองค์ประกอบตัามีที�กำห้นด้โด้ยจัด้ทำตัารางระบุความีช้ำนาญการ (Board Skill Matrix) เพื�อเป็น
เครื�องมีือที�ช้่วยในการสิรรห้ากรรมีการที�มีีความีรู้ ความีเช้ี�ยวช้าญ ทักษัะและประสิบการณ์์ที�ห้ลากห้ลายเห้มีาะสิมีกับธิุรกิจด้้าน
พลังงาน โด้ยแบ่งออกเป็น 5 ด้้าน คือ ความีรู้ความีเขึ้้าใจในธิุรกิจขึ้องบริษััท การพัฒนาธิุรกิจและวางแผู้นเช้ิงกลยุทธิ์ การบัญช้ีและ
การเงิน การจัด้การความีเสิี�ยง ด้้านการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีและการพัฒนาอย่างยั�งยืน โด้ยในแตั่ละทักษัะตั้องมีีกรรมีการที�มีีความี
เช้ี�ยวช้าญเป็นพิเศัษัในด้้านนั�น ๆ ไมี่น้อยกว่าห้น้�งคน

กรรมีการขึ้องบริษััทจะตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิขึ้องการเป็นกรรมีการและไมี่มีีลักษัณ์ะตั้องห้้ามีตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้ และจะตั้องไมี่ด้ำรง
ตัำแห้น่งกรรมีการในบริษัทัจด้ทะเบียนมีากกว่า 4 บริษัทั และกรรมีการที�เปน็ผูู้บ้รหิ้ารจะต้ัองไม่ีด้ำรงตัำแห้น่งเป็นกรรมีการในบริษัทั
อื�นและบริษัทัจด้ทะเบียนมีากกว่า 3 บริษััท ไม่ีนบัรวมีบริษัทัย่อย บริษัทัในเครือ และบริษัทัร่วมีทุนขึ้องบริษัทั ทั�งนี� เพื�อให้ก้รรมีการ
สิามีารถปฏิิบัตัิตัามีห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องตันได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ เป็นผูู้้รับผู้ิด้ช้อบกระบวนการสิรรห้ากรรมีการขึ้องบริษััท 
โด้ยจะพิจารณ์าสิรรห้าและคัด้เลือกบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเห้มีาะสิมีกับการเป็นกรรมีการขึ้องบริษััท สิรุปผู้ลการสิรรห้าก่อนนำเสินอ
ตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท ห้รือผูู้้ถือหุ้้นเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิตั่อไป (แล้วแตั่กรณ์ี)
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กรรมีการขึ้องบริษััทมีีวาระการด้ำรงตัำแห้น่ง 3 ปี และกรรมีการซ้้�งพ้นจากตัำแห้น่งอาจได้้รับเลือกตัั�งให้้กลับเขึ้้าด้ำรงตัำแห้น่งอีก
ได้้ การแตั่งตัั�งถอด้ถอน ห้รือการพ้นจากตัำแห้น่งขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทเป็นไปตัามีขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท และแตั่งตัั�งโด้ยที�ประชุ้มี
ผูู้้ถือหุ้้น เว้นแต่ัเป็นกรณี์กรรมีการออกระห้ว่างวาระและคณ์ะกรรมีการมีีมีติัแต่ังตัั�งให้้ด้ำรงตัำแห้น่งแทนกรรมีการที�ลาออกโด้ยมีี
วาระการด้ำรงตัำแห้น่งเท่ากับวาระที�เห้ลืออยู่ขึ้องกรรมีการที�ตันแทนที� เว้นแตั่วาระขึ้องกรรมีการที�ลาออกจะเห้ลือน้อยกว่าสิอง
เด้ือน ก็ให้้ที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นเป็นผูู้้พิจารณ์าแตั่งตัั�ง โด้ยใช้้เกณ์ฑ์์ด้ังนี�

- ในการประชุ้มีสิามีัญประจำปีทุกครั�ง ให้้กรรมีการจำนวนห้น้�งในสิามีขึ้องกรรมีการทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััทพ้นจากตัำแห้น่ง โด้ยให้้
กรรมีการที�อยู่ในตัำแห้น่งนานที�สิุด้เป็นผูู้้ออกจากตัำแห้น่งก่อนกรรมีการที�พ้นจากตัำแห้น่งไปแล้วอาจได้้รับเลือกให้้เขึ้้าด้ำรง
ตัำแห้น่งอีกได้้

- ผูู้้ถือหุ้้นห้น้�งคนมีีคะแนนเสิียงเท่ากับจำนวนหุ้้นที�ตันถืออยู่
- ผูู้้ถือหุ้้นแตั่ละคนจะใช้้คะแนนเสิียงที�มีีอยู่ทั�งห้มีด้เลือกตัั�งบุคคลเพียงคนเด้ียวห้รือห้ลายคนเป็นกรรมีการก็ได้้แตั่จะแบ่งคะแนน

เสิียงให้้แก่ผูู้้ใด้เพียงใด้ไมี่ได้้
- ผูู้้ที�ได้้รับคะแนนเสิียงสิูงสิุด้เรียงตัามีลำด้ับจะได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการ ในกรณ์ีที�ได้้รับคะแนนเสิียงเท่ากันเกินกว่าจำนวน

กรรมีการที�พ้งเลือกในครั�งนั�น ให้้ประธิานที�ประชุ้มีเป็นผูู้้ช้ี�ขึ้าด้

ในกรณ์ทีี�กรรมีการทา่นใด้ประสิงคจ์ะลาออกจากตัำแห้นง่ ให้้ยื�นใบลาออกตัอ่บรษิัทั การลาออกจะมีผีู้ลนบัแตัว่นัที�บรษิัทัได้ร้บัใบลา
ออก อยา่งไรกต็ัามีที�ประช้มุีผูู้ถ้อืหุ้น้อาจลงมีติัให้ก้รรมีการออกจากตัำแห้น่งกอ่นวาระได้โ้ด้ยตัอ้งมีคีะแนนเสิยีงสินบัสินนุไมีน่อ้ยกว่า 
3 ใน 4 ขึ้องจำนวนผูู้้ถือหุ้้นที�มีาประชุ้มีและมีีสิิทธิิออกเสิียง และมีีหุ้้นรวมีกันไมี่น้อยกว่าก้�งห้น้�งขึ้องจำนวนหุ้้นทั�งห้มีด้ขึ้องผูู้้ถือหุ้้น
ที�มีาประชุ้มีและมีีสิิทธิิออกเสิียง

10.10 แผนก�รสืบทอดง�นในตำ�แหน่งที่สำ�คัญ และก�รสรรห�ผู้บริห�รระดับสูง

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ เป็นผูู้้รับผู้ิด้ช้อบกระบวนการร่วมี
กับฝ่่ายทรัพยากรบุคคลพิจารณ์าสิรรห้าและคัด้เลือกบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเห้มีาะสิมีกับตัำแห้น่งงานสิำคัญและจัด้ให้้มีีแผู้นสืิบทอด้
ตัำแห้นง่ (Succession Plan) สิำห้รบัการสิบืทอด้ตัำแห้นง่ขึ้องผูู้บ้รหิ้ารระด้บัสิงู โด้ยพจิารณ์าบคุคลที�มีคีณุ์สิมีบตัั ิความีรู ้และความี
สิามีารถเห้มีาะสิมีตัอ่การบรหิ้ารจดั้การกจิการขึ้องบรษิัทั โด้ยคำนง้ถง้ความีคลอ่งตัวัขึ้ององคก์รและการเปลี�ยนแปลงขึ้องเทคโนโลยี
ซ้้�งในบางลักษัณ์ะงานอาจพิจารณ์าแตั่งตัั�งผูู้้เช้ี�ยวช้าญจากภายนอกเป็นผูู้้ด้ำเนินการโด้ยมีีผูู้้บริห้ารระด้ับสิูงเป็นผูู้้ควบคุมีการปฏิิบัตัิ
งานให้้เป็นไปตัามีแผู้นงานขึ้องบริษััท

10.11 ค่�ตอบแทนคณะกรรมก�รและคณะกรรมก�รชุดย่อย

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำห้นด้และอนุมีัตัิกรอบและนโยบายค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการเพื�อเสินอตั่อที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นอนุมีัตัิ โด้ยค่า
ตัอบแทนตั้องสิอด้คล้องกับห้น้าที�ความีรับผู้ิด้ช้อบ มีีสิ่วนผู้สิมีและองค์ประกอบขึ้องค่าตัอบแทนที�จูงใจทั�งระยะสิั�นและระยะยาว 
รวมีถง้พจิารณ์าปจัจยัตัา่ง ๆ  เช้น่ ธิรุกจิและผู้ลการประกอบการขึ้องบรษิัทั บรรทดั้ฐานขึ้องตัลาด้และอตุัสิาห้กรรมี สิภาวะเศัรษัฐกจิ 
ตัลอด้จนห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ตั่าง ๆ เป็นตั้น คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้คณ์ะกรรมีการสิรรห้า 
กำห้นด้คา่ตัอบแทน และกำกับด้แูลกจิการ จะพจิารณ์าคา่ตัอบแทนขึ้องกรรมีการและนำเสินอตัอ่คณ์ะกรรมีการบรษิัทัและที�ประช้มุี
ผูู้้ถือหุ้้นเพื�อพิจารณ์าและอนุมีัตัิทุกปี นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการกำห้นด้ค่าตัอบแทนจะพิจารณ์าทบทวนโครงสิร้างค่าตัอบแทนขึ้อง
คณ์ะกรรมีการบริษััทและคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยทุก ๆ 3 ปี ทั�งนี� เพื�อให้้สิอด้คล้องกับแนวโน้มีขึ้องตัลาด้และอุตัสิาห้กรรมี

ปัจจุบัน ค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการบริษััทประกอบด้้วยค่าตัอบแทนรายปี และค่าเบี�ยประชุ้มีเท่านั�น และ บริษััทไมี่มีีค่าตัอบแทนใน
รูปสิิทธิิประโยช้น์อื�น ๆ ให้้แก่กรรมีการขึ้องบริษััท
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คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์

คุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร

คุณ์เกรียงช้ัย ตัรีนภากร
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คุณ์สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี
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รศั.ด้ร.พรรณ์ช้ฎา ศัิริวรรณ์บุศัย์

คุณ์ทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์

520,000

480,000

100,000

100,000

100,000

20,000

20,000

10,000

10,000

10,000

 

280,000

150,000

 

20,000

10,000

 

10,000

10,000

ทั�งนี� ที�ประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 ได้้พิจารณ์าอนุมีัตัิค่าตัอบแทนกรรมีการ ไว้ด้ังนี�

โด้ยค่าตัอบแทนสิำห้รับกรรมีการแตั่ละท่านในปี 2564 เป็นด้ังตั่อไปนี�

ประธิานกรรมีการ
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คณะกรรมการตั้รวจสอบ คณะกรรมการสรรหุ้าฯ
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หมายเหติุ: กรรมีการบริห้ารทั�งสิองท่านคือคุณ์ปาลีรัฐฯ และคุณ์สิุกัญญาฯ แสิด้งเจตันารับค่าตัอบแทนกรรมีการเฉพาะค่าตัอบแทนรายปี
คุณ์นิตัิ จ้งนิจนิรันด้ร์ ได้้รับการแตั่งตัั�งให้้ด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการจากที�ประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นประจำปี 2564 เมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564
คุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร ลาออกจากกรรมีการเมีื�อวันที� 3 พฤศัจิกายน 2564
คุณ์ทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์ ได้้รับการแตั่งตัั�งให้้ด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการแทนคุณ์เกรียงไกร ด้่านช้ัยวิจิตัร มีีผู้ล 12 พฤศัจิกายน 2564
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10.12 อำ�น�จหน้�ที่ของฝ่�ยบริห�ร

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำห้นด้ขึ้อบเขึ้ตัอำนาจห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการและฝ่่ายบริห้ารไว้แยกจากกันอย่าง
ช้ัด้เจน กล่าวโด้ยสิรุปคือ คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีอำนาจห้น้าที�กำห้นด้นโยบายและตัิด้ตัามีการปฏิิบัตัิงานขึ้องฝ่่ายบริห้าร และฝ่่าย
บริห้ารมีีอำนาจห้น้าที�ในการนำนโยบายไปปฏิิบัตัิและรายงานผู้ลการปฏิิบัตัิงานตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

ทั�งนี�คณ์ะกรรมีการบรษิัทัมีอบห้มีายให้ป้ระธิานเจา้ห้นา้ที�บรหิ้ารซ้้�งเปน็ผูู้ด้้ำรงตัำแห้นง่บรหิ้ารสิงูสิดุ้ขึ้องบรษิัทัมีอีำนาจ ห้นา้ที� และ
ความีรับผู้ิด้ช้อบ ด้ังนี�

(1) รับผู้ิด้ช้อบในการบริห้ารจัด้การกิจการขึ้องบริษััท โด้ยจะตั้องปฏิิบัตัิตัามีแนวทางและมีตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท รวมีถ้ง
นโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท

(2) มีีอำนาจตััด้สิินใจในเรื�องต่ัาง ๆ ที�ไมี่ได้้สิงวนไว้เป็นอำนาจการตััด้สิินใจขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายที�
เกี�ยวขึ้้อง คำสิั�งห้รือมีตัิขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารจะตั้องด้ำเนินการตัามีสิมีควรเพื�อให้้บริษััทด้ำเนิน
กิจการและพัฒนาธุิรกิจให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวข้ึ้อง ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท มีตัิขึ้องที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นห้รือคณ์ะกรรมีการ
บริษััท

(3) จัด้รูปแบบองค์กรขึ้องบริษััท และการจัด้สิรรบุคลากรให้้เป็นไปตัามีแนวทางที�คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้
(4) ด้ำเนินการให้้บริษััทปฏิิบัตัิตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์อันเป็นที�ยอมีรับทั�วไปเกี�ยวกับการกำกับดู้แลและการควบคุมีกิจการอย่างมีี

ประสิิทธิิภาพ
(5) ให้ค้วามีเห็้นช้อบและควบคุมีดู้แลงบประมีาณ์และแผู้นการด้ำเนินงานรวมีทั�งการเปลี�ยนแปลงใด้ ๆ  ในงบประมีาณ์และแผู้นการ

ด้ำเนินงานด้ังกล่าว
(6) วางแผู้นการบริห้ารความีเสิี�ยงภายในองค์กรเพื�อจัด้การกับความีเสิี�ยงทางธิุรกิจที�เกี�ยวขึ้้องกับบริษััท โด้ยพิจารณ์าความีเสิี�ยง

ทางด้า้นกลยุทธ์ิ การด้ำเนินกิจการ และกฎห้มีาย และจัด้ตัั�งคณ์ะกรรมีการบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยงซ้้�งประกอบด้ว้ยฝ่า่ยบรหิ้าร
ขึ้องบริษััท เพื�อทำห้น้าที�ให้้การสินับสินุนการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

(7) เสินอแผู้นกลยุทธิ์การด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยห้ลักตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อขึ้อความีเห้็นช้อบ และเสินอ
แนะแนวทางการแก้ไขึ้ปัญห้าในเรื�องอื�น ๆ ที�มีีนัยสิำคัญในเช้ิงกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท

(8) ด้ำเนินการให้ธ้ิุรกรรมีที�อาจกอ่ให้้เกิด้ความีขึ้ดั้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ขึ้องคณ์ะผูู้้บริห้าร คณ์ะกรรมีการบริษััท และผูู้้ถือหุ้น้ รวมี
ถ้งบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวนั�น ทำขึ้้�นเสิมีือนเป็นการทำธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) 
ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผู้ลกระทบตั่อผู้ลประโยช้น์ขึ้องบริษััทและผูู้้ถือหุ้้นรายย่อย

(9) จดั้ให้บ้ริษัทัมีกีารควบคุมีภายในที�เพียงพอและเห้มีาะสิมี ซ้้�งจะต้ัองเป็นสิว่นห้น้�งขึ้องแผู้นการปฏิบัิตักิารและขึ้ั�นตัอนการด้ำเนิน
กิจการขึ้องบริษััท เพื�อเป็นห้ลักประกันตัามีสิมีควรว่า บริษััทจะสิามีารถบรรลุวัตัถุประสิงค์ที�เกี�ยวกับการใช้้ทรัพยากรอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพ การดู้แลรักษัาทรัพย์สิินขึ้องบริษััท ความีน่าเช้ื�อถือขึ้องการรายงานทางการเงินทั�งภายในและภายนอกองค์กร 
และการปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท และกฎห้มีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

(10) จดั้ตัั�งผูู้้รบัผู้ิด้ช้อบงานตัรวจสิอบภายในเพื�อตัรวจสิอบขึ้ั�นตัอนการด้ำเนนิงานขึ้องบรษิััทตัามีแผู้นการตัรวจสิอบภายในที�ได้ร้บั
การอนุมีัตัิรายงานความีล้มีเห้ลวห้รือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ  ที�สิำคัญ และให้้คำแนะนำที�เกี�ยวขึ้้อง ทั�งนี� ห้น่วยงานตัรวจ
สิอบภายในจะตั้องรายงานโด้ยตัรงตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ

(11) รับผู้ิด้ช้อบให้้มีีการสิื�อสิารและความีร่วมีมืีอกับพนักงานห้รือตััวแทนพนักงานตัามีที�สิมีควร เพื�อให้้เกิด้ธิรรมีเนียมีปฏิิบัตัิเช้ิง
ร่วมีมีือทางธิุรกิจที�เช้ื�อถือได้้ โด้ยคำน้งถ้งประสิบการณ์์และมีุมีมีองความีเขึ้้าใจขึ้องพนักงานเป็นสิำคัญ

(12) มีีอำนาจที�จะร้องขึ้อให้้มีีการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นและเป็นตััวแทนขึ้องบริษััท (ห้รือแตั่งตัั�งตััวแทน) ในที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััท
ย่อยห้ลัก รวมีถ้งการออกเสิียงลงคะแนนตัามีที�ได้้รับมีอบห้มีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท และตัิด้ตัามีผู้ลการพัฒนาธิุรกิจ 
สิถานะและผู้ลกำไรขึ้องบริษััทย่อยห้ลัก

(13) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบว่าการบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยงด้้านความีปลอด้ภัยและการป้องกันบุคลากร ขึ้้อมีูล และสิินทรัพย์อื�น ๆ มีี
ความีเห้มีาะสิมีและมีีประสิิทธิิภาพ

(14) จัด้ให้้มีีการจัด้การ รวมีถง้มีาตัรการบังคับที�เพียงพอต่ัอการที�พนักงานไม่ีปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท 
(ห้ากมีี) และรายงานการไมี่ปฏิิบัตัิที�สิำคัญตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท



83One Report 2564

(15) นำขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�เห้มีาะสิมีมีาใช้เ้พื�อปอ้งกนัมีใิห้บ้รษิัทัเกี�ยวพนักบัการทจุรติัคอรร์ปัช้ั�น ทั�งนี� ประธิานเจ้าห้นา้ที�บรหิ้าร
จะตั้องทำการตัรวจสิอบความีเสิี�ยงขึ้องกระบวนการดั้งกล่าวเป็นรายปีและต้ัองด้ำเนินการให้้มีีการแก้ไขึ้ปรับปรุงขึ้้อบกพร่อง
ใด้ ๆ ที�ตัรวจพบ โด้ยรายงานผู้ลการตัรวจสิอบด้ังกล่าวตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

10.13 ก�รกำ�กับดูแลบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

บรษิัทัมีกีลไกในการกำกบัด้แูลบรษิัทัยอ่ยและบรษิัทัรว่มีเพื�อให้ส้ิามีารถควบคมุีด้แูลการบรหิ้ารจดั้การ การด้ำเนนิงาน และรกัษัาผู้ล
ประโยช้น์ขึ้องบริษััท โด้ยบริษััทมีีการแต่ังตัั�งผูู้้แทนขึ้องบริษััทเข้ึ้าด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการและผูู้้บริห้ารระดั้บสูิงขึ้องบริษััทเห้ล่านั�น 
ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบห้มีายให้้คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ เป็นผูู้้พิจารณ์าและให้้
คำแนะนำเกี�ยวกับผูู้้มีีคุณ์สิมีบัตัิที�จะได้้รับการเสินอช้ื�อและแตั่งตัั�งให้้เป็นกรรมีการ ห้รือผูู้้บริห้ารระด้ับสิูงขึ้องบริษััทย่อยทั�งห้มีด้ 
นอกจากนี� บริษััทได้้ด้ำเนินการเพื�อให้้มีั�นใจว่าอำนาจ ห้น้าที� และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องกรรมีการและผูู้้บริห้ารขึ้องบริษััทย่อย ห้ลัก
เกณ์ฑ์เ์รื�องการทำรายการระห้วา่งกนั และการทำรายการสิำคญัอื�น ๆ  เปน็ไปในแนวทางเด้ยีวกนักบัห้ลกัเกณ์ฑ์ข์ึ้องบรษิัทั เพื�อให้ก้าร
กำกับดู้แลเป็นไปในทิศัทางเดี้ยวกัน ทั�งนี� บริษััทได้้จัด้ให้้มีีการรายงานฐานะการเงินและผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทย่อยห้ลักต่ัอ
คณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทเป็นรายไตัรมีาสิ 

10.14 นโยบ�ยด้�นก�รพัฒน�ทรัพย�กรมนุษัย์ และก�รบริห�รค่�ตอบแทน

บรษิัทัมีเีปา้ห้มีายที�ทา้ทายที�จะเปน็องคก์รด้า้นพลงังานที�มีวีฒันธิรรมีองคก์รที�แสิด้งให้เ้ห้น็ถง้ความีกระฉบักระเฉง ทนัสิมียัและปรบั
ตััวเขึ้า้กบัยคุสิมียัที�เปลี�ยนแปลงไปอย่างรวด้เร็วได้ ้ด้งันั�น ทกัษัะและคุณ์ลกัษัณ์ะขึ้องพนักงานจง้เป็นสิิ�งสิำคญัที�จะทำให้บ้ริษัทับรรลุ
เป้าห้มีายได้้ บริษััทมีอบห้มีายให้้ห้น่วยงานทรัพยากรบุคคลทำแผู้นและกำห้นด้คุณ์ลักษัณ์ะขึ้องพนักงานตัั�งแต่ัขัึ้�นตัอนการสิรรห้า
พนักงาน การสิัมีภาษัณ์์ และการทด้ลองงาน ซ้้�งรวมีถ้งใช้้แบบทด้สิอบบุคลิกภาพเพื�อใช้้ในการกลั�นกรองเบื�องตั้น ตัลอด้จนแผู้นใน
การพัฒนาบุคคลากรผู้่านการฝึ่กอบรมีในด้้านต่ัาง ๆ นอกจากนี� บริษััทได้้ออกแบบรูปแบบการจ่ายค่าตัอบแทนให้้กับพนักงานที�
ยุตัิธิรรมี เห้มีาะสิมีกับแตั่ละธิุรกิจที�บริษััทด้ำเนินการ รวมีถ้งตั้องสิามีารถแขึ้่งขึ้ันได้้ทั�งภายในและภายนอกบริษััท ทั�งนี�เพื�อด้้งดู้ด้ 
จูงใจ และรักษัาบุคคลกรที�มีีศัักยภาพไว้ในองค์กร เพื�อที�จะพัฒนาบริษััทให้้เติับโตัอย่างยั�งยืน สิร้างมูีลค่าแก่ผูู้้ถือหุ้้นตัามีห้ลักการ
ด้ำเนินงานขึ้องบริษััท 
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1.  เงินเด้ือน และผู้ลประโยช้น์คงที�

2.  ค่าตัอบแทนตัามีผู้ลปฏิิบัตัิงาน 
ระยะสิั�น

3.  ค่าตัอบแทนตัามีผู้ลปฏิิบัตัิงาน
ระยะยาว

4.  สิวัสิด้ิการ และผู้ลประโยช้น์อื�น

การบรหิ้ารคา่ตัอบแทนให้ส้ิามีารถแขึ้ง่ขึ้นักบัตัลาด้โด้ยรวมีได้ ้เช้น่ เงนิเด้อืนและคา่ลว่งเวลา 
เป็นตั้น

พัฒนาการบริห้ารจัด้การทีมีขึ้องหั้วห้น้างาน และผู้ลักดั้นให้้การปฏิิบัตัิงานบรรลุเป้าห้มีาย
ตัามีกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท เช้่น การกำห้นด้การจ่ายโบนัสิ

เพื�อที�จะสิร้างคุณ์ค่าในระยะยาวให้้กับบริษััท เช้่น กองทุนสิำรองเลี�ยงช้ีพ

เสินอแผู้นประกันและสิิทธิิประโยช้น์ตั่าง ๆ  ให้้เห้มีาะสิมีกับเห้ตัุการณ์์ที�เกิด้ขึ้้�นในแตั่ละช้่วง
ช้ีวิตั โด้ยพิจารณ์าจากสิภาพเศัรษัฐกิจ และมีาตัรฐานการครองช้ีพ เช้่น ปี จัด้ให้้มีีรางวัล 
เพื�อเป็นขึ้วัญกำลังใจแก่พนักงานที�มีีอายุงานมีาก จัด้สิวัสิด้ิการด้้านกองทุนสิำรองเลี�ยงชี้พ 
เบี�ยขึ้ยัน เงินช้ด้เช้ยและเงินช้ด้เช้ยพิเศัษัแก่พนักงานที�เกษัียณ์อายุ การรักษัาพยาบาล
พนักงานและครอบครัวพนักงาน และการจัด้กิจกรรมี งานเลี�ยงสิังสิรรค์ตั่างๆ เป็นตั้น  
นอกจากนี� บริษััทยังสิ่งเสิริมีให้้มีีการพัฒนาบุคลากรขึ้องบริษััทในรูปแบบต่ัางๆ  อาทิเช้่น  
การจัด้ฝ่ึกอบรมีให้้แก่พนักงาน การสิ่งพนักงานไปศั้กษัาดู้งานทั�งภายในประเทศัและตั่าง
ประเทศั เป็นตั้น

โครงสร้างค่าตั้อบแทน เป้าหุ้มายหุ้ลัก

โครงสิร้างค่าตัอบแทนขึ้องพนักงานและผูู้้บริห้าร ประกอบด้้วย

ตัั�งแตั่วันที� 30 เมีษัายน 2564 บริษััทมีีการเปลี�ยนแปลงจำนวนพนักงานในระด้ับที�มีีนัยสิำคัญเนื�องจากปรับโครงสิร้างกลุ่มีบริษััท
เพื�อรองรับธุิรกิจพลังงานโด้ยได้้ขึ้ายธุิรกิจเห้ล็กและสิังกะสิีผูู้้ซื้�อรับโอนไปทั�งทรัพย์สิิน ห้นี�สิิน และพนักงานทั�งห้มีด้ ซ้้�งบริษััทจ่าย 
คา่ตัอบแทนพนักงาน ซ้้�งรวมีถง้เงินเดื้อน คา่แรง และผู้ลประโยช้น์อื�นขึ้องพนักงาน ขึ้องสิว่นงานนี�เปน็จำนวน 18 ลา้นบาท จง้ทำให้้
บริษัทัคงเห้ลอืเฉพาะพนกังานที�ดู้แลรบัผู้ดิ้ช้อบในธิรุกจิพลงังานโด้ยปกตัธิิรุกจิพลงังานไมีจ่ำเปน็ตัอ้งใช้้พนกังานจำนวนมีากเช้น่เด้ยีว
กับธุิรกิจเห้ล็กและสัิงกะสีิที�เป็นธุิรกิจที�ด้ำเนินการทั�งการผู้ลิตั ก่อสิร้างและจัด้จำห้น่าย  ด้ังนั�น ปัจจุบันบริษััทมีีจำนวนพนักงาน
ทั�งห้มีด้ ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 จำนวน 9 คน บริษััทจ่ายค่าตัอบแทนพนักงาน ซ้้�งรวมีถ้งเงินเด้ือน ค่าแรง และผู้ลประโยช้น์อื�น
ขึ้องพนักงาน ขึ้องพนักงาน 9 คน คิด้เป็นจำนวนเงินรวมี 24 ล้านบาท โด้ยสิ่วนห้น้�งเป็นค่าตัอบแทนขึ้องผูู้้บริห้ารระด้ับสิูงจำนวน 
5 คน คิด้เป็นเงินรวมี 14  ล้านบาท บริษััทมีีบุคคลากรช้ายจำนวน 4 และห้ญิงจำนวน 5 คน มีีช้่วงอายุระห้ว่าง 27-45 ปี อายุเฉลี�ย 
37.3 ปี

บริษััทมีีนโยบายในการสิ่งเสิริมีและพัฒนาความีรู้ความีสิามีารถให้้กับพนักงานอย่างตั่อเนื�อง และเห้มีาะสิมีในแตั่ละตัำแห้น่งห้น้าที� 
ตัามีแผู้นการฝ่ึกอบรมีประจำปี โด้ยจัด้สิ่งพนักงานเขึ้้ารับการฝ่ึกอบรมีจากห้น่วยงานภายนอกทั�งขึ้องภาครัฐและเอกช้น รวมีถ้งการ
จัด้ฝ่ึกอบรมีภายใน ซ้้�งได้้จัด้ขึ้้�นเป็นประจำทุกปี เพื�อมีุ่งเน้นให้้พนักงานมีีทักษัะ ความีรู้ ความีเขึ้้าใจ และสิามีารถปฏิิบัตัิงานขึ้องตัน
ได้อ้ย่างมีปีระสิทิธิภิาพ การรว่มีทำกจิกรรมีเพื�อสิรา้งความีสิามีคัคขีึ้องพนกังานภายในองคก์ร โด้ยให้ไ้ด้ร้บัการพฒันาปรบัปรงุอยา่ง
เป็นระบบและตั่อเนื�อง 

ในปี 2564 บริษััทมีีนโยบายในการพัฒนาศัักยภาพพนักงาน โด้ยมีีการจัด้ฝ่ึกอบรมีภายใน เพื�อยกระด้ับความีรู้ความีสิามีารถและ
เพิ�มีทักษัะขึ้องพนักงาน เพื�อให้้ทำงานได้้อย่างถูกตั้อง โด้ยมีีรายละเอียด้ห้ลักสิูตัรที�จัด้อบรมีภายในด้ังตั่อไปนี� 
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10.15 เลข�นุก�รบริษััท

ห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องเลขึ้านุการบริษััทกำห้นด้ไว้โด้ยอ้างอิงกับ พ.ร.บ. บริษััทมีห้าช้นจำกัด้ พ.ร.บ. ห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลกัทรพัยแ์ละห้ลกัการกำกบัด้แูลกจิการที�ด้สีิำห้รบับรษิัทัจด้ทะเบยีนป ี2560 ขึ้องสิำนกังานคณ์ะกรรมีการกำกบัห้ลกัทรพัย์
และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย โด้ยเลขึ้านุการบริษััทมีีห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบด้ังนี�

(1) ให้้คำแนะนำด้้านกฎห้มีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้องกับการปฏิิบัตัิห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท และการประกอบธิุรกิจ
ขึ้องบริษััท

(2) จัด้เตัรียมีเอกสิารและขึ้้อมีูลประกอบการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทและการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น
(3) ประสิานงานและตัิด้ตัามีให้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีมีตัิคณ์ะกรรมีการบริษััทและมีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น
(4) จดั้ทำและเกบ็รกัษัาทะเบยีนกรรมีการ ห้นงัสิอืนดั้ประช้มุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทั รายงานการประช้มุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทัรายงาน

ประจำปีขึ้องบริษััท ห้นังสิือนัด้ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น และรายงานการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น
(5) เก็บรักษัารายงานการมีีสิ่วนได้้เสิียที�รายงานโด้ยกรรมีการห้รือผูู้้บริห้าร
(6) จัด้เตัรียมีขึ้้อมีูลและการบรรยายเกี�ยวกับธิุรกิจขึ้องบริษััท รวมีทั�งขึ้้อมีูลอื�น ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทให้้แก่

กรรมีการให้มี่
(7) ดู้แลกิจกรรมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทและผูู้้ถือหุ้้น

ทบทวนความีเขึ้้าใจเกี�ยวกับนโยบายด้้านการใช้้งาน
เทคโนโลยีสิารสินเทศั นโยบายด้้านการบริห้ารทรัพยากร
บุคคลเพื�อรับมีือกับสิถานการณ์์ Covid-19 และแนวปฏิิบัตัิ
ด้้านจริยธิรรมีธิุรกิจขึ้ององค์กร (ครอบคลุมีเรื�องความี
ปลอด้ภัย สิิ�งแวด้ล้อมี การปฏิิบัตัิอย่างเท่าเทียมีกัน การใช้้
ขึ้้อมีูลภายในและการไมี่ทุจริตัคอร์รัปช้ั�น)  

ความีรู้ความีเขึ้้าใจเกี�ยวกับ พระราช้บัญญัตัิคุ้มีครองขึ้้อมีูล
สิ่วนบุคคล พ.ศั. ๒๕๖๒

2 กันยายน 2564

9 กันยายน 2564

5

5

1.

2.

หุ้ลักสูตั้รที�อบรมลำาดับ วันเดือนปี จำานวนพนักงานอบรม (คน)
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11. ก�รควบคุมภ�ยใน

ระบบการควบคุมีภายในขึ้องบริษัทัเปน็กระบวนการที�กำกบัด้แูลโด้ยคณ์ะกรรมีการบริษัทัและฝ่า่ยบริห้าร เพื�อให้ม้ีคีวามีเชื้�อมีั�นอยา่ง
สิมีเห้ตัุสิมีผู้ลว่าบริษััทได้้บรรลุวัตัถุประสิงค์ด้ังตั่อไปนี�
– การด้ำเนินงานอย่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผู้ล
– การรับรองความีน่าเช้ื�อถือขึ้องรายงานทางการเงิน และ
– การปฏิิบัตัิตัามีนโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท กฎห้มีาย และกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

บรษิัทัใช้ก้รอบโครงสิร้างการควบคุมีภายในที�สิอด้คล้องกบัมีาตัรฐานสิากลขึ้อง The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission (COSO) และแนวทางที�สิำนักงาน ก.ล.ตั. ประกอบด้้วย 5 สิ่วน โด้ยมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

11.1 สภ�พแวดล้อมก�รควบคุม

บรษิัทัมีกีารจัด้โครงสิร้างองค์กรที�เอื�ออำนวยต่ัอการบริห้ารงานขึ้องฝ่า่ยบริห้ารและการปฏิบัิตังิานขึ้องพนักงานอย่างมีปีระสิทิธิิภาพ 
และมีีการกำห้นด้เป้าห้มีายการด้ำเนินธิุรกิจที�ช้ัด้เจนและเห้มีาะสิมี โด้ยคำน้งถ้งความีเป็นไปได้้ขึ้องเป้าห้มีายที�กำห้นด้ และจัด้ให้้มีี
การสิื�อสิารเป้าห้มีายด้ังกล่าวไปยังพนักงานอย่างน้อยปีละห้น้�งครั�ง เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิิบัตัิงานขึ้องพนักงาน

บริษััทมีีห้ลักในการปฏิิบัตัิ “จริยธิรรมีธิุรกิจ” ซ้้�งครอบคลุมีขึ้้อกำห้นด้ห้้ามีกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานขึ้องบริษััทปฏิิบัตัิตันใน
ลกัษัณ์ะที�อาจกอ่ให้เ้กดิ้ ความีขัึ้ด้แยง้ทางผู้ลประโยช้น์กบับรษิัทั แนวทางการปฏิบัิตัติัอ่ผูู้ม้ีสีิว่นได้เ้สีิยตัา่ง ๆ  ทั�งภายในและภายนอก
องค์กร การปฏิิบัตัิตั่อพนักงาน ลูกค้า คู่ค้า คู่แขึ้่งและห้น่วยงานราช้การ รวมีถ้งขึ้้อกำห้นด้ที�เกี�ยวขึ้้องกับสิิ�งแวด้ล้อมี ทรัพย์สิิน การ
ควบคุมีภายใน บัญช้ี การรายงานและการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูล การบริห้ารข้ึ้อมูีลสิารสินเทศัและการปกป้องข้ึ้อมูีลส่ิวนบุคคล พนักงาน
สิามีารถปร้กษัาห้รือแจ้งเห้ตัุการณ์์ฝ่่าฝ่้นห้ลักในการปฏิิบัตัิตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้โด้ยตัรง ทั�งนี� การกำห้นด้นโยบายและจัด้
ให้้มีีห้ลักในการปฏิิบัตัิด้ังกล่าวอยู่บนพื�นฐานที�คำน้งถ้งความีเป็นธิรรมีตั่อผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย และเพื�อประโยช้น์ขึ้องบริษััทในระยะยาว

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทำห้น้าที�กำกับดู้แลและส่ิงเสิริมีการควบคุมีภายในในการจัด้ทำรายงานทางการเงิน (Internal Control 
over Financial Reporting ห้รือ ICFR) ที�ถูกตั้องและเห้มีาะสิมีกับลักษัณ์ะธิุรกิจ

11.2 ก�รประเมินคว�มเส่ียง

การบริห้ารความีเสิี�ยงขึ้องบรษิัทันั�นมีวัีตัถุประสิงคเ์พื�อระบุ ประเมิีน และจัด้การความีเสิี�ยงที�ได้ค้าด้การณ์ไ์ว้ในเชิ้งรุก มีปีระสิทิธิภิาพ 
และเห้มีาะกับวัตัถุประสิงค์ขึ้องบริษััท บริษััทนำขึ้้อมีูลที�ได้้จากกระบวนการบริห้ารความีเสิี�ยงตั่าง ๆ มีาใช้้ในการบริห้ารความีเสิี�ยง
องค์กรแบบองค์รวมีซ้้�งเป็นกระบวนการที�มีีการด้ำเนินการซ้�ำและตั่อเนื�อง โด้ยมีีวัตัถุประสิงค์เพื�อช้่วยสินับสินุนให้้บริษััทบรรลุ 
จดุ้มีุง่ห้มีายและวตััถปุระสิงคท์ี�กำห้นด้ไว ้รวมีถง้รกัษัาสิถานะความีเสิี�ยงให้อ้ยูใ่นระด้บัที�ยอมีรบัได้โ้ด้ยการจดั้การภยัคกุคามีที�สิำคญั
และการใช้้ประโยช้น์จากโอกาสิที�สิำคัญ ทั�งนี� ผูู้้บริห้ารในแตั่ละสิายงานมีีห้น้าที�รับผู้ิด้ช้อบดู้แลให้้แน่ใจว่ามีีการจัด้การความีเสิี�ยงที�
มีอียูใ่นกระบวนการทางกลยทุธิแ์ละกระบวนการทางธิรุกจิในแตัล่ะวนั พนกังานขึ้องบรษิัทัมีหี้นา้ที�และความีรบัผู้ดิ้ช้อบในการจดั้การ
ความีเสิี�ยงที�อยูใ่นขึ้อบเขึ้ตังานที�แต่ัละคนรับผิู้ด้ช้อบ ฝ่า่ยบริห้ารมีหี้น้าที�ประเมิีนความีเสิี�ยงขึ้องบริษัทัอย่างสิมี�ำเสิมีอ โด้ยเป็นเจ้าขึ้อง
และบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยงที�สิำคัญขึ้องบริษััท ทั�งนี�ฝ่่ายบริห้ารจะรายงานความีเสิี�ยงที�สิำคัญด้ังกล่าวตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััททุก
ไตัรมีาสิ
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11.3 ก�รควบคุมก�รปฏิบัติง�น

บริษััทมีีการจัด้ทำนโยบายและระเบียบวิธิีการปฏิิบัตัิงานสิำห้รับการบริห้ารจัด้การในด้้านตั่าง ๆ รวมีถ้งการทำธิุรกรรมีด้้านการเงิน 
การจัด้ซ้ื�อจัด้จ้างและการบริห้ารทั�วไป โด้ยบริษััทมีีการกำห้นด้อำนาจห้น้าที�และวงเงินอนุมีัตัิขึ้องฝ่่ายบริห้ารแต่ัละระดั้บไว้อย่าง
ช้ัด้เจนในนโยบายด้้านการกำห้นด้อำนาจอนุมีัตัิที�ได้้รับอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััท มีีการแบ่งแยกห้น้าที�ในการอนุมีัตัิออกจาก
ห้น้าที�ในการบันท้กรายการบัญช้ีและขึ้้อมีูล และห้น้าที�ในการดู้แลจัด้เก็บทรัพย์สิินออกจากกันเพื�อเป็นการตัรวจสิอบซ้้�งกันและกัน
ทั�งนี� ในการทำธิุรกรรมีตั่าง ๆ กับผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ กรรมีการผูู้้บริห้ารห้รือผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าว บริษััทมีีมีาตัรการที�รัด้กุมี
ในการตัดิ้ตัามีด้แูลเพื�อให้ม้ีั�นใจวา่การทำธิรุกรรมีนั�น ๆ  ด้ำเนนิการตัามีระเบยีบ วธิิกีารปฏิบิตัังิานและผู้า่นขึ้ั�นตัอนการอนมุีตััทีิ�กำห้นด้ 
เพื�อป้องกันมีิให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์โด้ยคำน้งถ้งผู้ลประโยช้น์สิูงสิุด้ขึ้องบริษััทเป็นสิำคัญ

11.4 ระบบส�รสนเทศและก�รส่ือส�รข้อมูล

บรษิัทัให้ค้วามีสิำคญัตัอ่ระบบสิารสินเทศัและการสิื�อสิารขึ้อ้มีลู เพื�อให้้การสิื�อสิารขึ้อ้มีลูเปน็ไปอยา่งถกูตัอ้งและเพยีงพอตัอ่การตััด้สิิน
ใจขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถือหุ้้น และผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยบริษััทได้้ใช้้นโยบายบัญช้ีตัามีมีาตัรฐานการบัญช้ีที�รับรองทั�วไป
และเห้มีาะสิมีกับธิุรกิจขึ้องบริษััท มีีการจัด้เก็บบัญช้ีและเอกสิารประกอบการบันท้กบัญช้ีอย่างเห้มีาะสิมีและสิามีารถตัรวจสิอบได้้ 
มีีการจัด้ทำห้นังสิือเช้ิญประชุ้มีพร้อมีเอกสิารประกอบการประชุ้มี รวมีทั�งรายงานการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทและรายงานการ
ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น เพื�อเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทและผูู้้ถือหุ้้น (แล้วแตั่กรณ์ี) เพื�อพิจารณ์าก่อนการประชุ้มีภายในระยะเวลาที� 
เห้มีาะสิมีและตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้

11.5 ระบบก�รติดต�ม
บริษััทมีีกระบวนการที�ช้ัด้เจนในการติัด้ตัามีระบบการควบคุมีภายในและรายงานข้ึ้อผู้ิด้พลาด้และจุด้อ่อนในการควบคุมีภายในที�
สิำคัญ พร้อมีทั�งรายละเอียด้ในการด้ำเนินการแก้ไขึ้ ซ้้�งฝ่่ายบริห้ารจัด้ให้้มีีการตัิด้ตัามีอย่างตั่อเนื�อง (Ongoing Monitoring) และ
ทำการประเมีินเป็นระยะ (Period Evaluation) เพื�อให้้มีั�นใจได้้ว่าบริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในที�มีั�นคงและใช้้งานได้้จริง  
ทั�งนี� การตัิด้ตัามีอย่างตั่อเนื�อง (Ongoing Monitoring) รวมีถง้การทบทวนผู้ลการด้ำเนินงานและขึ้้อมีูลทางการเงินที�สิำคัญเป็น
ประจำ การวิเคราะห้์และการตัิด้ตัามีรายงานการด้ำเนินงานที�อาจระบุความีผู้ิด้ปกตัิที�บ่งบอกถ้งความีล้มีเห้ลวในระบบการควบคุมี
ภายใน เป็นตั้น นอกจากนี� ฝ่่ายบริห้ารมีีห้น้าที�รายงานให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและคณ์ะกรรมีการบริษััททราบถ้งกรณ์ีที�มีีห้รือ
สิงสิัยว่ามีีการฉ้อโกง การกระทำผู้ิด้กฎห้มีายห้รือการประพฤตัิผู้ิด้ที�อาจสิ่งผู้ลกระทบอย่างร้ายแรงตั่อชื้�อเสิียงและสิถานะทาง 
การเงินขึ้องบริษััท

11.6 ก�รตรวจสอบภ�ยใน
ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในมีีพันธิกิจในการปฏิิบัตัิงานให้้ความีเช้ื�อมีั�นอย่างอิสิระและเที�ยงธิรรมี รวมีทั�งให้้คำปร้กษัาเพื�อเพิ�มีมีูลค่า
และปรับปรุงการปฏิบัิติังานขึ้องบริษัทัให้บ้รรลุวตััถุประสิงค์และเป้าห้มีายทางธุิรกิจห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในมีคีวามีเป็นอิสิระจาก
ฝ่่ายจัด้การโด้ยรายงานตัรงต่ัอคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบในด้้านการปฏิิบัตัิงานตัรวจสิอบภายใน วัตัถุประสิงค์ อำนาจห้น้าที� และ
ความีรบัผู้ดิ้ช้อบขึ้องห้นว่ยงานตัรวจสิอบภายใน รวมีถ้งห้นา้ที�และความีรบัผู้ดิ้ช้อบขึ้องห้วัห้นา้ห้นว่ยงานตัรวจสิอบภายใน ทั�งนี� การ
แตั่งตัั�ง โยกย้าย ห้รือเลิกจ้างห้ัวห้น้าห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในและห้น่วยงานอื�นใด้ภายใตั้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน จะตั้องได้้
รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ

ในปี 2564 บริษััทได้้แตั่งตัั�งบริษััท พีแอนด้์แอล อินเทอร์นอล ออด้ิท จำกัด้ เป็นผูู้้ตัรวจสิอบภายใน ขึ้องบริษััทโด้ยมีีขึ้อบเขึ้ตัขึ้อง
งานที�นำเสินอครอบคลุมีทั�งงานตัรวจสิอบวงจรธิุรกิจ งานเทคโนโลยีสิารสินเทศั และการตัรวจสิอบภาพรวมีการควบคุมีภายในทั�ง
ระบบ

ทั�งนี� ผูู้ต้ัรวจสิอบภายในได้ร้ายงานสิรุปผู้ลการตัรวจสิอบว่าในภาพรวมีบริษัทัมีรีะบบการควบคุมีภายในที�เพยีงพอ และให้ค้ำแนะนำ
ในประเด้็นสิำคัญเกี�ยวกับการนำนโยบายการจัด้ทำแผู้นบริห้ารความีตั่อเนื�องทางธิุรกิจ (Business Continuity Plan) ไปบังคับใช้้
อย่างเป็นรูปธิรรมีซ้้�งบริษััทได้้กำห้นด้เป็นแผู้นงานสิำห้รับปี 2565
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12. ร�ยก�รระหว่�งกัน
12.1 ม�ตรก�รและขั้นตอนก�รอนุมัติก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกัน

บริษััทได้้กำห้นด้นโยบายและขึ้ั�นตัอนการทำรายการระห้ว่างกันเพื�อให้้เป็นไปอย่างโปร่งใสิและเป็นไปเพื�อผู้ลประโยช้น์ที�ด้ีที�สิุด้ขึ้อง
บริษััท โด้ยบริษััทได้้กำห้นด้แนวทางการปฏิิบัตัิงานภายในที�เกี�ยวข้ึ้องกับการเข้ึ้าทำรายการระห้ว่างขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อยกับ
บุคคลที�เกี�ยวโยงกัน ทั�งนี� เป็นไปตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์การทำรายการที�เกี�ยวโยงกันตัามีประกาศั ก.ล.ตั. และตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่ง
ประเทศัไทยที�เกี�ยวขึ้้อง โด้ยผูู้้ที�มีีสิ่วนได้้เสิียจะไมี่สิามีารถเขึ้้ามีามีีสิ่วนร่วมีในการพิจารณ์าอนุมีัตัิรายการด้ังกล่าวได้้ เพื�อให้้มีั�นใจ
ว่าการเขึ้้าทำรายการด้ังกล่าวจะไมี่เป็นการโยกย้าย ห้รือถ่ายเทผู้ลประโยช้น์ระห้ว่างบริษััท ห้รือผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััท แตั่เป็นการทำ
รายการที�บริษััทได้้คำน้งถ้งประโยช้น์สิูงสิุด้ขึ้องผูู้้ถือหุ้้นโด้ยรวมี

นอกจากนี� ที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทเมีื�อวันที� 9 พฤศัจิกายน 2563 ได้้มีีมีตัิปรับปรุงนโยบายเกี�ยวกับการทำธิุรกรรมีระห้ว่าง
กรรมีการห้รือผูู้้บริห้ารกับบริษััทห้รือบริษััทย่อย ตัามี พ.ร.บ. ห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ฯ มีาตัรา 89/12  ด้ังนี�

บริษััทและบริษััทย่อยอาจมีีรายการระห้ว่างกัน เช้่น ซ้ื�อขึ้ายวัตัถุด้ิบ สิินค้า สิินค้าคงคลัง ซ้ื�อห้รือขึ้ายทรัพย์สิินเพื�อประกอบธิุรกิจ 
เช้่าห้รือให้้เช้่าทรัพย์สิินเพื�อประกอบธิุรกิจ กับกรรมีการ ผูู้้บริห้ารห้รือผูู้้เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวในอนาคตั คณ์ะกรรมีการบริษััท
จ้งมีีมีตัิอนุมีัตัิในห้ลักการให้้บริษััทห้รือบริษััทย่อยทำรายการด้ังกล่าวได้้ห้ากธิุรกรรมีเห้ล่านั�นเป็นรายการเกี�ยวกับธิุรกิจปกตัิ ห้รือ
สินับสินุนธิุรกิจปกตัิขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อยที�มีีขึ้้อตักลงทางการค้าที�มีีเงื�อนไขึ้การค้าทั�วไป และมีอบห้มีายให้้ฝ่่ายบัญช้ีมีีห้น้าที�
รวบรวมีและทำสิรุปรายการระห้ว่างกันขึ้้างต้ันเสินอต่ัอที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทุกไตัรมีาสิ และให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจ
สิอบรายงานตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทตั่อไป

ทั�งนี� ขึ้อ้ตักลงทางการค้าที�มีเีงื�อนไขึ้การค้าทั�วไป ให้ห้้มีายถง้ ขึ้อ้ตักลงทางการค้าในลักษัณ์ะเดี้ยวกับที�วญิญูชู้นพง้กระทำกับคูสั่ิญญา
ทั�วไปในสิถานการณ์์เด้ียวกัน ด้้วยอำนาจตั่อรองทางการค้าที�ปราศัจากอิทธิิพลในการที�ตันมีีสิถานะเป็นกรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือ
บุคคลที�มีีความีเกี�ยวขึ้้อง เช้่น

- ธิุรกรรมีโด้ยปกตัิที�บริษััทห้รือบริษััทย่อยทำกับคู่ค้าอื�น (ที�ไมี่ใช้่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการห้รือผูู้้บริห้าร) 
ด้้วย ซ้้�งสิินค้าห้รือบริการที�เกี�ยวขึ้้องมีีลักษัณ์ะและราคาที�เป็นมีาตัรฐานช้ัด้เจน โด้ยเมีื�อเปรียบเทียบกับธิุรกรรมีที�บริษััท 
ห้รือบริษััทย่อยทำกับคู่ค้าอื�น และธิุรกรรมีที�ทำกับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้เกี�ยวขึ้้องแล้วมีีราคา เงื�อนไขึ้ ห้รือขึ้้อตักลงอื�น ๆ 
ไมี่แตักตั่างกัน

- ธิุรกรรมีที�บริษััทห้รือบริษััทย่อยทำกับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้เกี�ยวขึ้้องเท่านั�นแตั่สิินค้าห้รือบริการที�เกี�ยวขึ้้องมีีลักษัณ์ะและ
ราคาที�เป็นมีาตัรฐานช้ัด้เจน มีีผูู้้ซ้ื�อผูู้้ขึ้ายในตัลาด้ห้ลายราย บริษััทห้รือบริษััทย่อยสิามีารถห้าขึ้้อมีูลเกี�ยวกับลักษัณ์ะและราคา
มีาตัรฐานในตัลาด้ เพื�อมีาเปรียบเทียบกับธิุรกรรมีที�ทำกับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือบุคคลที�มีีความีเกี�ยวขึ้้องได้้ และเมีื�อเปรียบ
เทียบแล้ว ราคา เงื�อนไขึ้ ห้รือขึ้้อตักลงอื�น ๆ ไมี่แตักตั่างกัน

- ธิุรกรรมีที�โด้ยปกตัิบริษััทห้รือบริษััทย่อยทำกับคู่ค้าอื�น (ที�ไมี่ใช้่กรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือผูู้้เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการห้รือผูู้้บริห้าร) 
ด้้วย โด้ยสิินค้าห้รือบริการที�เกี�ยวขึ้้องมีีลักษัณ์ะเฉพาะ ห้รือมีีการสิั�งทำตัามีความีต้ัองการโด้ยเฉพาะ ทำให้้ไม่ีสิามีารถเปรียบ
เทียบราคาขึ้องสิินค้าได้้ แตั่บริษััทห้รือบริษััทย่อยแสิด้งได้้ว่าอัตัรากำไรขัึ้�นตั้นที�บริษััทได้้รับจากธิุรกรรมีระห้ว่างกันไมี่แตักตั่าง
จากธิุรกรรมีกับคู่ค้าอื�น ห้รืออัตัรากำไรขึ้ั�นตั้นที�กรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือบุคคลที�มีีความีเกี�ยวขึ้้องได้้รับจากธิุรกรรมีระห้ว่างกัน 
ไมี่ตั่างจากธิุรกรรมีกับคู่ค้าอื�น และมีีเงื�อนไขึ้ห้รือขึ้้อตักลงอื�น ๆ ไมี่แตักตั่างกัน”

ในกรณ์ทีี�กฎห้มีายกำห้นด้ให้ร้ายการระห้วา่งกนันั�นตัอ้งได้ร้บัอนมุีตััจิากที�ประช้มุีคณ์ะกรรมีการบรษิัทั ห้รอืที�ประช้มุีผูู้ถ้อืหุ้น้ บรษิัทั
จะจัด้ให้้มีีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเขึ้้าร่วมีประชุ้มีเพื�อพิจารณ์าและให้้ความีเห้็นเกี�ยวกับความีจำเป็นในการทำรายการและความี
สิมีเห้ตัุสิมีผู้ลขึ้องรายการนั�นๆ เพื�อให้้มีั�นใจว่าการเขึ้้าทำรายการตัามีที�เสินอนั�นเป็นไปเพื�อประโยช้น์สิูงสิุด้ขึ้องบริษััท และให้้มีีการ
รวบรวมีรายการระห้ว่านเปิด้เผู้ยรายงานประจำปีขึ้องบริษััทเป็นประจำทุกปี
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12.2 นโยบ�ยหรือแนวโน้มก�รทำ�ร�ยก�รระหว่�งกันในอน�คต

รายการระห้ว่างกันที�อาจเกิด้ขึ้้�นในอนาคตันั�น บริษััทจะปฏิิบัตัิให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายและมีาตัรฐานบัญช้ีที�เกี�ยวขึ้้องอย่างเคร่งครัด้ 
ในกรณ์ทีี�แนวปฏิบิตััหิ้รอืนโยบายขึ้องบริษัทัแตักตัา่งไปจากที�กฎห้มีายกำห้นด้ไม่ีวา่ด้ว้ยเห้ตัขุึ้องการแกไ้ขึ้เปลี�ยนแปลงกฎห้มีายห้รือ
มีาตัรฐานบญัช้นัี�น ๆ  ห้รอืเพื�อปฏิบิติััให้ส้ิอด้คลอ้งมีมีีาตัรฐานเด้ยีวกบัแนวปฏิบิตััทีิ�ด้ขีึ้องบรษัิัทจด้ทะเบยีนชั้�นนำกต็ัามี บรษิัทักำห้นด้
ให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นผูู้้พิจารณ์าปรับปรุงแก้ไขึ้และเสินอให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิ 

ในอนาคตับรษิัทัอาจมีรีายการระห้วา่งกนักบับรษัิัทห้รอืนติับิคุคลที�กรรมีการห้รอืผูู้ถ้อืหุ้น้รายให้ญเ่ปน็บคุคลที�เกี�ยวโยงกนั โด้ยเฉพาะ
รายการกบักลุ่มีบรษิัทั โพรดิ้จ ีกรุ�ป จำกัด้ ซ้้�งมีคุีณ์ปาลรีฐั ปานบญุห้อ้มี กรรมีการขึ้องบริษัทัเปน็บคุคลที�เกี�ยวโยงกนัซ้้�งรายการสิว่น
ให้ญ่เป็นธิุรกรรมีที�มีีลักษัณ์ะเป็นการสินับสินุนธิุรกิจพลังงานขึ้องบริษััท โด้ยการคิด้คำนวณ์ค่าตัอบแทนเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้ทางการ
คา้ทั�วไป นอกจากนี� บรษิัทัอาจมีรีายการที�เกี�ยวโยงกนักบักลุม่ีบรษิัทั นทลนิ จำกดั้ (นทลนิ) ห้รอืบคุคลที�เกี�ยวขึ้อ้งกบันทลนิ ในเรื�อง
ที�เกี�ยวข้ึ้องกับธิรุกิจพลังงานในลักษัณ์ะขึ้องการร่วมีมืีอกนัทางด้้านเทคโนโลยีห้รอืเงินทุนในอนาคตัได้้ เนื�องจากคุณ์ปาลีรฐั ปานบุญห้้อมี 
กรรมีการขึ้องบริษััทมีีความีสัิมีพันธ์ิตัามีนิยามี “ญาติัสินิท” โด้ยเป็นบุตัรขึ้องผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่และผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องนทลิน 
อย่างไรก็ตัามี การบริห้ารงานขึ้องนทลิน และบริษััทมีีความีเป็นอิสิระจากกัน โด้ยไมี่มีีความีสิัมีพันธิ์ในด้้านอื�นที�อาจทำให้้บริษััทอยู่
ภายใต้ัการควบคุมีขึ้องนทลิน ด้งันั�นการตััด้สินิใจต่ัาง ๆ  จะข้ึ้�นอยูกั่บมีติัที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษัทั และมีติัที�ประชุ้มีผูู้ถ้อืหุ้้น (แล้ว
แตั่กรณ์ี) 

บริษััทอาจมีีรายการที�เกี�ยวโยงกันกับบริษััทในกลุ่มีโพรด้ิจี กรุ�ป ซ้้�งมีีคุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี เป็นกรรมีการ และผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ 
ขึ้องบริษััท ซ้้�งรายการที�สิำคัญ คือ การที� บริษััท วินช้ัย จำกัด้ ได้้ว่าจ้างบริษััท บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ ซ้้�งเป็นบริษััทในกลุ่มี
โพรด้ิจี กรุ�ป เพื�อให้้บริการเป็นที�ปร้กษัาและตััวแทนขึ้องบริษััท วินช้ัย จำกัด้ ในการบริห้ารโครงการทั�งด้้านการด้ำเนินการปฏิิบัตัิ
งานและบำรุงรักษัา ด้้านการจัด้ซ้ื�อจัด้จ้าง ด้้านการเงิน ด้้านกฎห้มีายและระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง ด้้านการประช้าสิัมีพันธิ์ และประสิาน
งานกับห้น่วยงานราช้การต่ัาง ๆ รวมีทั�งประช้าช้นทั�วไปและในท้องถิ�นโด้ยรอบโด้ยการคิด้คำนวณ์ค่าตัอบแทนเป็นไปตัามีเงื�อนไขึ้
ทางการค้าทั�วไป อย่างไรก็ตัามี บริษััทในกลุ่มีโพรด้ิจีกรุ�ปไมี่มีีธิุรกิจที�เป็นสิภาพเด้ียวกันและแขึ้่งขึ้ันกับบริษััท โด้ยที�ผู้่านมีาบริษััทใน
กลุ่มีโพรด้ิจีกรุ�ปทำห้น้าที�สินับสินุนธิุรกิจขึ้องบริษััทในฐานะผูู้้เช้ี�ยวช้าญในการบริห้ารธิุรกิจพลังงาน
   
นอกจากนี� ในปี 2564 บริษัทัจะมีรีายการเกี�ยวโยงกันที�บริษัทัทำกับ ด้ร. ประสิทิธิิ� กาญจนศักัด้ิ�ช้ยั คอื การจำห้น่ายเงินลงทุนทั�งห้มีด้
ในบริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ ในราคาเท่ากับ 20,000,000 บาท (เป็นราคาที�สิูงกว่ามีูลค่ายุตัิธิรรมี) และไมี่ตั�ำกว่ามีูลค่าทาง
บัญช้ี ซ้้�งได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นสิามีัญประจำปี 2564 แล้ว
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13. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสำ�คัญอื่น
ช้ื�อบริษััท: บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น) 
เลขึ้ทะเบียนบริษััท: 0107537001714
ประเภทธิุรกิจ: ประกอบธิุรกิจลงทุนในธิุรกิจอื�น รวมีถ้งด้ำเนินธิุรกิจผู้ลิตัผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ และ 
 พลังงานลมี และธิุรกิจด้้านพลังงานอื�น ๆ
ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่:  เลขึ้ที� 88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 ถนนเทพรัตัน แขึ้วงบางนาใตั้ เขึ้ตับางนา กรุงเทพมีห้านคร  
โทรศััพท์: +66 2399-2210
เว็บไซ้ตั์: http://www.novaempire.co.th
Email address: investorrelations@novaempire.co.th
ทุนจด้ทะเบียน: 85,214,353 บาท แบ่งเป็นหุ้้นสิามีัญ 170,428,706 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 0.50 บาท 
ทุนช้ำระแล้ว: 84,974,512 บาท แบ่งเป็นหุ้้นสิามีัญ 169,949,024 หุ้้น มีูลค่าหุ้้นละ 0.50 บาท 
 (ณ์ วันที� 25 มีกราคมี 2565)

รายช้ื�อผูู้้ถือหุ้้นสิูงสิุด้ 10 รายแรก ณ์ วันที� 27 ธิันวาคมี 2564 มีีด้ังนี� (จำนวนหุ้้นที�จำห้น่ายได้้แล้วทั�งห้มีด้จำนวน 139,990,823 หุ้้น 
ที�มีูลค่าหุ้้นที�ตัราไว้หุ้้นละ 0.50 บาท)

น.สิ. ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี

ด้ร. ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย

นายทศัสิีห้์ โควสิุรัตัน์

น.สิ. สิุรียสิ โควสิุรัตัน์

MITSIAM INTERNATIONAL LTD.

UBS AG LONDON BRANCH

นายคีรีภัทร์ ศัุภสิินประภาพงศั์

นางวิไลวรรณ์ อาจาริยานนท์

นายธินินโช้ตัน์ ตัันตัิภัณ์ฑ์์รักษั์

นายสิุโรจน์ ตัรีโลจน์วงศั์

80,726,406

15,280,000

6,500,800

6,500,000

6,000,000

5,299,601

3,644,567

1,146,428

809,219

760,000

57.66

10.91

4.64

4.64

4.29

3.79

2.60

0.82

0.58

0.54

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

ช่ื�อลำาดับ จำานวนหุุ้้น ร้อยละ

กลุม่ีผูู้ถ้อืหุ้น้รายให้ญท่ี�โด้ยพฤติัการณ์์มีอีทิธิพิลต่ัอการกำห้นด้นโยบายการจัด้การห้รอืการด้ำเนนิงานขึ้องบรษิัทัอยา่งมีนียัสิำคญั เช่้น 
มีีการสิ่งบุคคลเขึ้้าเป็นกรรมีการที�มีีอำนาจจัด้การ (Authorized Director) 

ทั�งนี� กลุม่ีผูู้ถื้อหุ้น้รายให้ญ่ที�โด้ยพฤตักิารณ์์มีอีทิธิพิลตัอ่การกำห้นด้นโยบายการจดั้การห้รือการด้ำเนนิการขึ้องบรษิัทัอยา่งมีนียัสิำคญั  
ณ์  วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีด้ังนี�

- คุณ์ปาลีรัฐ ปานบุญห้้อมี ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร
 ขึ้้อตักลงระห้ว่างผูู้้ถือหุ้้นให้ญ่ (Shareholders’ Agreement)  ไมี่มีี 
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รายละเอียดำการติดำต่อน้กลงทุนส้ั้มพ้นธ์์
โทรศััพท์ : +66 2399-2210
อีเมีล : investorrelations@novaempire.co.th

ฝ่่ายกำาก้บดำูแลการป้ฏิิบ้ติงานขัองบริษ้ทและเลขัานุการบริษ้ท
โทรศััพท์ : +66 2399-2210
อีเมีล : comsec@novaempire.co.th

รายละเอียดำนายทะเบียนหล้กทร้พย์
ช้ื�อนายทะเบียน : บริษััท ศัูนย์รับฝ่ากห้ลักทรัพย์ (ประเทศัไทย) จำกัด้
ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่ : 93 ถนนรัช้ด้าภิเษัก แขึ้วงด้ินแด้ง เขึ้ตัด้ินแด้ง กรุงเทพมีห้านคร 10400
โทรศััพท์ : +66 2009 9000
โทรสิาร : +66 2009 9991
ลูกค้าสิัมีพันธิ์ : +66 2009 9999
เว็บไซ้ตั์ : http://www.set.or.th/tsd

รายละเอียดำผู้สั้อบบ้ญชี
ช้ื�อผูู้้สิอบบัญช้ี : นางสิาวอิศัราภรณ์์ วิสิุทธิิญาณ์ (ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัเลขึ้ทะเบียน 7480)
ช้ื�อและที�ตัั�งสิำนักงาน : บริษััท สิำนักงาน อีวาย จำกัด้ 
  193/136-137 อาคารเลครัช้ด้า ออฟฟิศัคอมีเพล็กซ้์ ช้ั�น 33 ถนนรัช้ด้าภิเษัก แขึ้วงคลองเตัย 
  เขึ้ตัคลองเตัย กรุงเทพมีห้านคร 10110
โทรศััพท์ : +66 264 0777
โทรสิาร : +66 264 0789-90
เว็บไซ้ตั์ : https://www.ey.com/th/en/home

รายละเอียดำที�ป้รึกษาทางการเงินอิสั้ระ
ช้ื�อ : บริษััท ไพโอเนีย แอด้ไวเซ้อรี� จำกัด้
ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่ : 999/9 อาคารด้ิ ออฟฟิศัเศัสิ แอท เซ้็นทรัลเวิลด้์ ห้้องเลขึ้ที� ML 2303 ช้ั�น 23 
     ถนนพระรามี 1 แขึ้วงปทุมีวัน เขึ้ตัปทุมีวัน กรุงเทพมีห้านคร

รายละเอียดำที�ป้รึกษากฎหมาย
ช้ื�อ : บริษััท กุด้ั�น แอนด้์ พาร์ทเนอร์สิ จํากัด้
ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่ : อาคารเกษัร ทาวเวอร์ ช้ั�น 23 Unit C และ F เลขึ้ที� 127 ถนนราช้ด้ำริ แขึ้วงลุมีพินี 
   เขึ้ตัปทุมีวัน กรุงเทพมีห้านคร
โทรศััพท์ : +66 2838 1750
โทรสิาร : +66 2838 1795
เว็บไซ้ตั์ : https://www.kap.co.th
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รายละเอียดำต้วแทนการออกหุ้นเพิ�มทุน
ช้ื�อ : บริษััทห้ลักทรัพย์ ธินช้าตั จำกัด้ (มีห้าช้น)
ที�ตัั�งสิำนักงานให้ญ่ : เลขึ้ที� 444 อาคารเอ็มีบีเค ทาวเวอร์ ช้ั�น 18 และ 19 ถนนพญาไท แขึ้วงวังให้มี่ เขึ้ตัปทุมีวัน 
                                    กรุงเทพมีห้านคร
โทรศััพท์ : +66 2779 9119
โทรสิาร : +66 0217 8312
อีเมีล : tcap_ir@thanachart.co.th

ขั้อพิพาททางกฎหมายในป้ีที�ผ่านมา 
-ไมี่มีี-

96  บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)



97One Report 2564 97One Report 2564



98  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

งบการเงิน
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14. ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�ร 
 ต่องบก�รเงิน
คณ์ะกรรมีการบริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น) เป็นผูู้้รับผู้ิด้ช้อบในงบการเงินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย และงบการเงิน
เฉพาะกิจการขึ้องบริษััท รวมีถ้งสิารสินเทศั การเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลและการนำเสินอทางการเงินที�ปรากฏิในรายงานประจำปี 2564 โด้ย
งบการเงินดั้งกล่าวได้้จัด้ทำตัามีมีาตัรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้้นโยบายการบัญชี้ที�เห้มีาะสิมีซ้้�งถือปฏิิบัตัิอย่างสิมี�ำเสิมีอ 
และการใช้้ดุ้ลยพินิจและประมีาณ์การตัามีความีจำเป็นอย่างรอบคอบและสิมีเห้ตุัสิมีผู้ล รวมีทั�งมีีการเปิด้เผู้ยข้ึ้อมีูลในห้มีายเห้ตุั
ประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอ ทั�งนี� งบการเงินด้ังกล่าวได้้ผู้่านการตัรวจสิอบและให้้ความีเห้็นอย่างไมี่มีีเงื�อนไขึ้จากผูู้้สิอบบัญช้ี
รับอนุญาตัที�เป็นอิสิระขึ้องบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััท ได้้ให้้ความีสิำคัญตั่อห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบให้้เป็นไปตัามีนโยบายการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีอย่างตั่อเนื�อง 
เพื�อให้้การด้ำเนินงานขึ้องบริษััทมีีประสิิทธิิภาพ โปร่งใสิ และน่าเช้ื�อถือ รวมีถ้งได้้จัด้ให้้มีีระบบการควบคุมีและระบบการบริห้าร
ความีเสิี�ยงที�เห้มีาะสิมีรวมีถง้ระบบการควบคุมีภายในด้า้นต่ัางๆ ที�มีปีระสิทิธิผิู้ลเห้มีาะสิมี เพื�อให้ม้ีั�นใจได้อ้ย่างมีเีห้ตุัผู้ลว่าขึ้อ้มีลูทาง
บัญช้ีมีีความีถูกตั้องครบถ้วนและเพียงพอที�จะด้ำรงรักษัาไว้ซ้้�งทรัพย์สิินขึ้องบริษััท ตัลอด้จนเพื�อไมี่ให้้เกิด้การทุจริตัห้รือการด้ำเนิน
การที�ผู้ิด้ปกตัิอย่างมีีสิาระสิำคัญในการนี�

นอกจากนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แต่ังตัั�งคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบซ้้�งประกอบด้้วยกรรมีการที�เป็นอิสิระเพื�อทำห้น้าที�สิอบทาน
นโยบายการบัญชี้และดู้แลรับผิู้ด้ช้อบคุณ์ภาพขึ้องข้ึ้อมูีลในรายงานทางการเงิน สิอบทานความีเพียงพอขึ้องระบบการควบคุมีภายใน
และการตัรวจสิอบภายใน ซ้้�งรวมีถ้งระบบการบริห้ารความีเสิี�ยง ตัลอด้จนพิจารณ์าการเปิด้เผู้ยข้ึ้อมีูลรายการระห้ว่างกัน โด้ย 
ความีเห้น็ขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเกี�ยวกบัเรื�องตัา่ง ๆ  ด้งักลา่วได้ป้รากฏิอยูใ่นรายงานจากคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบซ้้�งแสิด้งไว้
ในรายงานประจำปีแล้ว

คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีความีเห้็นว่าระบบการควบคุมีภายในขึ้องบริษััทโด้ยรวมีอยู่ในระดั้บที�น่าพอใจและการตัรวจสิอบภายใน
สิามีารถสิร้างความีเช้ื�อมีั�นได้้อย่างมีีเห้ตุัผู้ลว่างบการเงินรวมีขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย และงบการเงินเฉพาะขึ้องกิจการสิำห้รับปี 
สิิ�นสิุด้ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 มีีความีเช้ื�อถือได้้ตัามีมีาตัรฐานการรายงานทางการเงินและปฏิิบัตัิถูกตั้องตัามีกฎห้มีายและ 
กฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง

(ปาลีรัฐ  ปานบุญห้้อมี)                   (สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี)
กรรมีการผูู้้มีีอำนาจลงนามี
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15. ร�ยง�นคณะกรรมก�รตรวจสอบ

เรียน ท่านผูู้้ถือหุ้้นบริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบขึ้องบริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น) ประกอบด้้วยกรรมีการอิสิระ 3 ท่าน ซ้้�งเป็นทรงคุณ์วุฒิและ 
มีีประสิบการณ์์ด้้านการเงิน การบัญชี้ และการบริห้ารธุิรกิจ และมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถ้วนตัามีที�กำห้นด้ไว้ในกฎบัตัรคณ์ะกรรมีการ 
ตัรวจสิอบ ซ้้�งจัด้ทำตัามีแนวทางและขึ้้อกำห้นด้ขึ้องสิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์ (กลตั.) และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย (ตัลท.) โด้ยปัจจุบันคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบประกอบด้้วย 

1.  นายสิุด้วิณ์ ปัญญาวงศั์ขึ้ันตัิ  ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ 
2.  ด้ร.รัตันา สิิทธิิประศัาสิน์  กรรมีการตัรวจสิอบ
3. รศั.ด้ร.พรรณ์ช้ฎา ศัิริวรรณ์บุศัย์  กรรมีการตัรวจสิอบ
 
โด้ยกรรมีการตัรวจสิอบทุกท่านไมี่ได้้เป็นผูู้้บริห้าร พนักงาน ห้รือที�ปร้กษัาขึ้องบริษััท กฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบที�ได้้รับ
การอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบอย่างน้อยปีละ 4 ครั�ง ในปี 2564 บริษััทได้้จัด้
ให้้มีีการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบรวมีทั�งสิิ�น 7 ครั�ง และได้้รายงานผู้ลการประชุ้มีต่ัอคณ์ะกรรมีการบริษััททุกครั�ง ในการ
ประช้มุีแตัล่ะครั�ง มีผีูู้บ้รหิ้ารระด้บัสิงูที�เกี�ยวขึ้อ้ง ผูู้ร้บัผู้ดิ้ช้อบงานตัรวจสิอบภายใน และผูู้ส้ิอบบญัช้เีขึ้า้รว่มีประช้มุีในวาระที�เกี�ยวขึ้อ้ง 
คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้ด้ำเนินงานตัามีห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบที�ได้้รับมีอบห้มีายโด้ยสิรุปด้ังนี�

• สิอบทานงบการเงนิรายไตัรมีาสิและงบการเงินประจำปี 2564 เพื�อนำเสินอต่ัอคณ์ะกรรมีการบรษิัทัเพื�อพจิารณ์าอนมุีตัังิบการเงนิ
ด้ังกล่าวได้้จัด้ทำขึ้้�นตัามีห้ลักการบัญช้ีที�รับรองทั�วไปโด้ยถูกตั้องและเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลอย่างเพียงพอ

• สิอบทานความีเพียงพอและการประเมีินประสิิทธิิผู้ลขึ้องระบบการควบคุมีภายในขึ้องบริษััท โด้ยใช้้แบบประเมีินความีเพียงพอ
ขึ้องระบบควบคุมีภายในขึ้องสิำนักงาน ก.ล.ตั.  ที�ได้้จัด้ทำตัามีแนวคิด้ขึ้อง COSO  (The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Treadway Commission) เป็นสิ่วนห้น้�งในการประเมีินและเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััทถ้ง 
ความีเพียงพอขึ้องระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษััท

• สิอบทานความีเพียงพอและการประเมิีนประสิทิธิผิู้ลขึ้องระบบการบริห้ารความีเสีิ�ยง การปฏิบัิตัติัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวข้ึ้องกับธิรุกจิ
ขึ้องบริษััท โด้ยประชุ้มีร่วมีกับผูู้้บริห้ารและห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในเพื�อให้้ข้ึ้อเสินอแนะที�เป็นประโยช้น์ตั่อการบริห้ารงาน
ขึ้องบริษััท

• พจิารณ์าอนมุีติััแผู้นงานการตัรวจสิอบประจำปซี้้�งได้จ้ดั้ทำข้ึ้�นตัามีแนวความีเสิี�ยง และผู้ลการตัรวจสิอบขึ้องห้นว่ยงานตัรวจสิอบ
ภายใน สิรุปได้้ว่าบริษััทมีีระบบการควบคุมีภายในที�มีีประสิิทธิิผู้ล โด้ยไมี่พบขึ้้อบกพร่องที�เป็นสิาระสิำคัญ

• สิอบทานรายการที�เกี�ยวโยงกัน ธิุรกรรมีขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย ห้รือรายการที�อาจมีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษััท เพื�อให้้
มีั�นใจว่าบริษััทได้้ด้ำเนินการตัามีเงื�อนไขึ้ทางธิุรกิจปกตัิและได้้ปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายว่าด้้วยห้ลักทรัพย์และตัลาด้ห้ลักทรัพย์

• รับทราบความีเสิี�ยงและตัิด้ตัามีความีก้าวห้น้าขึ้องการบริห้ารความีเสิี�ยงตัามีที�ห้น่วยงานบริห้ารความีเสิี�ยงนำเสินอ
• สิอบทานและประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองตัามีกฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบและตัามีแนวทางการกำกับดู้แล

กิจการที�ด้ี ซ้้�งผู้ลเป็นที�น่าพอใจ
• พิจารณ์าคัด้เลือกผูู้้สิอบบัญช้ีที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเห้มีาะสิมี รวมีถ้งเสินอแตั่งตัั�ง และเสินอค่าตัอบแทนขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ีประจำปี 2564 

ตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท

จากการด้ำเนนิงานขึ้องคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบตัามีที�กลา่วมีาขึ้า้งตัน้ คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้พจิารณ์าแลว้เห้น็วา่ บรษิัทัมีกีาร
จัด้ทำงบการเงินเป็นไปตัามีมีาตัรฐานการบัญช้ีที�รับรองโด้ยทั�วไปและมีีการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�เพียงพอ มีีระบบการควบคุมีภายในและ
ระบบการตัรวจสิอบภายในที�มีปีระสิทิธิผิู้ล เพยีงพอ และไม่ีมีขีึ้อ้บกพร่องที�เปน็สิาระสิำคญั มีกีารปฏิบัิตัติัามีกฎห้มีายและกฎระเบียบ
ที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท และการทำรายการที�เกี�ยวโยงกันมีีความีสิมีเห้ตัุสิมีผู้ลและเป็นประโยช้น์สิูงสิุด้ตัามีนโยบายบริษััท
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คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้พิจารณ์าคัด้เลือกผูู้้สิอบบัญช้ีตัามีเกณ์ฑ์์การประเมีินผู้ลขึ้องบริษััทที�ถือปฏิิบัตัิ ประสิบการณ์์ ผู้ลการ
ด้ำเนินงาน และความีเป็นอิสิระในการด้ำเนินงานขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ีในปีที�ผู้่านมีา และมีีความีเห้็นว่าผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท สิำนักงาน 
อีวาย  จำกัด้ มีีผู้ลการด้ำเนินงานเป็นที�น่าพอใจ นอกจากนี� บริษััท สิำนักงาน อีวาย  จำกัด้ เป็นสิำนักงานสิอบบัญช้ีที�ได้้รับการ
ยอมีรับในระด้ับสิากลคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเห้็นควรเสินอให้้ผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท สิำนักงาน อีวาย  จำกัด้ เป็นผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้อง
บริษััท ประจำปี 2564 และได้้พิจารณ์ากำห้นด้ค่าตัอบแทนขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ีโด้ยได้้นำเสินอขึ้ออนุมีัตัิจากที�ประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นไป
แล้วเมีื�อวันที� 30 เมีษัายน 2564

สิุด้วิณ์ ปัญญาวงศั์ขึ้ันตัิ
ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ

22 มีีนาคมี 2565
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(เดิมช่ือ “บริษทั ไทยแลนดไ์อออนเวิคส์ จ ากดั (มหาชน)”) 
รายงาน และ งบการเงินรวม 
31 ธนัวาคม 2564 

16. งบก�รเงิน
(งบการเงินประจำปี 2564 และห้มีายเห้ตัุงบการเงินที�ได้้รับอนุมีัตัิจากที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทครั�งที� 2/2565)
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั)                  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2564 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                   
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ       
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบ                     
งบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ผลการด าเนินงานและ             
กระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของ
บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก
กลุ่มบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชีท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามท่ีระบุใน
ขอ้ก าหนดนั้นดว้ย ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์น
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
ขา้พเจา้ขอใหส้งัเกตดงัน้ี 

ก) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 เก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์
ในระหวา่งปี 2563 ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมาของกลุ่มบริษทัยอ่ยดงักล่าว ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจเรียบร้อยแลว้ในปีปัจจุบนั และกลุ่มบริษทัไดน้ า
มูลค่าดงักล่าวไปปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบไว ้ณ ท่ีน้ี เพื่อสะทอ้นถึงมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดงักล่าว



106  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

 

2 

ข) ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 14 เก่ียวกบัการเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึงใน       
ปีปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯอยูร่ะหวา่งด าเนินการจดัใหมี้การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได้
ของบริษทัร่วม ณ วนัท่ีบริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว  

ทั้งน้ีขา้พเจา้มิไดแ้สดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีเหล่าน้ีแต่อยา่งใด 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ               
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผดิชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ     
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผดิชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การซ้ือธุรกจิ 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 เก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์น
ระหวา่งปี 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ิน
การประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการของกลุ่มพลงังาน
แสงอาทิตยใ์นระหวา่งปีปัจจุบนั รวมถึงกลุ่มบริษทัไดน้ ามูลค่าดงักล่าวไปปรับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ นอกจากน้ี ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                 
งบการเงินรวมขอ้ 14 เก่ียวกบัการเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมแห่งหน่ึงในระหวา่งปีปัจจุบนั ซ่ึงบริษทัฯก าลงัอยูร่ะหวา่ง
ด าเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีระบุได ้ณ วนัท่ีเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว ทั้งน้ี 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญักบัรายการซ้ือธุรกิจเหล่าน้ี เน่ืองจากเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินโดยรวม และ       
ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งมากในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมาดงักล่าว ท าใหเ้กิดความเส่ียงในการรับรู้และวดัมูลค่าของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา รวมถึง
ค่าความนิยม 

  



107One Report 2564 

3 

ขา้พเจา้ไดส้อบทานขอ้ตกลงและเง่ือนไขในสัญญาโอนธุรกิจ และสอบถามฝ่ายบริหารถึงลกัษณะและวตัถุประสงคใ์น
การเขา้ท ารายการซ้ือดงักล่าวเพื่อประเมินวา่รายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามค านิยามของการรวมธุรกิจภายใต้
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ หรือไม่ ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบมูลค่าการซ้ือธุรกิจกบั
เอกสารประกอบการซ้ือธุรกิจและการช าระเงิน เพื่อประเมินวา่มูลค่าดงักล่าวสะทอ้นตามมูลค่ายติุธรรมของ              
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้และไม่รวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจ ทดสอบการค านวณมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาตามวิธีการจดัสรรราคาซ้ือ (Purchase Price Allocation) โดยพิจารณา
ความเหมาะสมของวิธีการและขอ้สมมติต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีผูป้ระเมินราคาอิสระใชใ้นการค านวณหามูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพย ์พิจารณาความรู้ ความสามารถ และความเท่ียงธรรมของผูป้ระเมินราคาอิสระ ทดสอบการค านวณและ
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการบนัทึกค่าความนิยม ตลอดจนพิจารณาความครบถว้นและถูกตอ้งในการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัรายการซ้ือธุรกิจดงักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

การพจิารณาในเร่ืองการด้อยค่าของสินทรัพย์ในกลุ่มพลงังานแสงอาทติย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิของอุปกรณ์ สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้      
ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นจ านวนรวม 470 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 37 ของสินทรัพยร์วมใน                                
งบแสดงฐานะการเงินรวม และบริษทัฯมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจ านวน 234 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 24 
ของสินทรัพยร์วมในงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และฝ่ายบริหารไดท้ดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวใน
ระหวา่งปี โดยมีขอ้สรุปวา่ไม่จ าเป็นตอ้งบนัทึกค่าเผือ่การดอ้ยค่า ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณา                 
การดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว เน่ืองจากการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยเ์ป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ี
ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพนิิจในการคาดการณ์ผลการด าเนินงานและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ี       
กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บจากสินทรัพยด์งักล่าว รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดท่ีเหมาะสม 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินการก าหนดขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงวา่สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัอาจมีการดอ้ยค่าโดยฝ่ายบริหารของ                
กลุ่มบริษทั รวมถึงประเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ีฝ่ายบริหารของ
กลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยการท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตามลกัษณะการให้
ประโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้  าความเขา้ใจและท าการทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีใชใ้น     
การประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท่ี์จดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั       
โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของกลุ่มบริษทั เปรียบเทียบประมาณการ
กระแสเงินสดในอดีตกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ        
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพจิารณาอตัราคิดลดท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั
เลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียของกลุ่มบริษทัและของอุตสาหกรรม ตลอดจนทดสอบการค านวณมูลค่าท่ี    
คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจ าลองทางการเงิน นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความเพยีงพอของ
การเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เร่ืองอ่ืน 
งบการเงินรวมของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (ก่อนปรับปรุงใหม่) และงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็น  
ขอ้มูลเปรียบเทียบ ตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี           
25 กมุภาพนัธ์ 2564 แต่ใหข้อ้สงัเกตเก่ียวกบัการท่ีกลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ซ้ือหุน้ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 8 
บริษทั ซ่ึงผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัฯมิไดเ้ป็นบุคคลตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละ      
ตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 และกลุ่มบริษทัอยูร่ะหวา่งด าเนินการประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้
ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา และการเปล่ียนแปลงขอ้มูลทัว่ไปของบริษทัฯตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ         
งบการเงินรวมขอ้ 1.1  

ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น               
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                            
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 
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ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าทีใ่นการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน                    
การรายงานทางการเงิน และรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผดิพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ                 
กลุ่มบริษทั  

ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผดิพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสงัเกตและสงสัยเยีย่ง                         
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงท่ีอาจมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                  
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง 
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด               
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสยัอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สงัเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรกต็าม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบ
แต่เพยีงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเดน็ท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการ
ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพจิารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้
ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัหา้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พจิารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

อิศราภรณ์ วสุิทธิญาณ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7480 
 
บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 28 กมุภาพนัธ์ 2565 



112  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 37,437,738           653,052,799         25,630,373           613,759,683         
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 3,015,486             26,564,826           348,094                44,669,080           
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 9 2,977,158             8,608,225             -                            -                            
ส่วนของเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน
   ท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี -                            2,340,840             -                            -                            
สินคา้คงเหลือ 10 -                            378,317,259         -                            -                            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11 3,608,196             29,367,790           1,791,209             848,124                
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 47,038,578           1,098,251,739      27,769,676           659,276,887         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 12 19,976                  66,701,645           -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่พนกังาน - สุทธิจาก
   ส่วนท่ีจะไดรั้บช าระภายในหน่ึงปี -                            2,954,408             -                            -                            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                            -                            233,999,970         189,999,940         
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 14 754,631,953         -                            704,913,750         -                            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 231,649,142         242,447,142         283,755                -                            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16 131,073,672         138,734,511         41,945                  -                            
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 ก) 107,225,429         166,912,868         -                            -                            
ค่าความนิยม 13.5 -                            -                            -                            -                            
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 399,494                231,767                -                            -                            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,646,077             2,643,062             -                            -                            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,226,645,743      620,625,403         939,239,420         189,999,940         
รวมสินทรัพย์ 1,273,684,321      1,718,877,142      967,009,096         849,276,827         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 -                            477,650,000         -                            -                            
ตัว๋แลกเงิน 18 -                            48,000,000           -                            48,000,000           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            7,829,041             -                            19,572,602           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 19 11,856,270           59,488,845           7,043,657             7,112,065             
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 38,009,874           36,628,010           -                            -                            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 ข) 3,536,172             7,069,642             -                            -                            
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 743,898                2,003,717             -                            -                            
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,264,770             1,528,093             279,137                52,737                  
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 55,410,984           640,197,348         7,322,794             74,737,404           
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ี
   ถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 88,364,000           126,586,000         -                            -                            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 ข) 113,509,186         215,758,124         -                            -                            
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 10,002,699           10,423,155           -                            -                            
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 2,237,627             22,406,795           2,237,627             -                            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 214,113,512         375,174,074         2,237,627             -                            
รวมหนีสิ้น 269,524,496         1,015,371,422      9,560,421             74,737,404           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



114  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม่)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน 23
      หุน้สามญั 170,428,706 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (2563: หุน้สามญั 7,305,000 หุน้มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 85,214,353           73,050,000           85,214,353           73,050,000           
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 23
      หุน้สามญั 139,998,824 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 0.5 บาท
      (2563: หุน้สามญั 6,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท) 69,999,412           60,000,000           69,999,412           60,000,000           
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 311,989,886         140,000,000         311,989,886         140,000,000         
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 10,000,000           10,000,000           10,000,000           10,000,000           
   จดัสรรแลว้ - ส ารองทัว่ไป 25 106,000,000         106,000,000         106,000,000         106,000,000         
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 501,794,136         387,505,660         459,459,377         458,539,423         
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 4,376,361             -                            -                            -                            
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 1,004,159,795      703,505,660         957,448,675         774,539,423         
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 30                         60                         -                            -                            
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,004,159,825      703,505,720         957,448,675         774,539,423         
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,273,684,321      1,718,877,142      967,009,096         849,276,827         

-                            -                            -                            -                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ
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บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

ก าไรขาดทุน:
การด าเนนิงานต่อเนื่อง
รายไดจ้ากการขาย 44,017,396          21,147,597          -                          -                          
ตน้ทนุขาย (36,638,438)        (15,077,698)        -                          -                          
ก าไรขั้นต้น 7,378,958            6,069,899            -                          -                          
เงินปันผลรับ 14 -                          -                          44,913,750          -                          
รายไดอ่ื้น 6,343,740            2,830,517            1,092,394            851,721               
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (46,142,035)        (20,495,843)        (44,000,601)        (19,700,382)        
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 13.5 -                          (2,947,617)          -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนนิงาน (32,419,337)        (14,543,044)        2,005,543            (18,848,661)        
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 90,255,592          -                          -                          -                          
คา่ใชจ่้ายทางการเงิน (12,487,768)        (6,771,007)          (1,085,589)          (1,225,205)          
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได้ 45,348,487          (21,314,051)        919,954               (20,073,866)        
ผลประโยชน ์(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 27 (786,007)             188,855               -                          -                          
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนนิงานต่อเน่ือง 44,562,480          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        

การด าเนนิงานที่ยกเลกิ
ก าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (111,759,221)      -                          (37,915,982)        
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 114,288,476        (132,884,417)      919,954               (57,989,848)        

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 14 4,376,361            -                          -                          -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 4,376,361            -                          -                          -                          

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 22 -                          (307,395)             -                          -                          
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                          (307,395)             -                          -                          
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 4,376,361            (307,395)             -                          -                          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 118,664,837        (133,191,812)      919,954               (57,989,848)        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



116  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
(เดมิช่ือ “บริษทั ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 44,562,480          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (111,759,221)      -                          (37,915,982)        
รวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 114,288,476        (132,884,417)      919,954               (57,989,848)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          -                          

114,288,476        (132,884,417)      

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 48,938,841          (21,125,196)        919,954               (20,073,866)        
   ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 33 69,725,996          (112,066,616)      -                          (37,915,982)        
รวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 118,664,837        (133,191,812)      919,954               (57,989,848)        
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          -                          

118,664,837        (133,191,812)      

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 29
ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
   จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.33                     (0.18)                   0.01                     (0.17)                   
   จากการด าเนินงานท่ียกเลิก 0.51                     (0.93)                   -                          (0.32)                   
รวมก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.84                     (1.11)                   0.01                     (0.49)                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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118  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348,487         (21,314,051)        919,954              (20,073,866)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 69,725,996         (95,205,662)        -                          (22,262,941)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 115,074,483       (116,519,713)      919,954              (42,336,807)        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890,213         22,336,771         32,285                7,422,864           
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                          (84,721)               -                          (84,721)               
   โอนกลบัรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (12,238,317)        (4,425,485)          -                          -                          
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (80,289,715)        -                          (30)                      -                          
   ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม -                          (1,976,970)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม -                          2,947,617           -                          -                          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (90,255,592)        -                          -                          -                          
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                          -                          (44,913,750)        -                          
   ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน -                          (21,340,924)        -                          (76,662,357)        
   ก าไรจากการโอนสินคา้คงเหลือให้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,501,620)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          4,971,096           -                          5,614,363           
   หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,168,270           3,345,171           2,237,627           6,455,932           
   ดอกเบ้ียรับ (304,478)             (1,173,130)          (181,546)             (851,721)             
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 16,017,068         12,341,668         1,085,589           2,059,862           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (15,938,068)        (99,578,620)        (40,819,871)        (99,884,205)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,094,510)        (9,026,786)          44,320,986         7,228,343           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 3,548,065           (7,027,121)          -                          1,581,104           
   สินคา้คงเหลือ 160,214,303       178,452,541       -                          164,194,486       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,988,809           2,750,496           (919,791)             2,890,274           
   เงินให้กูย้ืมแก่พนกังาน 2,583,436           908,440              -                          994,130              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 996,985              (2,643,062)          -                          -                          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,728,414)          42,818,282         786,387              (1,609,414)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 673,523              773,558              226,400              (232,469)             
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย -                          (4,452,140)          -                          (2,934,607)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 106,244,129       102,975,588       3,594,111           72,227,642         
   เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 263,250              1,388,794           181,546              906,855              
   จ่ายดอกเบ้ีย (9,079,012)          (7,979,219)          (1,512,986)          (1,637,978)          
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,263,915)          -                          (23,294)               -                          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 96,164,452         96,385,163         2,239,377           71,496,519         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564 (หน่วย: บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2564 2563 2564 2563

(ปรับปรุงใหม)่
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348,487         (21,314,051)        919,954              (20,073,866)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 69,725,996         (95,205,662)        -                          (22,262,941)        
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี 115,074,483       (116,519,713)      919,954              (42,336,807)        
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890,213         22,336,771         32,285                7,422,864           
   โอนกลบัค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน -                          (84,721)               -                          (84,721)               
   โอนกลบัรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ (12,238,317)        (4,425,485)          -                          -                          
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (80,289,715)        -                          (30)                      -                          
   ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายติุธรรม -                          (1,976,970)          -                          -                          
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม -                          2,947,617           -                          -                          
   ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (90,255,592)        -                          -                          -                          
   เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -                          -                          (44,913,750)        -                          
   ก าไรจากการขายและเช่ากลบัคืน -                          (21,340,924)        -                          (76,662,357)        
   ก าไรจากการโอนสินคา้คงเหลือให้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          (1,501,620)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ -                          4,971,096           -                          5,614,363           
   หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 4,168,270           3,345,171           2,237,627           6,455,932           
   ดอกเบ้ียรับ (304,478)             (1,173,130)          (181,546)             (851,721)             
   ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 16,017,068         12,341,668         1,085,589           2,059,862           
ขาดทุนจากกิจกรรมด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
   สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (15,938,068)        (99,578,620)        (40,819,871)        (99,884,205)        
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (54,094,510)        (9,026,786)          44,320,986         7,228,343           
   สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 3,548,065           (7,027,121)          -                          1,581,104           
   สินคา้คงเหลือ 160,214,303       178,452,541       -                          164,194,486       
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 9,988,809           2,750,496           (919,791)             2,890,274           
   เงินให้กูย้ืมแก่พนกังาน 2,583,436           908,440              -                          994,130              
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 996,985              (2,643,062)          -                          -                          
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (1,728,414)          42,818,282         786,387              (1,609,414)          
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 673,523              773,558              226,400              (232,469)             
   ผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานจ่าย -                          (4,452,140)          -                          (2,934,607)          
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 106,244,129       102,975,588       3,594,111           72,227,642         
   เงินสดรับดอกเบ้ียรับ 263,250              1,388,794           181,546              906,855              
   จ่ายดอกเบ้ีย (9,079,012)          (7,979,219)          (1,512,986)          (1,637,978)          
   จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (1,263,915)          -                          (23,294)               -                          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 96,164,452         96,385,163         2,239,377           71,496,519         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
(เดมิช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากัด (มหาชน)”)
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2564

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2564 2563 2564 2563
(ปรับปรุงใหม)่

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนัลดลง 3,981,669           3,488,718           -                          70,000,000         
เงินสดจ่ายสุทธิเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                          (197,289,933)      -                          -                          
เงินสดจ่ายเพ่ิมทุนในบริษทัยอ่ย -                          -                          (64,000,000)        (188,999,970)      
เงินสดรับ (จ่าย) จากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (48,751,018)        -                          20,000,000         -                          
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (704,913,750)      -                          (704,913,750)      -                          
เงินสดรับเงินปันผลจากบริษทัร่วม 44,913,750         -                          44,913,750         -                          
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอ่ืน -                          1,200,000           -                          1,200,000           
เงินสดจ่ายซ้ืออุปกรณ์ (6,016,440)          (1,756,984)          (313,799)             (1,234,748)          
เงินสดรับจากการโอนสินทรัพยใ์ห้บริษทัยอ่ย -                          -                          -                          368,133,313       
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ -                          239,260,570       -                          239,260,570       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (44,186)               -                          (44,186)               -                          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (710,829,975)      44,902,371         (704,357,985)      488,359,165       
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (80,650,000)        395,961,126       -                          (78,938,874)        
ตัว๋แลกเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (48,000,000)        48,000,000         (48,000,000)        48,000,000         
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (8,000,000)          8,000,000           (20,000,000)        20,000,000         
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง (36,840,136)        (18,421,892)        -                          -                          
ช าระคืนหน้ีสินตามสญัญาเช่า (9,448,700)          (12,911,195)        -                          (627,083)             
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 181,989,298       -                          181,989,298       -                          
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนของบริษทัยอ่ยจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                          30                       -                          -                          
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (949,538)             420,628,069       113,989,298       (11,565,957)        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (615,615,061)      561,915,603       (588,129,310)      548,289,727       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 653,052,799       91,137,196         613,759,683       65,469,956         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 37,437,738         653,052,799       25,630,373         613,759,683       

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
(เดิมช่ือ “บริษัท ไทยแลนด์ไอออนเวคิส์ จ ากดั (มหาชน)”) 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2564 

1. ข้อมูลทัว่ไป 
1.1 ข้อมูลทัว่ไปของบริษัทฯ 

 บริษัท โนวา เอมไพร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซ่ึงจัดตั้ งและมีภูมิล าเนาใน        
ประเทศไทย  โดยมีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม  เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือ               
การลงทุน ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี เลขท่ี 88 ซอยบางนา-ตราด 30 ถนนเทพรัตน แขวง      
บางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้
บริษทัฯเปล่ียนช่ือจาก “บริษทั ไทยแลนดไ์อออนเวิคส์ จ ากดั (มหาชน)” เป็น “บริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั 
(มหาชน)” และเปล่ียนแปลงท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัฯจาก “เลขท่ี 86 หมู่ 1 ถนนสุขสวสัด์ิ ต าบล        
แหลมฟ้าผ่า อ าเภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ” เป็น  “เลขท่ี 88 ซอยบางนา-ตราด 30                    
ถนนเทพรัตน แขวงบางนาใต ้เขตบางนา กรุงเทพมหานคร” โดยบริษทัฯไดท้ าการจดทะเบียนเปล่ียนแปลง
รายการดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยเ์รียบร้อยแลว้เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564 

1.2 การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีปัจจุบนัยงัมีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อุตสาหกรรมส่วนใหญ่ สถานการณ์ดงักล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้ม
ของการด าเนินธุรกิจ ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์ดังกล่าวและ
ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน
อย่างต่อเน่ือง ทั้งน้ีฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ เม่ือสถานการณ์มีการ
เปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
2.1 งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 

โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ  
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีไดจ้ดัท าข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษทั โนวา เอมไพร์ จ ากดั (มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ี
เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) 
ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งข้ึนใน อตัราร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของการถือหุน้ 

   2564 2563 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยตรง     
บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั * ผลิตและจ าหน่ายแผน่เหลก็     

ชุบสังกะสี 
ไทย - 99.99 

บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั  การลงทุน ไทย 99.99 99.99 

บริษัทย่อยทีบ่ริษัทฯถือหุ้นโดยอ้อม     
ถือหุน้โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั    
บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี ่จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์  
จ ากดั 

ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 
บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า ไทย 99.99 99.99 

 * จ าหน่ายในระหวา่งปี 2564 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือ 
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้  านาจในการสั่งการกิจกรรม 
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจ 
ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าข้ึนโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม                   
น้ีแลว้   
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ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมตามวิธีราคาทุน  
3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ร่ิมมีผลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี  กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเ งินและการตีความมาตรฐาน                                   
การรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ  ซ่ึงมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมี                                     
รอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2564 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้        
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ     
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทได้มีการถือปฏิบัติตามข้อยกเวน้ชั่วคราวเก่ียวกับข้อก าหนดของการบัญชีป้องกัน          
ความเส่ียงในบางเร่ืองตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทาง
การเงิน และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทางการเงิน 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงท่ีไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบ้ียอา้งอิง ซ่ึงส่งผลใหก้ลุ่มบริษทั
สามารถใช้การบัญชีป้องกันความเส่ียงส าหรับความสัมพนัธ์เหล่านั้นต่อไปได้ในช่วงเวลาท่ีมีความ            
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัเวลาหรือจ านวนของกระแสเงินสดท่ีอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ียอา้งอิงของรายการท่ีมี      
การป้องกนัความเส่ียงหรือของเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียง 
การน าขอ้ยกเวน้ชั่วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบติัไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของ        
กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน                                                         
หรือหลงัวนัที ่1 มกราคม 2565 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมี                                   
ผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทาง     
การบญัชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบบัมีการให้ขอ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัหรือขอ้ยกเวน้
ชัว่คราวกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 
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ปัจจุบนัฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบท่ีอาจมีต่องบการเงินในปีท่ีเร่ิมน า
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติั 

3.3 ผลกระทบจากการส้ินสุดแนวปฏิบัติทางการบัญชี เร่ือง มาตรการผ่อนปรนช่ัวคราวส าหรับทางเลือก
เพิม่เติมทางบัญชีเพ่ือรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทได้ประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกับมูลค่าของสินทรัพย์จาก      
ความไม่แน่นอนของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 แล้ว เน่ืองจาก
มาตรการผ่อนปรนชั่วคราวส าหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบญัชีได้ส้ินสุดลงเม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563                                 
โดยไม่มีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีที่ส าคญั 
4.1 การรวมธุรกจิ 

กลุ่มบริษทับนัทึกรายการการรวมธุรกิจดว้ยวิธีซ้ือ ยกเวน้เป็นกรณีท่ีเป็นการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุม
เดียวกนั ตน้ทุนในการรวมธุรกิจวดัมูลค่าผลรวมของมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ มูลค่าของ
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมในผูถู้กซ้ือ และมูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ (หากเป็น
การรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ) 

ในการรวมธุรกิจแต่ละคร้ัง กลุ่มบริษทัมีทางเลือกท่ีจะวดัมูลค่าของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมใน       
ผูถู้กซ้ือดว้ยมูลค่ายุติธรรมหรือดว้ยมูลค่าของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดข้องผูถู้กซ้ือตามสัดส่วนความเป็น
เจา้ของ กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการและรวมอยูใ่นค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ พร้อมทั้ง
จดัประเภทรายการโดยพิจารณาจากเง่ือนไขในสัญญา สภาวะทางเศรษฐกิจ และเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ 

4.2 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รายได้จากการขายไฟฟ้า 
รายไดจ้ากการขายไฟฟ้า รับรู้เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ผูซ้ื้อแลว้ กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบ
ไฟฟ้า ณ จุดส่งมอบ รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บ ส าหรับสินคา้ท่ี
ไดส่้งมอบหลงัจากหกัส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 
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ขายสินค้า 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เม่ือมี
การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ
หลงัจากหกัประมาณการสินคา้รับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 
รายไดค่้าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความส าเร็จของงาน ซ่ึงค านวณโดย
อ้างอิงกับการส ารวจงานท่ีท า เม่ือไม่สามารถประมาณผลของงานบริการได้อย่างน่าเช่ือถือ รายได้
ค่าบริการจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่าตน้ทุนจากการให้บริการท่ีเกิดข้ึน และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ี
ไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

รายได้ดอกเบีย้  
รายได้ดอกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นต้นของ
สินทรัพยท์างการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่า        
ดา้นเครดิตในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย         
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงินปันผลรับ 
เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี      

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัใน
การเบิกใช ้

4.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ี

จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนดังกล่าววดัมูลค่าตามวิธีตน้ทุนมาตรฐานซ่ึงใกล้เคียงกับ     
ตน้ทุนจริง และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุการผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ และจะถือเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช ้
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  
 เงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 

4.6 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ       

ค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุน โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณดงัน้ี 

อาคาร 30 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 5 - 25 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเส่ือมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้ง  

กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้
รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุน
จากการจ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้น
ออกจากบญัชี 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่า
ตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผือ่การดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
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สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

 อายกุารใหป้ระโยชน ์
สญัญาซ้ือขายไฟฟ้า 18 ปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 - 10 ปี 

4.8 ค่าความนิยม  
กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซ่ึงเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่า
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มา หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีได้มาสูงกว่าตน้ทุน       
การรวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวา่น้ีเป็นก าไรในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม และจะทดสอบการดอ้ยค่าของ       
ค่าความนิยมทุกปีหรือเม่ือใดกต็ามท่ีมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าเกิดข้ึน 

เพื่อวัตถุประสงค์ในการทดสอบการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดข้ึนจากการ             
รวมกิจการให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ี
คาดว่าจะไดรั้บประโยชน์เพิ่มข้ึนจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะท าการประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์
ก่อให้เกิดเงินสด) หากมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่า
ตามบญัชี กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน และกลุ่มบริษทัไม่
สามารถกลบับญัชีขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.9 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการ
ควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่    
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพย์
อา้งอิงพร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและ
หน้ีสินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึน จ านวนเงินท่ี   
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจ
ตามสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ     
การใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

  ท่ีดินและอาคาร 20 - 30 ปี 
  พื้นท่ีบนหลงัคาของอาคาร 25 ปี 
  เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 10 ปี 
  ยานพาหนะ   5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ       
สัญญาเช่า จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงท่ีหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า          
ค่าเช่าผนัแปรท่ีข้ึนอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และ
การจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะ         
ใชสิ้ทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ข้ึนอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้าย
ในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดข้ึน  
กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนัยของ
สัญญาเช่าหรืออตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตาม
บญัชีของหน้ีสินตามสญัญาเช่าจะเพิ่มข้ึนจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระ
หน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมี          
การเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน      
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้ งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่า                      
ซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
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4.10 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วา่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิ       
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน            
การด าเนินงานของบริษทัฯ  

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

ก าไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอตัราแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้และสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจ
ดอ้ยค่า และจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมเป็นรายปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่า
เม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ี
คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้
อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลา
และความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหัก
ตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกับสินทรัพย  ์ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย 
โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนั
ไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่า
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมี
การเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มข้ึนจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยใ์นงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้
ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 
กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม
และเงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ี               
เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และ
โครงการผลตอบแทนพนักงานอ่ืน ๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัใหมี้โครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการเงินรางวลัการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน  โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ ช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะรับรู้ทั้งจ  านวนในส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลด
ขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดก่อน 

4.14 ประมาณการหนีสิ้น 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต     
ไดเ้กิดข้ึนแลว้ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ    
ปลดเปล้ืองภาระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ  

4.15 ภาษีเงินได้  

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดย
ค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคต               
เพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 
กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะ
ไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน์ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดข้ึนเก่ียวขอ้ง
กบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  
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4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยตน้ทุน        
การท ารายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ          
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชี
เร่ืองการรับรู้รายได ้ 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพย  ์      
ทางการเงินนั้ นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ี
ระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการ
ดอ้ยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตราสารหน้ี)  
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ
เง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น 

ทั้ งน้ี รายได้ดอกเบ้ีย ก าไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าหรือ               
การโอนกลับรายการผลขาดทุนนั้ นจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนและค านวณด้วยวิธีการ
เช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมอ่ืน ๆ จะรับรู้ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคย
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะโอนเขา้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือมีการตดัรายการสินทรัพย ์         
ทางการเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว้
เพ่ือคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายไดอ่ื้นในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินด้วย           
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจัดประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ี           
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ี
เกิดข้ึนจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ใน      
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายรวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือ
เป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็น
ส่วนหน่ึงของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผกูพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผกูพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ี
มีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กูร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ข้อก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้        
หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของตราสารหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนค านวณจากผลต่างของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก าหนดช าระตามสญัญากบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บช าระ 
และคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีไดม้า 

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ได้เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ี
อาจจะเกิดข้ึนใน 12 เดือนขา้งหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มข้ึนอย่างมี
นัยส าคญันับตั้ งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้วยจ านวนเงินท่ีเท่ากับ             
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกวา่ 30 วนั และพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผดิสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจ
พิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มข้ึนของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัและมีการผิด
สัญญา โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน เช่น อนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตของ       
ผูอ้อกตราสาร 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับลูกหน้ีการคา้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตาม         
การเปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ตลอดอายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 

การค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนขา้งตน้อา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีนั้ นและสภาพ 
แวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ
การเงิน กต่็อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการ
มีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.17 ตราสารอนุพนัธ์ และการบัญชีป้องกนัความเส่ียง  
 ตราสารอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเร่ิมแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีท าสัญญา และวดัมูลค่าใน
ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงั ในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีมีการก าหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั้นเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเม่ือมีมูลค่า
ยติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหน้ีสินทางการเงินเม่ือมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ท่ีมีอายสุัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงก าหนดช าระภายใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตราสารอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกนัความเส่ียง 
เพื่อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเส่ียง ดงัน้ี 

- การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชี หรือสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด ในกรณีท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงจากการผนัผวนของกระแส
เงินสด ซ่ึงเกิดจากความเส่ียงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบญัชีหรือรายการท่ีคาดการณ์
ไวท่ี้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากท่ีจะเกิดข้ึน หรือความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศในสญัญาผกูมดัท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ 

ณ วนัท่ีเร่ิมก าหนดความสมัพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการก าหนดและจดัท าเอกสาร
อย่างเป็นทางการเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงจะใชก้ารบญัชีป้องกนัความเส่ียง 
และวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงในการด าเนินการป้องกนัความเส่ียง 

รายละเอียดของเอกสารดงักล่าวซ่ึงไดจ้ดัท าตั้งแต่วนัเร่ิมตน้การป้องกนัความเส่ียงและไดป้รับปรุงอย่าง
ต่อเน่ือง กล่าวถึง เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียง รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง ลกัษณะของความ
เส่ียงท่ีจะป้องกนั และวิธีท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกนั
ความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มีประสิทธิผล และวิธีก าหนดอัตราส่วน             
การป้องกนัความเส่ียง  
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ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงจะเขา้เง่ือนการไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียง เม่ือเป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ต่อไปน้ี 
- มีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง และเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนั

ความเส่ียง  
- ผลกระทบของความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้ป็นปัจจยัส าคญัในการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีเป็นผลมาจาก

ความสมัพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั้น 
- อตัราส่วนการป้องกนัความเส่ียงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเส่ียงดงักล่าวค านวณจาก

ปริมาณของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการท าการป้องกนัความเส่ียงจริง และปริมาณของ
เคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงซ่ึงกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเส่ียงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเส่ียงท่ีเขา้เง่ือนไขของการบญัชีป้องกนัความเส่ียงทุกขอ้ ดงัน้ี  
การป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายติุธรรม   
การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส่วนการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั 
จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้น พร้อมกับรับรู้ใน        
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงในมูลค่ายุติธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
การปรับปรุงมูลค่าตามบัญชีของรายการนั้ นจะถูกตัดจ าหน่ายเข้าส่วนของก าไรหรือขาดทุนตลอด
ระยะเวลาท่ีเหลืออยูข่องการป้องกนัความเส่ียงดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี การตดัจ าหน่ายนั้นอาจเร่ิมตน้
ทนัทีท่ีมีการปรับปรุงเกิดข้ึน หรือก่อนท่ีจะยติุการปรับปรุงการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการ
ท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง หากมีการตดัรายการของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้น กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ส่วนของมูลค่ายติุธรรมท่ียงัไม่ไดต้ดัจ าหน่ายเขา้ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที   
เม่ือมีการก าหนดสัญญาผกูมดัซ่ึงยงัไม่ไดรั้บรู้ใหเ้ป็นรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้
ผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัของสัญญาผกูมดัส าหรับความเส่ียงท่ีป้องกนั
เป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสิน พร้อมกบัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเก่ียวขอ้งในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การป้องกนัความเส่ียงในกระแสเงินสด 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนของเคร่ืองมือท่ีใชป้้องกนัความเส่ียงส่วนท่ีมีประสิทธิผลเป็นส ารอง
ส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และรับรู้ส่วนท่ีไม่มี
ประสิทธิผลเข้า ส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที  ทั้ ง น้ี  ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน              
กระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลก าไรหรือขาดทุนสะสมของเคร่ืองมือท่ีใช้
ป้องกนัความเส่ียง หรือค่าสัมบูรณ์ของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการท่ีมีการป้องกนั       
ความเส่ียง แลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากวา่ 
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การรับรู้รายการในภายหลงัของส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีสะสมอยู่ใน       
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนข้ึนอยูก่บัลกัษณะของรายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีท่ี
รายการท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงไดรั้บรู้เป็นรายการท่ีไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะ
โอนส ารองท่ีสะสมอยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึงของราคาทุนเร่ิมแรกหรือมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีการป้องกันความเส่ียงนั้ น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท         
รายการใหม่และไม่ตอ้งรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับงวด ส าหรับการป้องกนัความเส่ียงใน
กระแสเงินสดในกรณีอ่ืน ๆ กิจการจะโอนส ารองท่ีสะสมอยู่ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาเดียวกนักบัท่ีกระแสเงินสดท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงส่งผลกระทบต่อ
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เม่ือการบัญชีป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสดได้ยุติลง ส ารองส าหรับการป้องกันความเส่ียงใน       
กระแสเงินสดท่ีสะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการ
คาดว่ากระแสเงินสดในอนาคตท่ีมีการป้องกนัความเส่ียงนั้นจะยงัคงเกิดข้ึนอยู่ มิฉะนั้น ส ารองดงักล่าว
จะต้องถูกโอนไปยังส่วนของก าไรหรือขาดทุนทันที โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภท          
รายการใหม่ ทั้งน้ี หลงัจากการยติุการบญัชีป้องกนัความเส่ียง กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส ารองท่ียงัคงเหลืออยูใ่น
ส่วนของผูถื้อหุ้นโดยข้ึนอยู่กบัลกัษณะของรายการอา้งอิงท่ีกล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เม่ือกระแสเงินสดท่ีมี     
การป้องกนัความเส่ียงไดเ้กิดข้ึนจริง 

4.18 การวดัมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดใหต้อ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณข้ึน  
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ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดข้ึนประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีส่ าคญั 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและ        
การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่ง    
ผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน         
ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
มีดงัน้ี 

สัญญาเช่า  

การก าหนดอายสัุญญาเช่าทีมี่สิทธิการเลอืกในการขยายอายสัุญญาเช่าหรือยกเลกิสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัใน
ฐานะผู้ เช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดย
ค านึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้ งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับ          
กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยมืส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษทัในฐานะผู้ เช่า 
กลุ่มบริษัทไม่สามารถก าหนดอัตราดอกเบ้ียตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั้ น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้          
ดุลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
โดยอตัราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที่จ  าเป็น
เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชใ้นสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ี
คลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก
ลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเกบ็เงินในอดีต อายขุองหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้น
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึง
การผดิสญัญาของลูกคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคต 
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มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงิน ท่ีไม่มีการซ้ือขาย
ในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้นตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่า
ยติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว โดยใชเ้ทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้
ในแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิต 
สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว 
ทั้ งน้ีการเปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกับตัวแปรท่ีใช้ในการค านวณ อาจมีผลกระทบต่อ        
มูลค่ายติุธรรมท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน และการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งท าการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์
และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดข้ึน 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนต ่ากวา่มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึง
เก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าความนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการบนัทึกและวดัมูลค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้า ตลอดจนการทดสอบ
การดอ้ยค่าในภายหลงั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจาก
สินทรัพย ์หรือหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการเลือกอตัราคิดลดท่ีเหมาะสมในการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้น ๆ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่า       
กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวน
ก าไรทางภาษีท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
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ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผือ่การดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่า
ยติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ในการ
ประเมินมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยูเ่ก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผกูพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น ในการประเมิน
มูลค่าจากการใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัใช้แบบจ าลองการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใช้ขอ้มูลงบประมาณ
ในช่วงขา้งหน้าและไม่รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ท่ีกิจการยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือการลงทุนใน
อนาคตท่ีส าคญัซ่ึงจะท าให้สินทรัพยน์ั้นดีข้ึน ทั้งน้ี ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนคือ
อตัราคิดลดท่ีใชใ้นแบบจ าลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตท่ีคาดการณ์และอตัราการ
เติบโตท่ีใชเ้พื่อการคาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์      
ค่าความนิยม และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบการเงิน  

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 
หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณข้ึนตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการข้ึนเงินเดือน
ในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

6. รายการธุรกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทั และบุคคลหรือกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกจิกบับริษทัย่อย      
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      
ขายสินคา้ - - - 611,391 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายไดค่้าบริการ - - - 17,648 ตามท่ีระบุในสัญญา 
รายไดอ่ื้น - - 866 252 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
ซ้ือสินคา้ - - - 249 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 256 222 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการก าหนดราคา 
 2564 2563 2564 2563  
รายการธุรกจิกบับริษัทร่วม      
เงินปันผลรับ - - 44,914 - ตามอตัราท่ีประกาศจ่าย 
รายการธุรกจิกบับุคคลหรือบริษทัทีเ่กีย่วข้องกนั    
ขายสินคา้ 2,895 21,702 - 1 ตน้ทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม 
รายไดค่้าบริการ 1,600 - - - ตามท่ีระบุในสัญญา 
ซ้ือสินคา้ - 125 - 125 ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ดอกเบ้ียจ่าย 171 148 171 148 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.5 ต่อปี 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 100 88 100 88 ตามท่ีระบุในสัญญา 
ซ้ือสินทรัพย ์ 294 - 294 - ราคาท่ีตกลงร่วมกนั 
ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 660,000 - 660,000 - ตามท่ีระบุในสัญญา 
จ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 20,000 - ตามท่ีระบุในสัญญา 

ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563                               
มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั (หมายเหตุ 8)   
บริษทัยอ่ย - - 341 44,669 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมการ/ผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 7 5,562 7 - 

รวม 7 5,562 348 44,669 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
 ยอดคงคา้งของเงินกู้ยืมระยะสั้ นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกัน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 และ          

การเคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม 

เงินกูย้มืระยะสั้น 
จากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี  

31 ธนัวาคม 2563 

ตดัจ าหน่าย 
ดอกเบ้ียรอตดับญัชี   

ระหวา่งปี 

 
จ่ายช าระคืน
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ      
ณ วนัท่ี              

31 ธนัวาคม 2564 
ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชยั ผูถื้อหุน้และกรรมการ 7,829 171 (8,000) - 
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 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก        
บุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ลกัษณะ 
ความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ       
ณ วนัท่ี             

31 ธนัวาคม 2563 

ตดัจ าหน่าย   
ดอกเบ้ียรอตดับญัชี

ระหวา่งปี 

 
จ่ายช าระคืน
ระหวา่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี             

31 ธนัวาคม 2564 
บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี 
จ ากดั * บริษทัยอ่ย 11,744 256 

 
(12,000) - 

ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชยั ผูถื้อหุน้และกรรมการ 7,829 171 (8,000) - 
รวม  19,573 427 (20,000) - 

 * จ าหน่ายในระหวา่งปี 2564 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่าวคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5 ต่อปี 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่
กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 2563 2564 2563 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 16,871 9,324 14,680 5,841 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,033 - 2,033 - 
รวม 18,904 9,324 16,713 5,841 

ภาระค า้ประกนักบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนั 
บริษทัฯมีภาระจากการค ้าประกนัใหก้บักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ 32.2  

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินสด 61 50 19 - 
เงินฝากธนาคาร 37,377 653,003 25,611 613,760 
รวม 37,438 653,053 25,630 613,760 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 เงินฝากออมทรัพย ์และเงินฝากประจ ามีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.05 ถึง 
0.13 ต่อปี (2563: ร้อยละ 0.05 ถึง 0.13 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ - 5,562 - - 
รวม - 5,562 - - 
ลูกหนีก้ารค้า - กจิการทีไ่ม่เกีย่วข้องกนั     
อายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 3,008 15,007 - - 
คา้งช าระ     
ไม่เกิน 3 เดือน - 5,936 - - 

รวม 3,008 20,943 - - 
รวมลูกหน้ีการคา้ 3,008 26,505 - - 
ลูกหนีอ่ื้น     
ดอกเบ้ียคา้งรับ - 58 - - 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7 - 348 44,669 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - 2 - - 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7 60 348 44,669 
รวมลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 3,015 26,565 348 44,669 

9. สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา 
 ยอดคงเหลือของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ - 4,113 
รายไดค่้าไฟฟ้าคา้งรับ 2,977 4,495 
รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,977 8,608 
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10. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน        

ใหเ้ป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 
  2564 2563  2564 2563  2564 2563 
สินคา้ส าเร็จรูป - 207,948 - (26,352) - 181,596 
งานระหวา่งท า - 119,975 - - - 119,975 
วตัถุดิบและวสัดุการผลิต - 76,746 - - - 76,746 
รวม - 404,669 - (26,352) - 378,317 

รายการเปล่ียนแปลงของรายการปรับลดราคาทุนให้เป็นมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บของมูลค่าสินคา้คงเหลือ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 26,352 
หกั: กลบัรายการระหวา่งปี (12,238) 
หกั: ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) (14,114) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 

11. สินทรัพย์หมุนเวยีนอ่ืน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้ 1,168 1,263 100 42 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 1,930 27,161 1,482 419 
ภาษีซ้ือ 340 482 124 357 
อ่ืนๆ 170 462 85 30 
รวม 3,608 29,368 1,791 848 

12. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั 
 ยอดคงเหลือน้ีคือ เงินฝากธนาคารซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   (หน่วย: พนับาท) 
บริษทั ทุนเรียกช าระแลว้ สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั * - 20 - 99.99 - 20,000 
บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั 234 170 99.99 99.99 234,000 170,000 
รวม     234,000 190,000 

* จ าหน่ายระหวา่งปี 2564       

13.1 เม่ือวนัท่ี 11 มกราคม 2564 บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุ้นเพิ่มเติมอีกร้อยละ 21 ของ
หุน้สามญัท่ีจดทะเบียนจ านวน 21.4 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท รวมเป็นจ านวน 45 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้    

13.2 เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2564 ของบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ได้
มีมติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวนรวม 19 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 1.9 
ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เสนอขายให้บริษัทฯ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยบริษัทฯได้ลงทุนใน                           
หุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 19 ลา้นบาท เพื่อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิม 

13.3 เม่ือวนัท่ี 31 สิงหาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 2/2564 ของบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดยบริษทั เดอะ 
โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 8 บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั 
5) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
6) บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ ากดั 
7) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
8) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวเป็น
จ านวนรวมทั้งหมด 19 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนรวมจ านวน 190,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 
บาท และเสนอขายให้บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์    
อาเขต จ ากดั ไดล้งทุนในหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 19 ลา้นบาท เพื่อรักษาสัดส่วนการ       
ถือหุน้เดิม 
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13.4 เม่ือวนัท่ี 10 มีนาคม 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯคร้ังท่ี 3/2564 ไดมี้มติอนุมติัให้จ  าหน่าย    
เงินลงทุนทั้งหมดในบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ  ากดั ให้แก่ ดร.ประสิทธ์ิ กาญจนศกัด์ิชัย (ผูถื้อหุ้น       
รายหน่ึงของบริษทัฯ) ในราคาไม่เกิน 20 ลา้นบาท และเม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2564 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ของบริษทัฯ ได้มีมติอนุมติัให้จ  าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าว และบริษทัฯได้เขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นและ     
ไดรั้บช าระเงินจ านวน 20 ลา้นบาทเรียบร้อยแลว้ โดยบริษทัฯรับรู้ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนจ านวน   
80 ลา้นบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิกในงบก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 (หมายเหตุ 33.2)  

 มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินสุทธิของบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ  ากัด ณ วนัท่ีจ าหน่ายเงินลงทุนมี
รายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,751 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 77,685 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,083 
สินคา้คงเหลือ 230,341 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 15,794 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 62,700 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 2,711 
อุปกรณ์  1,196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 52,638 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (397,000) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (48,522) 
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย (585) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (1,745) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (102,000) 
หน้ีสินผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน (24,337) 
หน้ีสินสุทธิ (60,290) 
บวก: ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 33.2) 80,290 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 20,000 
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13.5 ในเดือนมิถุนายน 2563 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2563 มีมติอนุมติัให้ บริษทั เดอะ                           
โซล่าร์ อาเขต จ ากัด (บริษทัย่อย) เขา้ซ้ือหุ้นสามญัทั้ งหมดในบริษทักลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน             
8 บริษทัดงัน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ  ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ พาวเวอร์ จ ากดั 
5) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
6) บริษทั โซล่าร์ ทาวน์ จ  ากดั 
7) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
8) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

บริษัท เดอะ โซล่าร์  อาเขต จ ากัด  ได้เข้าลงทุนในกลุ่มบริษัทดังกล่าวเ รียบร้อยแล้ว เ ม่ือวันท่ี                                    
24 กรกฎาคม 2563 (วนัท่ีซ้ือกิจการ)  

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือกิจการของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ โดยมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุได้ท่ีไดม้าและ
หน้ีสินท่ีรับมามีรายละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
สินทรัพย์ทีร่ะบุได้ทีไ่ด้มา   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 17,710 17,710 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 12,999 12,999 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 775 775 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 191 191 
อุปกรณ์ 248,728 314,407 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 142,111 - 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 115,661 115,661 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 228 - 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่าตามบญัชี 
 ณ วนัท่ีซ้ือ ณ วนัท่ีซ้ือ 
   
หนีสิ้นทีรั่บมา   
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (2,750) (2,750) 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (6,015) (5,847) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (181,636) (181,636) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (121,776) (121,776) 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย (1,418) (1,418) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (170) (170) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,609) - 
รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย 214,029 148,146 
หกั: ก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากวา่มูลค่ายติุธรรม (1,977) - 
บวก: ค่าความนิยม 2,948 - 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยกบัมูลค่า

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย - 66,854 
เงนิสดจ่ายซ้ือเงนิลงทุนในบริษทัย่อย 215,000 215,000 

สินทรัพย์ไม่มีตวัตน คือ สัญญาซ้ือขายไฟฟ้า (หมายเหตุ 16) ประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เกณฑ์วิธี
พิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ซ่ึงใช้วิธี Multi-period Excess Earning Method (MEEM) สัญญา
ซ้ือขายไฟฟ้าดงักล่าวมีอายุการให้ประโยชน์คงเหลือประมาณ 18 ปีอา้งอิงจากสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและ
เง่ือนไขท่ีเก่ียวข้อง ข้อสมมติฐานท่ีส าคญัในการค านวณ ได้แก่ ประมาณการรายได้ในอนาคตและ              
อตัราคิดลด 

กลุ่มบริษทับนัทึกก าไรจากการซ้ือธุรกิจในราคาต ่ากว่ามูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือจ านวน 2.0 ลา้นบาทและ
รวมถึงได้พิจารณาการดอ้ยค่าส าหรับค่าความนิยม ณ วนัท่ีซ้ือ และได้บนัทึกค่าเผื่อการด้อยค่าส าหรับ              
ค่าความนิยมจ านวน 2.9 ลา้นบาท ณ วนัซ้ือทั้งจ  านวน 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  
14.1 รายละเอียดของบริษทัร่วม 

 (หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั สดัส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 
มูลค่าตามบญัชี 

ตามวธีิส่วนไดเ้สีย 
 

ราคาทุน 
 2564 2563 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั วนิชยั จ ากดั 26.25 - 704,914 - 754,632 - 704,914 - 

 ก) เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2564 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือขายหุ้นสามญัของบริษทั วินชยั จ ากดั ซ่ึงเป็น
บริษทัท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายกระแสไฟฟ้าจากพลงังานลม 
จ านวน 2.6 ลา้นหุ้น หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 26.25 จากนิติบุคคลท่ีนางสาวปาลีรัฐ ปานบุญห้อม
ถือหุน้ทั้งหมดในราคา 660 ลา้นบาท ตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 เม่ือ
วนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดยบริษทัฯไดรั้บโอนหุ้นทั้งหมดและช าระเงินค่าหุ้นดงักล่าวเรียบร้อยแลว้
เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2564 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ประเมินว่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษัท วินชัย จ ากัด ณ วนัท่ี 21 
เมษายน 2564 และวนัท่ี 30 เมษายน 2564 ไม่แตกต่างกนัอยา่งมีสาระส าคญั บริษทัฯจึงถือเสมือนว่า 
ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2564 เป็นวนัท่ีบริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทัร่วมดงักล่าว 
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มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินของบริษัท วินชัย จ ากัด ณ วันท่ี 30 เมษายน 2564 มี
รายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 50,666 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 82,004 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 23,268 
เงินฝากท่ีมีภาระค ้าประกนั 660,671 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,701,600 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 96,394 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 381,591 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 789 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน 614 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (8,538) 
เงินกูย้มืจากธนาคาร (2,340,539) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า (90,494) 
หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน (3,507) 
หน้ีสินตราสารอนุพนัธ์ (56,652) 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับตน้ทุนในการร้ือถอน (89,989) 
หน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (233) 
สินทรัพย์สุทธิ 1,407,645 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26.25 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของบริษัทในสินทรัพย์สุทธิ 369,507 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมกบัมูลค่า

สินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสดัส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน 290,493 
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม 660,000 

ปัจจุบนั บริษทัฯอยู่ระหว่างด าเนินการเพื่อจดัให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี
ระบุได ้ณ วนัท่ีเขา้ลงทุนในบริษทัร่วม ซ่ึงจะถูกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในระยะเวลา 12 เดือนนบั
จากวนัท่ีลงทุนในบริษทัร่วม (วนัท่ี 21 เมษายน 2564) 

ข) เม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2564 บริษทั วินชยั จ ากดั ไดเ้รียกช าระค่าหุน้เพิ่มเติมอีกร้อยละ 17 ของหุน้สามญั
ท่ีจดทะเบียนจ านวน 2.6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท รวมเป็นจ านวน 44.9 ลา้นบาท โดยบริษทัฯ
ไดจ่้ายช าระค่าหุน้เพิ่มเติมดงักล่าวเรียบร้อยแลว้    
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14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้                    
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัร่วม 

ส่วนแบ่งก าไรจาก 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

ในระหวา่งปี 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน 
เบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนใน
บริษทัร่วมในระหวา่งปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ 
ในระหวา่งปี 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
บริษทั วินชยั จ ากดั 90,256 - 4,376 - 44,914 - 

บริษทัร่วมใชต้ราสารอนุพนัธ์ ไดแ้ก่ สัญญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากความผนัผวน
ของอตัราดอกเบ้ีย 

ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม คือก าไรจากการป้องกันความเส่ียงใน 
กระแสเงินสดของตราสารอนุพนัธ์ประเภทสญัญาแลกเปล่ียนอตัราดอกเบ้ีย 

14.3 ขอ้มูลทางการเงินของบริษทั วินชยั จ ากดั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 มีรายละเอียดดงัน้ี 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
(หน่วย : พนับาท) 

สินทรัพยห์มุนเวียน 424,032 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,683,856 
หน้ีสินหมุนเวียน (415,282) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (1,924,459) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 1,768,147 
สดัส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 26.25 
สัดส่วนตามส่วนได้เสียของกจิการในสินทรัพย์ - สุทธิ 464,139 
ผลแตกต่างระหวา่งเงินสดจ่ายเพื่อซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วมกบั                                        
มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัร่วมในสดัส่วนท่ีบริษทัฯลงทุน 290,493 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนได้เสียของกจิการในบริษทัร่วม 754,632 
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สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
(หน่วย : พนับาท) 

 ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชี
ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2564 
ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

รายได ้ 563,930 
ก าไรจากการด าเนินงาน 419,342 
ก าไรสุทธิ 343,831 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 16,672 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 360,503 

บริษทั วินชยั จ ากดั ไดน้ าโรงไฟฟ้าพลงังานลม อาคารและอุปกรณ์ เงินฝากสะสมทรัพย ์และสิทธิการเช่า
ท่ีดินท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษทั วินชยั จ ากดั ซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 จ านวน
ประมาณ 3,289 ลา้นบาท ไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากสถาบนัการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บริษทั วินชยั จ ากดั อยูใ่นระหวา่งการเจรจากบับริษทัคู่สญัญาแห่งหน่ึง ซ่ึงบริษทั
คู่สัญญาดงักล่าวเรียกร้องให้บริษทั วินชยั จ ากดั ชดเชยค่าซ่อมแซมกงัหันลมท่ีไดรั้บความเสียหายจากภยั
ธรรมชาติจ านวน 22 ลา้นบาท (เป็นสัดส่วนของกลุ่มบริษทัจ านวน 6 ลา้นบาท) เน่ืองจากพิจารณาเห็นว่า
เหตุของความเสียหายของกงัหันลมดงักล่าวไม่ไดเ้ขา้เกณฑท่ี์บริษทัคู่สัญญาตอ้งรับผิดชอบ อยา่งไรก็ตาม 
ฝ่ายบริหารของบริษทั วินชยั จ ากดั ไดด้ าเนินโตแ้ยง้ขอ้เรียกร้องดงักล่าว เน่ืองจากเห็นว่าบริษทัคู่สัญญามี
หนา้ท่ีตามสญัญาในการรับผดิชอบซ่อมแซมกงัหนัลม และเช่ือว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอยา่งเป็นสาระส าคญั 
จึงไม่ไดบ้นัทึกค่าซ่อมแซมดงักล่าวในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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16. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
งบการเงิน    

เฉพาะกิจการ 

 
สัญญาซ้ือขาย

ไฟฟ้า 
โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ รวม 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ราคาทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - - 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.5) - ปรับปรุงใหม่ 142,111 - 142,111 - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 142,111 - 142,111 - 
ซ้ือเพิ่ม - 44 44 44 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 142,111 44 142,155 44 
ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี - ปรับปรุงใหม่ 3,376 - 3,376 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 3,376 - 3,376 - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 7,703 2 7,705 2 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 11,079 2 11,081 2 
มูลค่าสุทธิตามบัญชี     
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 138,735 - 138,735 - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 131,032 42 131,074 42 
ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปี     
2563   3,376 - 
2564   7,705 2 

 สญัญาซ้ือขายไฟฟ้าเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้าจากการรวมธุรกิจ (หมายเหตุ 13.5) 
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17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย : พนับาท) 

 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวม 
 2564 2563 2564 2563 
 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี)   
ตัว๋สญัญาใชเ้งิน  - MLR -1 และ 1.41 - 1.95 - 127,650 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท - BIBOR +0.75 - 350,000 
รวม   - 477,650 

 เงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยค ้าประกนัโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพยต่์าง ๆ ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ไดแ้ก่ 
อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื้นท่ีบนหลงัคา รวมถึงประกนัภยัทรัพยสิ์นทั้งหมด กรรมการ และบริษทัฯ  

18. ตั๋วแลกเงิน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ยอดคงเหลือจ านวน 48 ลา้นบาทเป็นตัว๋แลกเงินมีดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 6.5    

ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนภายในเดือนมีนาคม 2564 โดยในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดจ่้ายช าระคืน
ตัว๋แลกเงินดงักล่าวแลว้ทั้งจ  านวน 

19. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
 (หน่วย : พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 3,448 46,146 - - 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,611 1,464 1,580 805 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 6,797 11,253 5,464 5,681 
เงินปันผลคา้งจ่าย - 626 - 626 
รวม 11,856 59,489 7,044 7,112 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 126,374 163,214 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (38,010) (36,628) 
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิจากส่วนท่ีถึง 
ก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 88,364 126,586 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเ งินกู้ยืมระยะยาวส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวาคม  2564 และ 2563                                    
มีรายละเอียดดงัน้ี  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 2563 
ยอดคงเหลือต้นปี 163,214 - 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.5) - 181,636 
จ่ายคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (36,984) (18,492) 
ตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียรอตดับญัชีระหวา่งปี 144 70 
ยอดคงเหลือปลายปี 126,374 163,214 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยจ านวน 126 ลา้นบาท (2563: 163 
ลา้นบาท) คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR -1.25 ถึง MLR -1.75 ต่อปี และมีก าหนดจ่ายช าระคืนใน 120 งวด 
นับตั้ งแต่วนัท่ีได้รับเงินกู้ยืม เงินกู้ยืมดังกล่าวค ้ าประกันโดยเงินฝากธนาคาร สินทรัพย์ต่าง ๆ ของ              
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย์ ได้แก่ อุปกรณ์ และสิทธิการเช่าพื้นท่ีบนหลงัคา รวมถึงประกนัภยัทรัพยสิ์น
ทั้งหมด กรรมการ และบริษทัฯ นอกจากน้ี ตามขอ้ก าหนดในสัญญา กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยต์อ้งเปิดบญัชี
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยไ์วส้ าหรับการรับช าระรายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า และจ่าย
ช าระคืนเงินกูย้มืแก่สถาบนัการเงิน 

ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืม กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วน
หน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดใน
สัญญา เป็นตน้ 
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21. สัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษทัท าสญัญาเช่าสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา 25 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้  
รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
  

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 

ท่ีดินและอาคาร 
พื้นท่ีบนหลงัคา
ของอาคาร 

เคร่ืองจกัร 
และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

 
ยานพาหนะ 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2563 - - - 1,391 1,391 1,391 
เพิ่มข้ึน 42,120 - 10,667 1,403 54,190 480 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนใน     
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.5) - 115,661 - - 115,661 

 
- 

โอนไปบริษทัยอ่ย - - - - - (1,481) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (588) (2,492) (447) (802) (4,329) (390) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 41,532 113,169 10,220 1,992 166,913 - 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (462) (5,944) (351) (293) (7,050) - 
ลดลงจากการจ าหน่าย           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.4) (41,070) - (9,869) (1,699) (52,638) 

 
 

- 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 - 107,225 - - 107,225 - 

ข) หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 2563 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 176,589 379,987 
หกั: ดอกเบ้ียรอตดัจ าหน่าย (59,544) (157,159) 
รวม 117,045 222,828 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (3,536) (7,070) 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 113,509 215,758 
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มี
รายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ยอดคงเหลือตน้ปี 222,828 2,004 - 2,004 
เพิ่มข้ึนจากการลงทุนในบริษทัยอ่ย          
(หมายเหตุ 13.5) - 121,776 - - 

เพิ่มข้ึน - 107,239 - - 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 5,666 4,720 - 36 
จ่ายค่าเช่า (9,449) (12,911) - (627) 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนใน     
บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) (102,000) - - - 

โอนใหบ้ริษทัยอ่ย  - - - (1,413) 
ยอดคงเหลือปลายปี 117,045 222,828 - - 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุ 34.1 
ภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  

ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าทีรั่บรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,050 4,329 - 390 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 5,666 4,720 - 36 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 965 258 - - 

ง) อ่ืน ๆ   

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 จ านวน 
10 ลา้นบาท (2653: 13 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: ไม่มี (2563: 1 ลา้นบาท)) ซ่ึงรวมถึงกระแส                    
เงินสดจ่ายของสญัญาเช่าระยะสั้น 
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22. หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินหน้ีสินผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี   

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 22,407 23,206 - 23,206 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนัและตน้ทุนดอกเบ้ีย 2,772 3,365 842 6,456 
ตน้ทุนบริการในอดีต 1,396 - 1,396 - 
ก าไรจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการ 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนของพนกังาน - (19) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยั - 307 - - 

โอนไปบริษทัยอ่ย - - - (26,727) 
ลดลงจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(หมายเหตุ 13.4) (24,337) - - - 

ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหวา่งปี - (4,452) - (2,935) 
หนีสิ้นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 2,238 22,407 2,238 - 

กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไม่มีการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 20 ปี (2563: 11 ปี) (เฉพาะของบริษทัฯ: 20 ปี) 

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 

อตัราคิดลด 2.70 1.36 - 1.51 2.70 - 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  5.00 3.00 5.00 - 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (401) 497 (401) 497 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  439 (362) 439 (362) 

   
  (หน่วย: พนับาท) 
 2563 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% เพิ่มข้ึน 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1,354) 1,541 - - 
อตัราการข้ึนเงินเดือน  1,101 (976) - - 

23. ทุนเรือนหุ้น 
23.1 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2564 ไดมี้มติพิเศษดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิมจ านวน 73,050,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
60,000,000 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 1,305,000 หุ้น มูลค่า
หุ้นท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท ซ่ึงคงเหลือจากการจดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายต่อบุคคลใน
วงจ ากดัจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 
26 กรกฎาคม 2561 โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้
เม่ือวนัท่ี 28 มกราคม 2564 

ข) อนุมติัการเปล่ียนแปลงมูลค่าท่ีตราไวข้องหุ้นบริษทัฯจากเดิมมูลค่าหุ้นละ 10 บาท จ านวน 6,000,000
หุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 120,000,000 หุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเปล่ียนแปลง
มูลค่าหุน้ท่ีตราไวด้งักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 29 มกราคม 2564 

ค) อนุมติัการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจ านวน 10,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียน 60,000,000 บาท             
(หุ้นสามัญ 120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 70,000,000 บาท (หุ้นสามัญ 
140,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนจ านวน 20,000,000
หุ้น และจดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมท่ีราคาเสนอขายหุ้นละ 9.10 
บาท (หรือคิดเป็นราคาหุ้นก่อนการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวข้องหุ้นของบริษทัฯท่ีหุ้นละ 182 
บาท) ตามมติอนุมติัการก าหนดราคาเสนอขาย การก าหนดวนัจองซ้ือหุน้สามญัเพิ่มทุนและวนัช าระเงิน
ค่าจองซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มทุน และก าหนดรายละเอียดอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯคร้ังท่ี 15/2563 เม่ือวนัท่ี 8 ธนัวาคม 2563 บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนจดทะเบียนดงักล่าว
กบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2564 
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ต่อมา เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯไดจ้ดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทุนดงักล่าวแก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ
บริษทัฯตามสัดส่วนการถือหุน้ โดยก าหนดระยะเวลาจองซ้ือและช าระเงินค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนระหว่าง
วนัท่ี 18 - 19 กุมภาพนัธ์ 2564 และวนัท่ี 22 - 24 กุมภาพนัธ์ 2564 บริษทัฯได้รับช าระค่าหุ้นสามญั                  
เพิ่มทุนจ านวน 19,998,824 หุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 181,989,298 บาท บริษทัฯจึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุน
ช าระแลว้กบักระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 3 มีนาคม 2564 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากเดิม 60,000,000 บาท (หุ้นสามญั 120,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 
บาท) เป็น 69,999,412 บาท (หุน้สามญั 139,998,824 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

23.2 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2564 ไดมี้มติพิเศษดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯจากเดิมจ านวน 70,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 
69,999,412 บาท โดยการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัมิไดอ้อกจ าหน่ายจ านวน 1,176 หุ้น มูลค่าหุ้นท่ี      
ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ซ่ึงคงเหลือจากการจัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯจากการเพิ่มทุน         
จดทะเบียนของบริษทัฯตามมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2564 เม่ือวนัท่ี 27 มกราคม 2564 โดย
บริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการลดทุนจดทะเบียนดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 21 ธันวาคม 
2564 

ข) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ านวน 15,214,941 บาท จากทุนจดทะเบียนจ านวน 
69,999,412 บาท (หุ้นสามญั 139,998,824 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) เป็น 85,214,353 บาท 
(หุ้นสามญั 170,428,706 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 
30,429,882 หุ้น โดยการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯเพื่อเสนอขายให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของ   
บริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้เดิมท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 10.35 บาท เป็นจ านวนไม่เกิน 13,999,882 หุน้ 
และจดัสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษทัฯเพื่อเสนอขายต่อบุคคลในวงจ ากดัท่ีราคาเสนอขายหุน้ละ 10.35 
บาท เป็นจ านวนไม่เกิน 16,430,000 หุ้น โดยบริษทัฯไดจ้ดทะเบียนการเพิ่มทุนดงักล่าวกบักระทรวง
พาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2564 

24. ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักดว้ยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได้ ในปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรส ารองตาม       
กฎหมายไวค้รบถว้นแลว้ 

25. ส ารองทั่วไป 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ยอดคงเหลือ 106 ลา้นบาทเป็นส ารองทัว่ไป ซ่ึงจดัสรรจากก าไรสุทธิใน

อดีต โดยมิไดร้ะบุเพื่อการใดการหน่ึงโดยเฉพาะ 
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26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชนอ่ื์นของพนกังาน 42,400 60,338 22,996 5,841 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 31,890 22,337 32 7,423 
ค่าท่ีปรึกษาและวิชาชีพ 19,375 15,336 17,411 13,647 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 24,083 389,647 - - 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหวา่งท า 202,686 91,809 - - 

27. ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่)   

ภาษเีงนิได้ปัจจุบนั:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 1,332 901 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล               
ของปีก่อน 42 - - - 

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง
ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (588) 15,464 - 15,653 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 786 16,365 - 15,653 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) - (16,554) - (15,653) 
ค่าใช้จ่าย (ผลประโยชน์) ภาษเีงนิได้ทีแ่สดงอยู่ใน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 786 (189) - - 
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รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่)   
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การด าเนินงานต่อเน่ือง 45,348 (21,314) 920 (20,074) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลจาก

การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) 69,726 (95,206) - (22,263) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 115,074 (116,520) 920 (42,337) 
     
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณ

อตัราภาษี 23,014 (23,304) 184 (8,467) 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล                     

ของปีก่อน 42 - - - 
การกลบัรายการของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

ของปีก่อน - 15,653 - 15,653 
ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหตุ 28) 936 11,149 - - 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้ม 1,218 - 1,217 - 
ขาดทุนทางภาษีส าหรับปีท่ีไม่ไดบ้นัทึกเป็น           

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 

9,693 
 

13,454 
 

7,591 
 

8,733 
รายไดท่ี้ไดรั้บการยกเวน้ (9) - (8,992) - 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มข้ึน - (587) - (266) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม (18,050) - - - 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (16,058) - - - 

รวม (22,270) 24,016 (184) 8,467 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 786 16,365 - 15,653 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้- การด าเนินงานท่ียกเลิก (หมายเหตุ 33) - (16,554) - (15,653) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 786 (189) - - 
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ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบดว้ย
รายการดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบแสดงฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
  (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ค่าเส่ือมราคาสะสม - อาคารและอุปกรณ์ 10,942 10,514 
ขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 160 - 

รวม 11,102 10,514 
หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี   
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม - สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (20,705) (20,705) 

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธิ (9,603) (10,191) 
   
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 400 232 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (10,003) (10,423) 
รวม (9,603) (10,191) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชจ้  านวน 98 ลา้นบาท (2563: 128 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 96 ลา้นบาท (2563: 52 ลา้นบาท)) 
ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากบริษทัฯพิจารณาแลว้เห็นวา่บริษทัฯอาจ
ไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้ 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัมีจ านวนเงิน 93 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 90 ลา้นบาท)
ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2569 
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28. การส่งเสริมการลงทุน 
กลุ่มบริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการผลิตไฟฟ้า ตามบตัร
ส่งเสริมการลงทุนจ านวนรวม 10 บตัร เม่ือวนัท่ี 30 เมษายน 2557 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการ      
สิทธิพิเศษดงักล่าวรวมถึงการไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ี
ไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปีนบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น และไดรั้บลดหยอ่น
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมีก าหนด 5 ปีนบั
จากวนัท่ีพน้ก าหนดไดรั้บยกเวน้ภาษี 
รายได้จากการขายจากการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัทั้งหมดเป็นรายไดจ้ากการขายไฟฟ้าจาก
กิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

29. ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 

(ไม่รวมก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 
หลงัจากสะทอ้นผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวต้ามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบ                                           
งบการเงินรวมขอ้ 23.1 ข) 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงการค านวณได้
ดงัน้ี 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 2563 2564 2563 
จากการด าเนินงานต่อเน่ือง     
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (พนับาท) 44,562 (21,125) 920 (20,074) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 136,985 120,000 136,985 120,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.33 (0.18) 0.01 (0.17) 
     
จากการด าเนินงานทีย่กเลกิ   
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี  (พนับาท) 69,726 (111,759) - (37,916) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (พนัหุน้) 136,985 120,000 - 120,000 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ (บาทต่อหุน้) 0.51 (0.93) - (0.32) 

เพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
ไดถู้กค านวณข้ึนใหม่โดยสะทอ้นถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ท่ีตราไวข้า้งตน้  
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30. ส่วนงานด าเนินงาน 
เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑ์ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน คือ ส่วนงานผลิตภณัฑ์เหล็กชุบสังกะสี                           
ส่วนงานบริการติดตั้ง และส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์อยา่งไรกต็าม ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัได้
จ  าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัย่อยแห่งหน่ึง และแสดงผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยดงักล่าวซ่ึงด าเนิน
ธุรกิจในส่วนงานผลิตภณัฑเ์หลก็ชุบสังกะสีและส่วนงานบริการติดตั้งเป็น “ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจาก
การด าเนินงานท่ียกเลิก” (หมายเหตุ 33.2) ดงันั้น ส่วนงานด าเนินงานของกลุ่มบริษทัจึงเหลือเพียงส่วนงาน
เดียว คือ ส่วนงานพลงังานแสงอาทิตย ์โดยรายได ้ก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงาน และสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามส่วนงานด าเนินงานดงักล่าวแลว้ 
ขอ้มูลแสดงส่วนงานด าเนินงานส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิกแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 33.2 
นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รายได ้และสินทรัพยท่ี์
แสดงอยูใ่นงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ข้อมูลเกีย่วกบัลูกค้ารายใหญ่ 
 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากการด าเนินงานต่อเน่ืองจากลูกคา้          

รายใหญ่จ านวน 1 ราย เป็นจ านวนเงิน 44 ลา้นบาท (2563: 21 ลา้นบาท) 
31. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้ งกองทุนส ารองเล้ียงชีพข้ึนตามพระราชบญัญติักองทุนส ารอง    
เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 หรือร้อยละ 6.5 
ของเงินเดือนและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือน 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือพนกังาน
นั้นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่ม ในระหวา่งปี 2564 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็น
ค่าใชจ่้ายจ านวน 0.8 ลา้นบาท (2563: 1.8 ลา้นบาท) (เฉพาะของบริษทัฯ: 0.4 ลา้นบาท (2563: 1.0 ลา้นบาท)) 

32. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นทีอ่าจเกดิขึน้ 
32.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีรายจ่ายฝ่ายทุนจ านวน 2.5 ลา้นบาท ท่ีเก่ียวขอ้งกับการติดตั้ ง

อุปกรณ์ของกลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์
32.2 การค า้ประกนั 

ก) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัย่อยใน                  
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นวงเงินรวม 353 ลา้นบาท  

ข) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯค ้าประกนัวงเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินให้แก่บริษทัร่วมตาม
สดัส่วนการลงทุนของบริษทัฯ (ร้อยละ 26.25) เป็นจ านวน 822 ลา้นบาท   
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33. การด าเนินงานที่ยกเลกิ 
33.1 การด าเนินงานที่ยกเลกิในปี 2563 
 ในเดือนกรกฎาคม  2563 บริษัทฯได้จ  าหน่ายท่ีดิน  อาคาร  เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีเ ก่ียวข้องกับ                   

การด าเนินงานในธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสังกะสีและรับเหมาติดตั้งใหบ้ริษทั ไทย 
คอนส์ แอนด์ บิลด้ิง เมนูแฟ็คเจอร่ิง จ ากดั (มหาชน) และเช่ากลบัคืนโดยบริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี 
จ ากดั (บริษทัยอ่ย) เพื่อใชใ้นการด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสังกะสีและบริการ
รับเหมาติดตั้ ง ท่ีได้รับโอนจากบริษัทฯในเดือนกรกฎาคม  2563 ดังนั้ น  บริษัทฯจึงแยกแสดง                             
ผลการด าเนินงานของธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แผ่นเหล็กชุบสังกะสีและบริการติดตั้ งเป็น 
“ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จของงบการเงินเฉพาะกิจการ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ ดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
รายไดจ้ากการขาย 616,242 
รายไดจ้ากการบริการ 17,648 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 633,890 
ตน้ทุนขาย 701,886 
ตน้ทุนบริการ 14,347 
รวมต้นทุนขายและบริการ 716,233 
ขาดทุนขั้นต้น (82,343) 
รายไดอ่ื้น 77,955 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (4,635) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (12,405) 
ขาดทุนจากการด าเนินงาน (21,428) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (835) 
ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (22,263) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (15,653) 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานทีย่กเลกิ (37,916) 

ขอ้มูลกระแสเงินสดของการด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยูใ่นงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 130,129 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน 677,359 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน 79,566 
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33.2 การด าเนินงานที่ยกเลกิในระหว่างปี 
 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้จ  าหน่ายเงินลงทุนทั้ งหมดในบริษัท ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ ากัด        

(หมายเหตุ 13.4) กลุ่มบริษทัจึงไดแ้ยกแสดงผลการด าเนินงานของบริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั เป็น 
“ก าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธันวาคม 2564 และแยกแสดงผลการด าเนินงานของบริษทั ทีไอดับบลิว อินดัสตร่ี จ ากัดและผลการ
ด าเนินงานของส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ผน่เหลก็ชุบสงักะสีและบริการรับเหมาติดตั้งของ
บริษทัฯซ่ึงไดโ้อนให้แก่บริษทั ทีไอดบับลิว อินดสัตร่ี จ ากดั ในเดือนกรกฎาคม 2563 (หมายเหตุ 33.1) เป็น 
“ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก” ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 
ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเปรียบเทียบ 

ผลการด าเนินงานจากการด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ   
รายไดจ้ากการขาย 287,083 374,616 
รายไดจ้ากการบริการ 1,971 23,851 
รวมรายได้จากการขายและบริการ 289,054 398,467 
ตน้ทุนขาย 283,952 460,130 
ตน้ทุนบริการ 2,553 20,229 
รวมต้นทุนขายและบริการ 286,505 480,359 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 2,549 (81,892) 
ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 13.4) 80,290 - 
รายไดอ่ื้น 1,081 24,118 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (3,402) (8,395) 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (7,263) (23,465) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 73,255 (89,634) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (3,529) (5,571) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 69,726 (95,205) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ - (16,554) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานที่ยกเลกิ 69,726 (111,759) 
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  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - (307) 
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 69,726 (112,066) 

ขอ้มูลกระแสเงินสดของส่วนงานด าเนินงานท่ียกเลิกท่ีแสดงรวมอยู่ในงบกระแสเงินสดรวมส าหรับ          
ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 2563 
กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน 183,432 102,845 
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (49,046) 238,381 
กระแสเงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (80,695) 388,908 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานส าหรับการด าเนินงานท่ียกเลิก 

   (หน่วย: พนับาท) 

 
ส่วนงานผลิตภณัฑ์
เหลก็ชุบสังกะสี ส่วนงานบริการติดตั้ง รวม 

 2564 2563 2564 2563 2564 2563 
รายไดจ้ากภายนอก 287,083 374,616 1,971 23,851 289,054 398,467 
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงาน 
ตามส่วนงาน 3,131 (85,515) (582) 3,622 2,549 (81,893) 

รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดปั้นส่วน:       
รายไดอ่ื้น     81,371 24,119 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน     (14,194) (37,431) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     - (16,554) 

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก  69,726 (111,759) 
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34. เคร่ืองมือทางการเงิน 
34.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคัญของกลุ่มบริษัท  ประกอบด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด              
ลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืม เงินลงทุน เงินกูย้ืมระยะสั้น และเงินกูย้ืมระยะยาว 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้ สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา เงินให้กูย้ืม        
เงินฝากกบัธนาคารและสถาบนัการเงิน และเคร่ืองมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทั
อาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

ลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ทีเ่กดิจากสัญญา 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงโดยใชน้โยบายและขั้นตอนในการควบคุมการใหสิ้นเช่ืออยา่งเหมาะสม จึงไม่
คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมีสาระส าคญั นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาอย่างสม ่าเสมอ ทั้งน้ี ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาของกลุ่มบริษทัท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเป็นหน่วยงานรัฐบาล ซ่ึงมีความเส่ียงในระดบัต ่า 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 
กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยูใ่นวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงใน
ระหวา่งปีข้ึนอยูก่บัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็น
การช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนจากผิดนัดช าระ
ของคู่สญัญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอนัดบั
ความน่าเช่ือถือดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัสูงซ่ึงประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือดา้นเครดิต
ระหวา่งประเทศ 

ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินกูย้มืระยะยาว อยา่งไรกต็าม เน่ืองจาก
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาด หรือ
มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์เพื่อบริหาร
ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียดงักล่าว 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 1 36 37 หมายเหตุ  7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 3 3 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - - - - 3 3 - 
 - - - 1 42 43  
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 12 12 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 126 - 126 หมายเหตุ 20 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3 17 97 - - 117 4.75 
 3 17 97 126 12 255  

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 633 20 653 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 27 27 - 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา - - - - 9 9 - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวแก่พนกังาน 2 3 - - - 5 5.25 
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 63 - - 1 3 67 0.15 - 0.45 
 65 3 - 634 59 761  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 127 - - 351 - 478 หมายเหตุ 17 
ตัว๋แลกเงิน 48 - - - - 48 หมายเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8 - - - - 8 หมายเหตุ 6 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 59 59 - 
เงินกูย้มืระยะยาว - - - 163 - 163 หมายเหตุ 20 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 7 29 187 - - 223 2.40 - 5.53 
 190 29 187 514 59 979  

  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน 

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 1 25 26 หมายเหตุ  7 
หน้ีสินทางการเงิน        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 



176  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)
 

56 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัรา

ดอกเบ้ีย
ปรับข้ึนลง
ตามราคา
ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ปี 

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอตัรา
ดอกเบ้ีย 

 
 

รวม 
อตัราดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  - - - 600 14 614 หมายเหตุ 7 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 45 45 - 
 - - - 600 59 659  
หน้ีสินทางการเงิน        
ตัว๋แลกเงิน 48 - - - - 48 หมายเหตุ 18 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20 - - - - 20 หมายเหตุ 6 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 7 7 - 
 68 - - - 7 75  

 ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 แสดงไดด้งัน้ี 

  2564 2563 

สกุลเงิน เพิ่มข้ึน / ลดลง 
ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี เพิ่มข้ึน / ลดลง 

ผลกระทบต่อ
ก าไรก่อนภาษี 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
บาท +1 (1,266) +1 (4,780) 

 -1 1,266 - 1 4,780 

 การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าข้ึนโดยใชส้มมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืม และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี
ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตามอตัราตลาดของเงินกูย้มืไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ีย
ท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ
ตลอด 12 เดือนเตม็ ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ย
ความระมดัระวงั 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัฯ และการใชว้งเงินสินเช่ือจากธนาคาร ซ่ึง
กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนอยา่งเพียงพอ  
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รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 
31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
สามารถแสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 11,856 - - 11,856 
เงินกูย้มืระยะยาว - 42,598 92,345 - 134,943 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 9,019 36,964 130,606 176,589 
รวม - 63,473 129,309 130,606 323,388 
      

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน - 477,650 - - 477,650 
ตัว๋แลกเงิน - 48,000 - - 48,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 8,000 - - 8,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 59,489 - - 59,489 
เงินกูย้มืระยะยาว - 42,846 134,943 - 177,789 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 18,183 69,727 292,077 379,987 
รวม - 654,168 204,670 292,077 1,150,915 

  
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 7,044 - - 7,044 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 

 เม่ือทวงถาม 
ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 
มากกวา่  

5 ปี รวม 
ตัว๋แลกเงิน - 48,000 - - 48,000 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,000 - - 20,000 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 7,112 - - 7,112 
รวม - 75,112 - - 75,112 

34.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้ นหรือมีอตัราดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวธีิการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ไดแ้ก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีและเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่พนักงาน เจา้หน้ี เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงินและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลค่า
ตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน  

ข) เงินกูย้มืระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราคงท่ี แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบนั ส าหรับเงินกูย้มื
ท่ีมีเง่ือนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกูย้ืมระยะยาวท่ีจ่ายดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

35. การบริหารจัดการทุน  
วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัใหมี้ซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม
เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น รวมถึงการ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.27:1 (2563: 1.44:1) และเฉพาะ
บริษทัฯมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.01:1 (2563: 0.10:1)  
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36. การปรับย้อนหลงัและการจัดประเภทใหม่ 
 ในปีปัจจุบนั บริษทัฯไดเ้สร็จส้ินการประเมินมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี

รับมาจากการซ้ือธุรกิจในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยใ์นปี 2563 ซ่ึงเป็นไปตามมารตฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัท่ี 3 เร่ือง การรวมธุรกิจ ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13.5 ดงันั้น 
กลุ่มบริษทัจึงไดป้รับยอ้นหลงังบการเงินรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูล
เปรียบเทียบ เพื่อสะท้อนถึงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีระบุได้ท่ีได้มาและหน้ีสินท่ีรับมาของ                       
กลุ่มพลงังานแสงอาทิตย ์ณ วนัท่ีซ้ือผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมดงักล่าวแสดงไวภ้ายใต้
รายการ “ผลสะสมจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมาจาก
การรวมธุรกิจ” ในงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวม 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัได้จัดประเภทใหม่ส าหรับงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                     
31 ธนัวาคม 2563 ท่ีแสดงเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบบัท่ี 5 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พื่อขายและการด าเนินงานท่ียกเลิกตามท่ีกล่าวไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 33  

จ านวนเงินของรายการปรับยอ้นหลงัท่ีมีผลกระทบต่อรายการในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี                   
31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม 2563 เพิ่มข้ึน (ลดลง) 31 ธนัวาคม 2563 

 (ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม) (ปรับปรุงใหม่) 
สินทรัพย์    
ค่าความนิยม 67,774 (67,774) - 
อุปกรณ์ 307,146 (64,699) 242,447 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 138,735 138,735 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 232 232 
หนีสิ้น    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - 10,423 10,423 
ส่วนของผู้ถือหุ้น    
ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 391,435 (3,929) 387,506 
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จ านวนเงินของรายการท่ีมีการปรับยอ้นหลงัและการจดัประเภทใหม่ท่ีมีผลกระทบต่องบก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2563 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ตามท่ีรายงานไวเ้ดิม 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จาก
การปรับยอ้นหลงั 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) จาก
การจดัประเภทใหม่ ปรับปรุงใหม่ 

ก าไรขาดทุน:     
การด าเนินงานต่อเน่ือง     
รายไดจ้ากการขาย 395,764 - (374,616) 21,148 
รายไดจ้ากการบริการ 23,851 - (23,851) - 
รวมรายไดจ้ากการขายและบริการ 419,615 - (398,467) 21,148 
ตน้ทุนขาย 472,061 3,147 (460,130) 15,078 
ตน้ทุนบริการ 20,229 - (20,229) - 
รวมตน้ทุนขายและบริการ 492,290 3,147 (480,359) 15,078 
ก าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (72,675) (3,147) (81,892) 6,070 
รายไดอ่ื้น 24,972 1,977 (24,118) 2,831 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย (8,395) - 8,395 - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (43,961) - 23,465 (20,496) 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยม - (2,948) - (2,948) 
ค่าใชจ่้ายทางการเงิน (12,342) - 5,571 (6,771) 
ค่าใชจ่้าย (ผลประโยชน)์ ภาษีเงินได ้ (16,554) 189 16,554 189 
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงาน

ต่อเน่ือง (128,955) (3,929) 111,759 (21,125) 
การด าเนินงานที่ยกเลกิ     
ขาดทุนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก - - (111,759) (111,759) 
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37. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
37.1 ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 23.2 ข) เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2565 บริษทัฯไดรั้บ

ช าระค่าหุ้นสามญัเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนจ านวน 13,520,200 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 
0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10.35 บาท ให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษัทฯตามสัดส่วนการถือหุ้น         
รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 139,934,070 บาท เรียบร้อยแลว้ บริษทัฯจึงไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแลว้กบั
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 21 มกราคม 2565 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้ของบริษทัฯ
เพิ่มข้ึนจากเดิม 69,999,412 บาท (หุ้นสามัญ  139,998,824 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
76,759,512 บาท (หุน้สามญั 153,519,024 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

37.2 ตามท่ีไดก้ล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 23.2 ข) เม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 บริษทัฯ 
ไดรั้บช าระค่าหุน้สามญัเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิ่มทุน จ านวน 16,430,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 10.35 บาท ให้แก่บุคคลในวงจ ากดั รวมเป็นเงินทั้งส้ินจ านวน 
170,050,500 บาท จากบริษัทแห่งหน่ึงเรียบร้อยแล้ว  บริษัทฯจึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนช าระแล้วกับ
กระทรวงพาณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 มกราคม 2565 โดยมีทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแลว้ของบริษทัฯ
เพิ่มข้ึนจากเดิม 76,759,512 บาท (หุ้นสามัญ  153,519,024 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
84,974,512 บาท (หุน้สามญั 169,949,024 หุน้ มูลค่าหุน้ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 

37.3 เม่ือวนัท่ี 17 ธนัวาคม 2564 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 2/2564 มีมติอนุมติัการลงทุนในหุน้สามญัของ
บริษทั วินชยั จ ากดั เพิ่มเติมอีกจ านวน 2,413,125 หุน้ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.38 ในราคารวมทั้งส้ิน 
700,000,000 บาท โดยการรับโอนธุรกิจจากบริษทัแห่งหน่ึง โดยเม่ือวนัท่ี 24 มกราคม 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ท า
รายการดงักล่าวเรียบร้อยแลว้ ท าให้สัดส่วนการลงทุนในบริษทั วินชยั จ ากดั ของบริษทัฯเพิ่มข้ึนจากเดิม
ร้อยละ 26.25 เป็นร้อยละ 50.63 ของจ านวนหุน้สามญัท่ีจดทะเบียนและช าระแลว้ทั้งหมดของบริษทั วินชยั จ ากดั  
บริษทัฯจึงไดเ้ปล่ียนการจดัประเภทการลงทุนในบริษทัร่วมเป็นบริษทัย่อยนับแต่วนัท่ี 24 มกราคม 2565 
เน่ืองจากบริษทัฯมีอ านาจการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงานดา้นกลยทุธ์ รวมถึงการก าหนดงบประมาณ
และผลตอบแทน เช่น เงินปันผล  

37.4 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั 
ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวนรวม 13,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จ านวน 1,350,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เสนอขายให้บริษทัฯ ในราคาหุ้นละ 10 บาท โดยบริษทัฯได้
ลงทุนในหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 13,500,000 บาท เพื่อรักษาสดัส่วนการถือหุน้เดิม 
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37.5 เม่ือวนัท่ี 21 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2565 ของบริษทัย่อยท่ีถือหุ้นโดยบริษทั 
เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยจ์  านวน 6 บริษทั ดงัต่อไปน้ี 

1) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูเอน็เนอร์ยี่ จ  ากดั 
2) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูกรีน พาวเวอร์ จ ากดั 
3) บริษทั เอน็ ดบัเบิลย ูโซล่าร์ จ  ากดั 
4) บริษทั สกาย โซล่าร์ รูฟ จ ากดั 
5) บริษทั ซนั ลิงค ์พาวเวอร์ จ ากดั 
6) บริษทั ซนัน่ี โซล่า จ ากดั 

 ไดมี้มติพิเศษอนุมติัให้มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษทัย่อยในกลุ่มพลงังานแสงอาทิตยด์งักล่าวเป็น
จ านวนรวมทั้งหมด 12,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ่มทุนรวมจ านวน 120,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 
บาท และเสนอขายให้บริษทั เดอะ โซล่าร์ อาเขต จ ากดั ในราคาหุ้นละ 100 บาท โดยบริษทั เดอะ โซล่าร์                   
อาเขต จ ากดั ไดล้งทุนในหุน้สามญัเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นจ านวนรวม 12,000,000 บาท เพื่อรักษาสัดส่วนการ
ถือหุน้เดิม 

37.6 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯคร้ังท่ี 2/2565 ไดมี้มติอนุมติัการค ้าประกนั
วงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินของบริษทัร่วมตามสดัส่วนการลงทุนจากเดิมร้อยละ 26.25 เป็นร้อยละ 50.63 

38. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2565 
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ก�รรับรองคว�มถูกต้องของข้อมูล
บริษััทได้้สิอบทานขึ้้อมีูลในรายงานประจำปีฉบับนี�แล้ว ด้้วยความีระมีัด้ระวัง บริษััทขึ้อรับรองว่า ขึ้้อมีูลด้ังกล่าวถูกตั้องครบถ้วน  
ไมี่เป็นเท็จ ไมี่ทำให้้ผูู้้อื�นสิำคัญผู้ิด้ ห้รือไมี่ขึ้าด้ขึ้้อมีูลที�ควรตั้องแจ้งในสิาระสิำคัญ นอกจากนี� บริษััทขึ้อรับรองว่า

(1) งบการเงินและขึ้้อมีูลทางการเงินที�สิรุปมีาในรายงานประจำปี ได้้แสิด้งขึ้้อมีูลอย่างถูกตั้องครบถ้วนในสิาระสิำคัญเกี�ยวกับ 
ฐานะการเงิน ผู้ลการด้ำเนินงาน และกระแสิเงินสิด้ขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยแล้ว 

(2) บริษััทได้้จัด้ให้้มีีระบบการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�ด้ี เพื�อให้้แน่ใจว่าบริษััทได้้เปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลในสิ่วนที�เป็นสิาระสิำคัญทั�งขึ้องบริษััทและ
บริษััทย่อยอย่างถูกตั้องครบถ้วนแล้ว รวมีทั�งควบคุมีดู้แลให้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีระบบด้ังกล่าว

(3) บริษััทได้้จัด้ให้้มีีระบบการควบคุมีภายในที�ดี้ และควบคุมีดู้แลให้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีระบบดั้งกล่าว และบริษััทได้้แจ้งข้ึ้อมูีล 
การประเมิีนระบบการควบคุมีภายใน ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 ตั่อผูู้้สิอบบัญช้ีและกรรมีการตัรวจสิอบขึ้องบริษััทแล้ว  
ซ้้�งครอบคลุมีถ้งข้ึ้อบกพร่องและการเปลี�ยนแปลงที�สิำคัญขึ้องระบบการควบคุมีภายใน รวมีทั�งการกระทำที�มีิช้อบที�อาจมี ี
ผู้ลกระทบตั่อการจัด้ทำรายงานทางการเงินขึ้องบริษััทและบริษััทย่อย

ปาลีรัฐ  ปานบุญห้้อมี       สิุกัญญา ทิพย์มีณ์ี
กรรมีการผูู้้มีีอำนาจลงนามี

วงศั์วิวัฒน์ เห้มีะ
เลขึ้านุการบริษััท
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เอกส�รแนบ 1

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�ร

น�ยนิติ จึงนิจนิรันดร์ 

ติำแหน่งิ:	 รองประธิานกรรมีการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:	 30 เมีษัายน 2564
อายุ:	 63 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:  ไมี่มีี

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
ปริญญาโท บัญช้ีมีห้าบัณ์ฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย
ประกาศันียบัตัรผูู้้สิอบบัญช้ีช้ั�นสิูง จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย 
ปริญญาตัรี บัญช้ีบัณ์ฑ์ิตั จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย
ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัแห้่งประเทศัไทย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร The Challenge of Building Cyber Resilience
ห้ลักสิูตัร Director Certification Program (DCP) 2563 
ห้ลักสิูตัร Cyber Security Awareness 2020 โด้ย บมีจ. โทรคมีนาคมีแห้่งช้าตัิ

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:

2562 - ปัจจุบัน

มีีนาคมี 2564 - ปัจจุบัน

กรรมีการอิสิระและกรรมีการตัรวจสิอบ 

กรรมีการอิสิระ  /กรรมีการตัรวจสิอบ / 
กรรมีการสิรรห้าและพิจารณ์าค่าตัอบแทน

ธินาคารซ้ีไอเอ็มีบีไทย จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท สิตัาร์ค คอร์เปอเรช้ั�น จำกัด้ (มีห้าช้น)

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร
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มีีนาคมี 2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - 2563

2560 - 2563 

2542-2563

2542-2563

2539 - 2561

  
2541 - 2560

2551 - 2554

2548 - 2554

2544 - 2547

2544 - 2546

2543 - 2544

กรรมีการอิสิระ /กรรมีการตัรวจสิอบ /กรรมีการ
สิรรห้าและพิจารณ์าค่าตัอบแทน

กรรมีการส่ิงเสิริมีกจิการมีห้าวิทยาลัยนวมิีนทรธิริาช้ 

กรรมีการในคณ์ะอนุกรรมีการทด้สิอบความีรู้ขึ้อง 
ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตั 

กรรมีการในคณ์ะอนกุรรมีการผูู้ท้รงคณุ์วฒุเิกี�ยวกบั
การทด้สิอบการปฏิิบัติังานสิอบบัญชี้ด้้านวิช้าการ
สิอบบัญช้ี

Director of Auditing Office

ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัที�ได้้รับความีเห้็นช้อบจาก
สิำนักงาน ก.ล.ตั.

ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัในการประเมิีนระบบการ
ควบคุมีภายใน และระเบียบวิธิีปฏิิบัตัิ ในด้้านการ
ลงทุนและด้้านอื�นๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกรมีการประกันภัย 

Audit Partner 

กรรมีการในคณ์ะอนุกรรมีการการทด้สิอบความีรู้
ขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตั คณ์ะกรรมีการควบคุมี
การประกอบวิช้าช้ีพสิอบบัญช้ี (ก.บช้.) 

ที�ปร้กษัาในคณ์ะที�ปร้กษัาด้้านการสิอบบัญช้ี (เด้ิมี
คณ์ะที�ปร้กษัาด้้านวินัยผูู้้สิอบบัญช้ี) 

กรรมีการในคณ์ะกรรมีการวิช้าชี้พด้้านการสิอบ
บัญช้ี 

กรรมีการในคณ์ะกรรมีการพัฒนาวิช้าช้ีพและการ
ศั้กษัาตั่อเนื�อง 

ผูู้้ทรงคุณ์วุฒิในคณ์ะผูู้้ทรงคุณ์วุฒิเพื�อพิจารณ์าผู้ล
การปฏิิบัตัิงานขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ี

กรรมีการในคณ์ะกรรมีการการศั้กษัา 

บริษััท เฟ้ลปสิ์ ด้อด้์จ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล 
(ไทยแลนด้์) จำกัด้

มีห้าวิทยาลัยนวมีินทราธิิราช้

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

บริษััท ด้ีลอยท์ ทู้ช้ โธิมีัทสิุ ไช้ยยศั สิอบบัญช้ี 
จำกัด้

สิำนักงาน ก.ล.ตั.

กระทรวงพาณ์ิช้ย์

บริษััท ด้ีลอยท์ ทู้ช้ โธิมีัทสิุ ไช้ยยศั สิอบบัญช้ี 
จำกัด้

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

สิมีาคมีนักบญัช้แีละผูู้ส้ิอบบญัช้รีบัอนญุาตัแห่้ง
ประเทศัไทย

สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์

สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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น�งส�วป�ลีรัฐ ป�นบุญห้อม

ติำแหน่งิ:	 กรรมีการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ: 17 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 41 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 80,726,406 หุ้้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564)

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
ปริญญาโท การบริห้ารกิจการทางทะเล จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2564

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2562 - ปจัจบุนั

2561 - ปจัจบุนั

2561 - ปจัจบุนั

2560 - ปจัจบุนั

2558 - ปจัจบุนั

2558 - ปจัจบุนั

2549 - ปจัจบุนั

2558-2560 
เมีษัายน 2564 
- ปัจจุบัน

2558 - 2559

2558 - 2559

2556 - 2559

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบริห้าร / กรรมีการ / ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

กรรมีการ

กรรมีการ

กรรมีการ

กรรมีการ

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ 

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้ 

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท พุท ออน เด้อะ ริทซ้์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท วินช้ัย จำกัด้

บริษััท โซ้ลาร์ รีฟอร์มี จำกัด้

บริษััท โซ้ลาร์ รีฟอร์มี 2 จำกัด้

บริษััท โซ้ล่าร์ วัลเลย์ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี
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2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - 17 สิิงห้าคมี 2563

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - 2563

2550 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน 

2547 - ปัจจุบัน

ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ/ กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ/ ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการ /กรรมีการผูู้้จัด้การ

กรรมีการ

กรรมีการอิสิระ

กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ / กรรมีการผูู้้จัด้การ

ประธิานกรรมีการ / กรรมีการผูู้้จัด้การ

บริษััท ไทยคอนสิ์ แมี็กซ้์ จำกัด้ 

บริษััท ทีซ้ีบี โซ้ลูช้ั�นสิ์ จำกัด้ 

บริษััท ไทยบาร์จ คอนเทนเนอร์ เซ้อร์วิสิ จํากัด้

บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้ 

บริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำกัด้  (มีห้าช้น)

บริษััท ทีซ้ีบี ได้คุเระ จำกัด้

บริษััท ได้คุเระ (ไทยแลนด้์) จำกัด้

บรษิัทัห้ลกัทรพัย ์โนมีรูะ พฒันสินิ จำกดั้ (มีห้าช้น)

บริษััท  ทีซ้ีบี โฮมีเซ้็นเตัอร์ จำกัด้

บริษััท ซ้ี.เอ็มี. เมีนูแฟ็คเจอริ�ง จำกัด้ 

บริษััท ไทย คอนสิ์ แอนด้์ บิลด้ิ�ง เมีนูแฟ็คเจอริ�ง 
จำกัด้  (มีห้าช้น )

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร
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ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

ดร.ประสิทธิ์ ก�ญจนศักดิ์ชัย

ติำแหน่งิ:		 กรรมีการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 6 พฤศัจิกายน 2558
อายุ:	 58 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 15,280,000 หุ้้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564)

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:
ปริญญาเอก บริห้ารธิุรกิจ (เกียรตัินิยมี) สิาขึ้าการเงิน Boston University, USA
ปริญญาโท บริห้ารธิุรกิจสิาขึ้าการตัลาด้ สิถาบันบัณ์ฑ์ิตัพัฒนบริห้ารศัาสิตัร์
ปริญญาตัรี  วิศัวกรรมีศัาสิตัร์ สิาขึ้าวิศัวกรรมีเครื�องกล มีห้าวิทยาลัยเกษัตัรศัาสิตัร์

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:
Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นที� 38 ปี 2559 สิมีาคมีสิ่งเสิริมีสิถาบันกรรมีการบริษััทไทย
Assessing Company Performance Enhancing Good Corporate Governance, Asst. Prof. Mr. J.Thomas Connelly

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:
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2558 - ปัจจุบัน

2558 - 2560

2558 - 2559

2550 - 2553 

2548 - 2549

2545 - 2546 

2544 - 2545  

ที�ปร้กษัา

กรรมีการ

กรรมีการอิสิระ

ผูู้้จัด้การฝ่่ายการตัลาด้

ที�ปร้กษัา

ที�ปร้กษัา

รองกรรมีการผูู้้จัด้การ

บริษััท จุลเกษัตัร จำกัด้

Thai Digital Entertainment Content Federation

บริษััท บิ�กซ้ี จำกัด้ 

บริษััท GMMGRAMMY จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท โซ้ล่าตัรอนจำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท ด้ิจิตััลออนป้า จำกัด้ (มีห้าช้น)              

บริษััท IEMarket.Com จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

น�ยเกรียงชัย ตรีนภ�กร

ติำแหน่งิ:		 กรรมการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 26	พฤษภาคม	2560
อายุ:		 58	ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:		 ไม่ม่

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:
ปริญญาโท สิาขึ้าบริห้ารธิุรกิจมีห้าบัณ์ฑ์ิตั มีห้าวิทยาลัยรามีคำแห้ง
ปริญญาตัรี สิาขึ้าการตัลาด้ มีห้าวิทยาลัยรามีคำแห้งิ

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2559

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:
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ตัุลาคมี 2564 -  
ปัจจุบัน 

2563 – ปัจจุบัน

2552 – ปัจจุบัน

2529 – ปัจจุบัน

2527 – ปัจจุบัน

กรกฎาคมี 2539 
- มีิถุนายน 2563

2542 - มีิถุนายน 
2563

กรรมีการ 

กรรมีการอิสิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ

ที�ปร้กษัากรมีตัรวจบัญช้ีสิห้กรณ์์

ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตั

สิมีาช้ิกสิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี

หุ้้นสิ่วนสิายงานตัรวจสิอบบัญช้ี

ผูู้้สิอบบัญช้ีรับอนุญาตัที�ได้้รับความีเห็้นช้อบจาก
สิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์ (กลตั.)

บริษััท รีเทเลเจอร์ จำกัด้ 

บริษััท เจริญอุตัสิาห้กรรมี จำกัด้

กรมีตัรวจบัญช้ีสิห้กรณ์์ กระทรวงเกษัตัรและสิห้กรณ์์

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์

บริษััท ไพร้ซ้วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำกัด้

บริษััท ไพร้ซ้วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร
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ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

น�ยสุดวิณ ปัญญ�วงศ์ขันติ

ติำแหน่งิ:	 กรรมีการอิสิระ / ประธิานกรรมีการตัรวจสิอบ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 18 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 61 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
ปริญญาโท เทคโนโลยีสิารสินเทศัทางธิุรกิจ จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย
ปริญญาตัรี การบัญช้ี จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:
ห้ลักสิูตัร Advanced Audit Committee Program (AACP) ปี 2563
ห้ลักสิูตัร Director Certificate Program (DCP) ปี 2556

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:
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2541 - 2549

2529 - 2540

ผูู้้เช้ี�ยวช้าญงานวิจัยทางการแพทย์

นักวิจัยทางการแพทย์

US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

US Army Medical Component, Armed Forces 
Research Institute of Medical Sciences

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

ดร. รัตน� สิทธิประศ�สน์

ติำแหน่งิ:		 กรรมีการอิสิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ / 
 กรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน และกำกับดู้แลกิจการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 17 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 60 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
ปรัช้ญาดุ้ษัฎีบัณ์ฑ์ิตั สิาขึ้าวิช้าอายุรศัาสิตัร์เขึ้ตัร้อน มีห้าวิทยาลัยมีห้ิด้ล
วิทยาศัาสิตัร์มีห้าบัณ์ฑ์ิตั กีฏิวิทยา University of California Davis, USA.
วิทยาศัาสิตัร์บัณ์ฑ์ิตั สิัตัววิทยา จุฬาลงกรณ์มีห้าวิทยาลัย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:
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2553 - ปัจจุบัน รองศัาสิตัราจารย์ มีห้าวิทยาลัยมีห้ิด้ล

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร
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ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

รศ. ดร. พรรณชฎ� ศิริวรรณบุศย์

ติำแหน่งิ:	 กรรมีการอิสิระ / กรรมีการตัรวจสิอบ / 
 ประธิานคณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน 
 และกำกับดู้แลกิจการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:	 18 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 44 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:
ปริญญาเอก รัฐศัาสิตัร์ Northern Illinois University
ปริญญาโท รัฐศัาสิตัร์ Ohio University
ปริญญาตัรี รัฐศัาสิตัร์ จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:	
ไมี่มีี



194  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

กรรมีการ 

กรรมีการ

กรรมีการ

บริษััท อุบลไบโอเกษัตัร จำกัด้

บริษััท อุบลซ้ันฟลาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท อุบลไบโอก�าซ้ จำกัด้

บริษััท อุบลไบโอก�าซ้ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

น�ยทศสีห์ โควสุรัตน์

ติำแหน่งิ:		 กรรมีการ 
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 12 พฤศัจิกายน 2564
อายุ:	 33 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 6,500,800 หุ้้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564)

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:
ปริญญาตัรี พาณ์ิช้ยศัาสิตัร์ สิาขึ้าการเงิน มีห้าวิทยาลัย Deakin, 
เมีลเบริ�น ออสิเตัรเลีย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:
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เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

2559 - 2560

2552 - 2559

กรรมีการ / ผูู้้อำนวยการฝ่่ายการเงิน

กรรมีการ

ผูู้้จัด้การฝ่่ายบัญช้ีและการเงิน

ผูู้้จัด้การฝ่่ายตัรวจสิอบบัญช้ี

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ 

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้

บริษััท ลากูน่า ฮอลิเด้ย์ คลับ จำกัด้

บริษััท ไพร้ซ้วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร
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ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย:	ไมี่มีี

น�งส�วสุกัญญ� ทิพย์มณี

ติำแหน่งิ:		 กรรมีการ / กรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน 
 และกำกับดู้แลกิจการ
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 17 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 34 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น: ไมี่มีี

คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
ปริญญาตัรี การบัญช้ี จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การอบรมหลักสีู่ติรกรรมการ:	
ห้ลักสิูตัร Director Accreditation Program (DAP) ปี 2563

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	
ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:



196  บริิษััท โนวา เอมไพริ์ จำำากััด (มหาชน)

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับผู้บริห�ร

น�งส�วป�ลีรัฐ ป�นบุญห้อม

ติำแหน่งิ:	 ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 17 สิิงห้าคมี 2563
อายุ:	 41 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 80,726,406 หุ้้น (ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564)
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:		 ปริญญาโท การบริห้ารกิจการทางทะเล จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2563 - ปจัจบุนั

2562 - ปจัจบุนั

2561 - ปจัจบุนั

2561 - ปจัจบุนั

2560 - ปจัจบุนั

2558 - ปจัจบุนั

2558 - ปจัจบุนั

2549 - ปจัจบุนั

2558-2560 
เมีษัายน 2564 
- ปัจจุบัน

2558 - 2559

2558 - 2559

2556 - 2559

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

ประธิานกรรมีการบรหิ้าร / กรรมีการ / ประธิานเจา้ห้นา้ที�บริห้าร

กรรมีการ

กรรมีการ

กรรมีการ

กรรมีการ

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ 

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้ 

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท พุท ออน เด้อะ ริทซ้์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท วินช้ัย จำกัด้

บริษััท โซ้ลาร์ รีฟอร์มี จำกัด้

บริษััท โซ้ลาร์ รีฟอร์มี 2 จำกัด้

บริษััท โซ้ล่าร์ วัลเลย์ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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น�งส�วสุกัญญ� ทิพย์มณี

ติำแหน่งิ:	 ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารด้้านธิุรการ 
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:	 9 พฤศัจิกายน 2563 
อายุ:	 34 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:		 ปริญญาตัรี การบัญช้ี จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย: ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน

2559 - 2560

2552 - 2559

กรรมีการ / ผูู้้อำนวยการฝ่่ายการเงิน

กรรมีการ

ผูู้้จัด้การฝ่่ายบัญช้ีและการเงิน

ผูู้้จัด้การฝ่่ายตัรวจสิอบบัญช้ี

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ 

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้

บริษััท ลากูน่า ฮอลิเด้ย์ คลับ จำกัด้

บริษััท ไพร้ซ้วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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ดร. พัชรี ถ�วรวสุ

ติำแหน่งิ:	 ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารด้้านปฏิิบัตัิการและการลงทุน
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 1 พฤศัจิกายน 2564 
อายุ:		 41 ปี
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	 ปริญญาเอก สิาขึ้า Energy Science มีห้าวิทยาลัยเกียวโตั ญี�ปุ่น

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย: ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

เมี.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมีการ บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจนเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท  เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้ 

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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น�งส�วพรภัสสร ชัยภิญโญ

ติำแหน่งิ:	 ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารฝ่่ายการเงินและบัญช้ี
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:		 11 กันยายน 2563
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี
อายุ:	 32 ปี
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	 ปริญญาตัรี  บริห้ารธิุรกิจ สิาขึ้าบัญช้ี มีห้าวิทยาลัยอัสิสิัมีช้ัญ
การอบรม:		
ห้ลักสิูตัรการเตัรียมีความีพร้อมีทางบัญช้ีและการเงิน (e-learning CFO’s Orientation course) 2563
ห้ลักสิูตัร CFO Refresher รุ่นที� 2/2564 ตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย: ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

2562 - พ.ค. 2564

2554 - 2562

ผูู้้จัด้การแผู้นกบัญช้ีและการเงิน

ผูู้้จัด้การฝ่่ายตัรวจสิอบบัญช้ี

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี กรุ�ป จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทค จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เจเนอร์เรช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ิจี พาร์ทเนอร์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี ไฟว์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เอท จำกัด้

บริษััท โพรด้ิจี กรุ�ป ไนน์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เทน จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เซ้เตั้ จำกัด้

บริษััท เด้อะ โพรด้ิจี เวก้า จำกัด้

บริษััท โนว่า เอ็กซ้์ จำกัด้

บริษััท พุท ออน เด้อะ ริทซ้์ จำกัด้

บริษััท เด้อะ ฟีโนมีีนา จำกัด้

บริษััท รอยัล แอมีมีูนิช้ั�น จำกัด้

บริษััท สิปีด้ โปรด้ักช้ั�น จำกัด้

บริษััท โพรด้ีจี เฮ้าสิ์ จำกัด้

บริษััท ยูไนเตั็ด้ ออฟช้อร์ เอวิเอช้ั�น จำกัด้

บริษััท ไพร้ซ้วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ เอบีเอเอสิ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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น�ยธิติ ศิริไพโรจน์

ติำแหน่งิ:		 ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารฝ่่ายกฎห้มีาย
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:	 10 มีีนาคมี 2564
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี 
อายุ:	 44 ปี
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	
กันยายน พ.ศั. 2562 นิตัิศัาสิตัร์มีห้าบัณ์ฑ์ิตั (เกียรตัินิยมี) สิถาบันบัณ์ฑ์ิตัพัฒนบริห้ารศัาสิตัร์
ธิันวาคมี พ.ศั. 2547  เนตัิบัณ์ฑ์ิตัไทย สิำนักศั้กษัากฎห้มีาย เนตัิบัณ์ฑ์ิตัยสิภา
กุมีภาพันธิ์ พ.ศั. 2542 นิตัิศัาสิตัร์บัณ์ฑ์ิตั มีห้าวิทยาลัยธิรรมีศัาสิตัร์

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย:	ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

2548 - 2563 ผูู้้อำนวยการ กฎห้มีาย บริษััท ที�ปร้กษัากฎห้มีายและภาษัีอากร 
ไพรซ้์วอเตัอร์เฮาสิ์คูเปอร์สิ จำกัด้

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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น�ยวงศ์วิวัฒน์ เหมะ

ติำแหน่งิ:	 เลขึ้านุการบริษััท / ห้ัวห้น้างานกำกับดู้แลการปฏิิบัตัิงานขึ้องบริษััท
วันทุ่�ด้ำรงิติำแหน่งิ:	 17 สิิงห้าคมี 2563
สี่ัด้สี่่วนการถ้อหุ้น:	 ไมี่มีี
อายุ: 42 ปี
คุณวุฒิิทุางิการศึกษา:	 ปริญญาตัรี  นิตัิศัาสิตัร์ จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

การอบรม: 
ห้ลักสิูตัรเลขึ้านุการบริษััท โด้ยสิมีาคมีบริษััทจด้ทะเบียน (FPCS 23)

การด้ำรงิติำแหน่งิกรรมการ/ผู้บริหารในกิจการทุ่�เป็นบริษัทุจด้ทุะเบ่ยนในติลาด้หลักทุรัพย์แห่งิประเทุศไทุย: ไมี่มีี

การด้ำรงิติำแหน่งิในองิค์กรอ้�น:

เมี.ย. 2562 - ปัจจุบัน

2561 - 2562 

2560 - 2561

2559 - 2560

2555 - 2559

ที�ปร้กษัากฎห้มีาย

ผูู้้อำนวยการสิำนักเลขึ้านุการบริษััท

ผูู้้อำนวยการสิำนักเลขึ้านุการบริษััท

เลขึ้านุการบริษััทและผูู้้จัด้การงานควบคุมีการ
ปฏิิบัติัตัามีกฎเกณ์ฑ์์ประจำสิำนักงานประเทศั
เวียด้นามี

ผูู้้ช้่วยเลขึ้านุการบริษััทประจำสิ่วนบรรษััท 
ภิบาลและผูู้้ถือหุ้้นสิัมีพันธิ์

บริษััท สิำนักงานกฎห้มีายสิรรประเสิริฐ จำกัด้

บรษิัทั โทเทิ�ล แอ็คเซ้ส็ิ คอมีมูีนเิคช้ั�น จำกดั้ (มีห้าช้น)

บริษััท อินทัช้ โฮลด้ิ�งสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท เบอร์ลี� ยุคเกอร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

บริษััท ปตัท. สิำรวจและผู้ลิตัปิโตัรเลียมี จำกัด้ 
(มีห้าช้น)

ช่่วงเวลา ตั้ำาแหุ้น่ง ช่ื�อองค์กร

ความสี่ัมพันธ์์ทุางิครอบครัวระหว่างิกรรมการรายอ้�น	ผู้บริหาร	หร้อผู้ถ้อหุ้นรายใหญ่ของิบริษัทุ	หร้อบริษัทุย่อย: ไมี่มีี
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ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รและผู้บริห�รของบริษััทย่อย

บริษััท ทีไอด้ับบลิว อินด้ัสิตัรี� จำกัด้  

บริษััท เด้อะ โซ้ล่าร์ อาเขึ้ตั จำกัด้

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ รูฟ จำกัด้ 

บริษััท สิกาย โซ้ล่าร์ พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู กรีน พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู เอ็นเนอร์ยี� จำกัด้

บริษััท เอ็น ด้ับเบิลยู โซ้ล่าร์ จำกัด้

บริษััท ซ้ันนี� โซ้ล่า จำกัด้

บริษััท ซ้ัน ลิงค์ พาวเวอร์ จำกัด้

บริษััท โซ้ล่าร์ ทาวน์ จำกัด้

1. ด้ร.ประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย 
2. นายเกรียงช้ัย ตัรีนภากร

นายภัทธิิยะ รัตันสิุวรรณ์ และ 
ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ด้ร.พัช้รี ถาวรวสิุ

ช่ื�อบริษัท กรรมการ/ผูู้บริหุ้าร อำานาจลงนามผููกพันบริษัท

นายประสิิทธิิ� กาญจนศัักด้ิ�ช้ัย ลงนามี
พร้อมีประทับตัราสิำคัญบริษััท

กรรมีการคนใด้คนห้น้�งลงลายมีือช้ื�อ

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท

กรรมีการห้น้�งคนลงลายมีือช้ื�อ และประทับ
ตัราสิำคัญขึ้องบริษััท
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เอกส�รแนบ 3

ข้อมูลร�ยละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้�ง�นตรวจสอบภ�ยใน

(1) รายละเอียด้เกี�ยวกับช้ื�อขึ้องบุคคลที�ได้้รับมีอบห้มีายจากบริษััทให้้ปฏิิบัตัิงานเป็นห้ัวห้น้างานผูู้้ตัรวจสิอบภายใน
 บริษััทได้้ว่าจ้าง พีแอนด้์แอล อินเทอร์นอล ออด้ิท จำกัด้ ปฏิิบัตัิห้น้าที�เป็นห้ัวห้น้างานตัรวจสิอบภายใน 

(2) คุณ์วุฒิทางการศั้กษัา วุฒิบัตัร ห้รือประกาศันียบัตัรที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องห้ัวห้น้างานตัรวจสิอบภายใน และห้ัวห้น้างานกำกับดู้แล
การปฏิิบัตัิงาน

 
น.สิ.วรรณ์วิมีล  จองสิุรียภาสิ Vice President - บริษััท พีแอนด้์แอล อินเทอร์นอล ออด้ิท จำกัด้
• ปริญญาโท ทางบริห้ารธิุรกิจสิำห้รับนักบริห้าร คณ์ะบริห้ารธิุรกิจ สิถาบันบัณ์ฑ์ิตัพัฒนบริห้ารศัาสิตัร์
• ปริญญาตัรี บัญช้ีบัณ์ฑ์ิตั สิาขึ้าการบัญช้ี (บัญช้ีบัณ์ฑ์ิตั-เกียรตัินิยมีอันด้ับ2) มีห้าวิทยาลัยธิุรกิจบัณ์ฑ์ิตัย์
• วุฒิบัตัรด้้านการตัรวจสิอบภายใน (Internal Auditing Certificate Program – IACP) สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมี

ราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
• ประกาศันียบัตัรผูู้้ตัรวจสิอบภายในแห้่งประเทศัไทย (CPIAT) สิมีาคมีผูู้้ตัรวจสิอบภายในแห้่งประเทศัไทย (IIAT)

(3) ประสิบการณ์์การทำงาน และการฝ่ึกอบรมีที�เกี�ยวขึ้้อง 
o 2564. กฎห้ทมีายคุ้มีครองขึ้อ้มีลูสิว่นบคุคล สิำห้รบังานตัรวจสิอบภายใน สิมีาคมีรฐัศัาสิตัรแ์ห้ง่ห้มีาวทิยาลยัเกษัตัรศัาสิตัร์ 

(PSAKU)
o 2563. How to Setting Modern Audit Plan By Audit Criteria  สิมีาคมีผูู้้ตัรวจสิอบภายในแห้่งประเทศัไทย (IIAT)
o 2561. การตัรวจสิอบและข้ึ้อควรพิจารณ์าในการตัรวจสิอบเมีื�อกิจการใช้ค้อมีพิวเตัอร์ประมีวลผู้ลข้ึ้อมูีล สิภาวิช้าชี้พบัญชี้ 

ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
o 2561. การตัรวจสิอบภายในแบบบูรณ์าการ (Integrated Audit) สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
o 2561. COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมีภายใน (ADVANCED COURSE) สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมี

ราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
o โครงการอบรมีเพื�อรับวุฒิบัตัรด้้านการตัรวจสิอบภายใน รุ่นที� 17 สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
o Business Management for Internal Audit ในยคุ Digital 4.0 รุน่ที� 6 สิภาวชิ้าช้พีบญัช้ ีในพระบรมีราช้ปูถมัีภ ์(TFAC)
o COSO 2014 สิมีาคมีผูู้้ตัรวจสิอบภายในแห้่งประเทศัไทย (สิตัท.)
o 2561. อบรมีเช้ิงปฏิิบัตัิการ: การบริห้ารตั้นทุนเพื�อเพิ�มีมีูลค่าและความียั�งยืน สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์ 

(TFAC)
o 2560. Data Analytics for Internal Auditor สิภาวิช้าช้ีพบัญช้ี ในพระบรมีราชู้ปถัมีภ์ (TFAC)
o โครงการอบรมีการตัรวจสิอบภายในเพื�อเตัรียมีตััวเป็นผูู้้ตัรวจสิอบภายในรับอนุญาตัสิากล (Prepared Course for 

Certified Internal Auditor: Pre – CIA) จุฬาลงกรณ์์มีห้าวิทยาลัย

(4) ห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องห้ัวห้น้างานกำกับดู้แลการปฏิิบัตัิงาน
 ได้มุ่้ีงเนน้การปฏิบิติัั และกำกบัการปฏิบิติััขึ้องบรษิัทัในทกุประการให้เ้ป็นไปโด้ยเคร่งครดั้ สิอด้คลอ้งกบักฎ ระเบียบ ขึ้อ้กำห้นด้ 

แนวปฏิิบัตัิตั่างๆ ที�กำห้นด้ขึ้้�นโด้ยห้น่วยงานกำกับดู้แลบริษััทจด้ทะเบียน และตัามีกฎห้มีายอื�นๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำเนิน
ธิุรกิจขึ้องบริษััทเสิมีอ  
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ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุรกิจ

บริษััทมีีสิินทรัพย์ที�ใช้้ในการประกอบธิุรกิจจำแนกได้้เป็น 3 ประเภทห้ลัก ได้้แก่

ที�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์์

สิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตัน

สิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้

รวม

231.65

131.07

107.23

469.95

224.33

0.28

-

7.04

231.65

242.45

138.74

166.91

548.10

241.29

0.48

0.53

0.15

242.45

1.1)	 ทุ่�ด้ิน	อาคารและอุปกรณ์
 ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 กลุ่มีบริษััทมีีที�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์์คิด้เป็นมีูลค่าสิุทธิิตัามีบัญช้ีรวมีประมีาณ์ 231.65 ล้านบาท 

โด้ยสิ่วนให้ญ่เป็นเครื�องจักรและอุปกรณ์์ในการผู้ลิตัไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ ซ้้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

ค่าเสิื�อมีราคาขึ้องอาคารและอุปกรณ์์คำนวณ์จากราคาทุน โด้ยวิธิีเสิ้นตัรงตัามีอายุการให้้ประโยช้น์โด้ยประมีาณ์ด้ังนี�

เครื�องจักรและอุปกรณ์์ 5 - 25 ปี
เครื�องตักแตั่งและเครื�องใช้้สิำนักงาน 5  ปี
ยานพาห้นะ 5  ปี

ไมี่มีีการคิด้ค่าเสิื�อมีราคาสิำห้รับสิินทรัพย์ระห้ว่างตัิด้ตัั�ง 

รายละเอียดสินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2563 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2563 
(ล้านบาท)

เครื�องจักรและอุปกรณ์์

เครื�องตักแตั่งตัิด้ตัั�งและ
อุปกรณ์์สิำนักงาน

ยานพาห้นะ

งานระห้ว่างก่อสิร้าง

รวม
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131.03

0.04

131.07

-

107.23

-

-

107.23

138.74

-

138.74

41.53

113.17

10.22

1.99

166.91

1.2)	 สี่ินทุรัพย์ไม่ม่ติัวติน
 ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 กลุ่มีบริษััทมีีสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตัน คิด้เป็นมีูลค่าสิุทธิิตัามีบัญช้ีรวมีประมีาณ์ 131.07 ล้านบาท โด้ย

สิ่วนให้ญ่เป็นสิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้าซ้้�งเป็นสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันที�ได้้มีาจากการรวมีธิุรกิจ ซ้้�งมีีรายละเอียด้ด้ังตั่อไปนี�

กลุ่มีบริษััทตััด้จำห้น่ายสิินทรัพย์ไมี่มีีตััวตันที�มีีอายุการให้้ประโยช้น์จำกัด้โด้ยวิธิีเสิ้นตัรงตัามีอายุการให้้ประโยช้น์ ด้ังนี�

สิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้า 18 ปี
โปรแกรมีคอมีพิวเตัอร์ 5 - 10 ปี

1.3)	 สี่ินทุรัพย์สี่ิทุธ์ิการใช่้
 ณ์ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 กลุ่มีบริษััทมีีสิินทรัพย์ประเภทสิิทธิิการใช้้ คิด้เป็นมีูลค่าสิุทธิิตัามีบัญช้ีรวมีประมีาณ์ 107.23 ล้าน

บาท โด้ยสิ่วนให้ญ่ประกอบด้้วยสิิทธิิการใช้้ห้ลังคาในการผู้ลิตัและจำห้น่ายไฟฟ้าจากพลังงานแสิงอาทิตัย์ ซ้้�งมีีรายละเอียด้ด้ัง
ตั่อไปนี�

คา่เสิื�อมีราคาขึ้องสินิทรพัยส์ิทิธิิการใช้ค้ำนวณ์จากราคาทนุโด้ยวธิิเีสิน้ตัรงตัามีอายสุิญัญาเช้า่ห้รอือายกุารให้ป้ระโยช้นโ์ด้ยประมีาณ์
ขึ้องสิินทรัพย์สิิทธิิการใช้้แล้วแตั่ระยะเวลาใด้จะสิั�นกว่า ด้ังนี�

ที�ด้ิน  20 - 30 ปี
พื�นที�บนห้ลังคาขึ้องอาคาร 25 ปี
เครื�องจักรและอุปกรณ์์ 10 ปี
ยานพาห้นะ 5 ปี

นโยบายการลงิทุุนและกำกับในบริษัทุย่อยและบริษัทุร่วม
บรษิัทัมีนีโยบายการลงทุนและบริห้ารงานในบริษััทยอ่ยและบริษัทัรว่มีโด้ยจะลงทุนในธิรุกจิที�กอ่ให้เ้กิด้ประโยช้น์และสินับสินนุการ
ด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท เพื�อเสิริมีความีมีั�นคง และผู้ลการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทในการกำกับดู้แลบริห้ารกิจการขึ้องบริษััทย่อยและ
บริษััทร่วมี บริษััทได้้แตั่งตัั�งกรรมีการที�มีีประสิบการณ์์ที�เห้มีาะสิมีกับกิจการนั�นๆ เพื�อเป็นตััวแทนในการด้ำเนินการ

รายละเอียดสินทรัพย์

รายละเอียดสินทรัพย์

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2564 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2563 
(ล้านบาท)

มูลค่าสุทธุิตั้ามบัญช่ี
งบการเงินรวม 

ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2563 
(ล้านบาท)

สิัญญาซ้ื�อขึ้ายไฟฟ้า

โปรแกรมีคอมีพิวเตัอร์

รวม

ที�ด้ิน

พื�นที�บนห้ลังคาขึ้องอาคาร

เครื�องจักรและอุปกรณ์์

ยานพาห้นะ

รวม
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เอกส�รแนบ 5

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)

คำ�มั่นจ�กคณะกรรมก�รบริษััท

บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น) (“บริษััท”) มีีเป้าห้มีายที�จะเป็นองค์กรธิุรกิจช้ั�นนำที�ประสิบความีสิำเร็จสิามีารถสิร้างมีูลค่า
ระยะยาวให้แ้ก่ผูู้ถ้อืหุ้น้และผูู้ม้ีสีิว่นได้้เสิยี เพื�อให้บ้รรลุวตััถปุระสิงคด์้งักล่าว บรษิัทัจง้ศัก้ษัาและประยุกตัใ์ช้้ห้ลกัการกำกับด้แูลกจิการ
ที�ด้ีขึ้องห้น่วยงานกำกับดู้แล แนวทางสิากล รวมีถ้งขึ้้อปฏิิบัตัิห้รือแนวทางในการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััทที�ประสิบความีสิำเร็จอย่าง
ยั�งยืน และคำน้งถ้งความีถูกตั้องตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องในทุกพื�นที�ที�ด้ำเนินธิุรกิจ  

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้รวบรวมีห้ลักการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััทไว้ใน “นโยบายการกำกับดู้แลกิจการ” ฉบับนี� ซ้้�งกล่าวถ้ง
โครงสิร้างและอำนาจห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท การเคารพสิิทธิขิึ้องผูู้้ถือหุ้้นและความีเท่าเทียมีกันขึ้องผูู้้ถือหุ้้น บทบาทขึ้อง
บริษััทตั่อผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียขึ้ององค์กร ห้ลักการเปิด้เผู้ยสิารสินเทศัและความีโปร่งใสิ และการบริห้ารความีเสิี�ยงและการควบคุมีภายใน 
ซ้้�งสิอด้คล้องกับห้ลักการกำกับดู้แลกิจการที�ด้ีขึ้องบริษััทจด้ทะเบียน (The Principles of Good Corporate Governance of 
Listed Companies) ตัามีแนวทางที�ตัลาด้ห้ลักทรัพย์แห้่งประเทศัไทย และสิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพย์กำห้นด้ 

คณ์ะกรรมีการบริษััทในฐานะตััวแทนขึ้องผูู้้ถือหุ้้นให้้คำมีั�นว่าจะทำห้น้าที�กำกับดู้แลและติัด้ตัามีให้้บริษััทและบริษััทในกลุ่มีด้ำเนิน
ธิุรกิจภายใต้ัห้ลักการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท โด้ยมีีผูู้้บริห้ารและพนักงานนำไปใช้้เป็นห้ลักการในการตััด้สิินใจ และกำห้นด้
นโยบาย ห้รือแนวปฏิิบัตัิในเรื�องตั่าง ๆ เพื�อสิร้างการเตัิบโตัที�ยั�งยืนให้้กับบริษััท

คณะกรรมก�รบริษััท

บทบาทหน้าที�ขัองคณะกรรมการบริษ้ทและฝ่่ายบริหาร
1.1.1 คณ์ะกรรรมีการบริษััทมีีห้น้าที�กำกับดู้แลการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มีให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีาย วัตัถุประสิงค์  

ขึ้้อบังคับบริษััท  และมีตัิขึ้องที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น โด้ยกรรมีการแตั่ละคนจะตั้องใช้้ดุ้ลพินิจในการตััด้สิินใจทางธิุรกิจอย่าง
ระมีัด้ระวังด้้วยความีซ้ื�อสิัตัย์สิุจริตั ไมี่มีีสิ่วนได้้สิ่วนเสิีย โด้ยคำน้งถ้งความีสิมีเห้ตัุสิมีผู้ล และเป็นประโยช้น์สิูงสิุด้ตั่อบริษััท 

1.1.2 ฝ่่ายบริห้ารมีีห้น้าที�รับผู้ิด้ช้อบในการกำห้นด้แผู้นงานเช้ิงกลยุทธ์ิเพื�อนำไปปฏิิบัตัิให้้สิอด้คล้องกับวิสิัยทัศัน์และพันธิกิจขึ้อง
บริษััท ตัลอด้จนบริห้ารจัด้การงานประจำวันและธิุรกิจขึ้องบริษััท

1.1.3 คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบอำนาจให้้คณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อย ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้าร และฝ่่ายบริห้าร ตัามีที�ได้้กำห้นด้ไว้
ในกฎบัตัรขึ้องคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อยแต่ัละชุ้ด้ และนโยบายเรื�องอำนาจอนุมีัตัิขึ้องบริษััท อย่างไรก็ตัามีในเรื�องสิำคัญ  
ด้ังตั่อไปนี� เป็นเรื�องที�คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้สิงวนอำนาจอนุมีัตัิในเรื�องสิำคัญไว้ โด้ยเรื�องด้ังกล่าวตั้องได้้รับการพิจารณ์า
และอนุมีัตัิโด้ยคณ์ะกรรมีการบริษััท
1) กลยุทธิ์ แผู้นธิุรกิจ ตััวช้ี�วัด้ผู้ลการด้ำเนินงาน
2) ค่าใช้้จ่ายฝ่่ายทุนและค่าใช้้จ่ายที�เกินกว่าวงเงินที�กำห้นด้ในรายการที�สิำคัญ
3) การลงทุนในธิุรกิจให้มี่และการขึ้ายเงินลงทุนที�สิำคัญ
4) โครงสิร้างองค์กรและการแตั่งตัั�งผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง
5) แผู้นการสิืบทอด้ตัำแห้น่งขึ้องผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง
6) ค่าตัอบแทนขึ้องผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง
7) การแตั่งตัั�งกรรมีการ ผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง และผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ฝ่่ายการเงิน
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8) การตักลงเขึ้้าทำสิัญญาที�สิำคัญ และ กิจการที�มีีนัยสิำคัญ
9) การฟ้องร้องและด้ำเนินคด้ีที�สิำคัญ
10) นโยบายที�สิำคัญ
11) การเขึ้้าผูู้กพันเงื�อนไขึ้การกู้ยืมีเงินและวงเงินสิินเช้ื�อจากธินาคารและสิถาบันการเงินในระด้ับที�มีีนัยสิำคัญ
12) นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล การจ่ายเงินปันผู้ลระห้ว่างกาล และการเสินอขึ้ออนุมีัตัิจ่ายเงินปันผู้ลตั่อที�ประชุ้มีสิามีัญ
 ผูู้้ถือหุ้้นประจำปี

หน้าที่และความร้บผิดำชอบขัองคณะกรรมการบริษ้ท
คณ์ะกรรมีการบริษััทในฐานะตััวแทนที�ได้้รับความีไว้วางใจจากผูู้้ถือหุ้้นมีีห้น้าที�กำห้นด้วัฒนธิรรมีองค์กรที�ถูกตั้อง โด้ยกรรมีการทุก
คนตัอ้งประพฤตัติันเปน็แบบอยา่งที�ดี้ และตัดิ้ตัามีด้แูลให้แ้นใ่จวา่วฒันธิรรมีองคก์รได้ร้บัการเผู้ยแพรแ่ละนำไปปฏิบิตััใินทั�วทุกระด้บั 
คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบ ด้ังนี�

(1) กำกับดู้แลการด้ำเนินงานขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มีให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีาย วัตัถุประสิงค์  ขึ้้อบังคับบริษััท และมีตัิขึ้องที�
ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น 

(2) เป็นผูู้้นำ และกำห้นด้วัตัถุประสิงค์เช้ิงกลยุทธิ์ขึ้องบริษััท โด้ยมีีเป้าห้มีายในการเสิริมีสิร้างการสิร้างคุณ์ค่าอย่างยั�งยืน ด้ำเนิน
ธิุรกิจด้้วยความีรับผู้ิด้ช้อบตั่อผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ  

(3) ทบทวนและอนุมีัตัิวิสิัยทัศัน์ พันธิกิจ  วัฒนธิรรมีองค์กร ค่านิยมี และจริยธิรรมีธิุรกิจขึ้องบริษััท  
(4) ทบทวนและอนุมีตัักิลยทุธิ ์แผู้นธุิรกจิ งบประมีาณ์และตัวัช้ี�วดั้ผู้ลการด้ำเนินงาน รวมีทั�งตัดิ้ตัามีด้แูลให้ฝ้่า่ยบริห้ารนำกลยุทธิ์

ไปปฏิิบัตัิ ตัลอด้จนตัิด้ตัามีผู้ลและให้้คำแนะนำที�เกี�ยวขึ้้อง
(5) พิจารณ์าอนุมีัตัิในการเขึ้้าทำธิุรกรรมีที�สิำคัญและด้ำเนินการใด้ ๆ และในบางกรณ์ี มีอบอำนาจในการตััด้สิินใจให้้บุคคลอื�น

โด้ยเป็นไปตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องวัตัถุประสิงค์ขึ้องบริษััท ขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท มีตัิที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น รวมีถ้งนโยบายการ
กำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท เช้่น โครงการลงทุนธิุรกิจให้มี่ การซ้ื�อขึ้ายทรัพย์สิินตั่างๆ  งบจ่ายลงทุนที�สิำคัญ และรายการ
อื�นใด้ตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้

(6) พิจารณ์าอนุมีัตัิและ/ห้รือให้้ความีเห็้นช้อบต่ัอรายการที�เกี�ยวโยงกันขึ้องบริษััทและบริษััทย่อยให้้เป็นไปตัามีประกาศั ขึ้้อ
กำห้นด้ และแนวทางปฏิิบัตัิที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องห้น่วยงานกำกับดู้แล

(7) พิจารณ์าอนุมีัตัิแตั่งตัั�ง ประเมีินผู้ลงาน กำห้นด้ค่าตัอบแทน และถอด้ถอนผูู้้บริห้ารระด้ับสิูง
(8) พิจารณ์าอนุมีัตัินโยบายและกรอบค่าตัอบแทนพนักงานขึ้องบริษััท
(9) กำกับดู้แลกระบวนการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลที�มีีสิาระสิำคัญขึ้องบริษััทให้้เพียงพอและทันเวลา
(10) ดู้แลให้้บริษััทมีีระบบและกรอบการบริห้ารความีเสิี�ยงและการควบคุมีภายในที�เห้มีาะสิมีและมีีประสิิทธิิผู้ล รวมีทั�งกำห้นด้

ความีเสิี�ยงที�ยอมีรับได้้ขึ้องบริษััท
(11) กำกับดู้แลให้้บริษััทมีีระบบบัญช้ีและการรายงานที�ถูกตั้อง เช้ื�อถือได้้ ซ้้�งรวมีทั�งการตัรวจสิอบบัญช้ีจากภายนอก
(12) จัด้ให้้บริษััทมีีการควบคุมีภายในที�เพียงพอและเห้มีาะสิมีเพื�อตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในขึ้องบริษััท และรายงาน

ความีล้มีเห้ลวห้รือจุด้อ่อนในการควบคุมีตั่าง ๆ ที�สิำคัญ รวมีถ้งเสินอแนะวิธิีการแก้ไขึ้
(13) ตัิด้ตัามีตัรวจสิอบการควบคุมีภายในเกี�ยวกับการจัด้ทำรายงานทางการเงินอย่างเพียงพอเพื�อให้้การกำกับดู้แลเป็นไปตัามี

วัตัถุประสิงค์ ขึ้้อกำห้นด้ทางกฎห้มีาย และนโยบายการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััท
(14) ดู้แลไม่ีให้้เกิด้ปัญห้าความีขัึ้ด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ตัลอด้จนด้ำเนินการให้้ธุิรกรรมีที�อาจก่อให้้เกิด้ความีขัึ้ด้แย้งทางผู้ล

ประโยช้น์ขึ้องคณ์ะผูู้้บริห้าร คณ์ะกรรมีการบริษััท และ ผูู้้ถือหุ้้น รวมีถ้งบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องกับบุคคลด้ังกล่าวนั�น ทำขึ้้�นเช้่น
เด้ียวกับการทำธิุรกรรมีปกตัิกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) ภายใตั้เงื�อนไขึ้ทางการค้าปกตัิ และไมี่มีีผู้ลกระทบ
ตั่อผู้ลประโยช้น์ขึ้องบริษััทและผูู้้ถือหุ้้นรายย่อย

(15) ทบทวนนโยบายการกำกบัด้แูลกจิการขึ้องบรษิัทัและประเมีนิผู้ลความีมีปีระสิทิธิผิู้ลและการปฏิบิตััติัามีนโยบายด้งักลา่วเปน็
ประจำทุกปี

(16) กำกบัด้แูลให้ม้ีกีารนำนโยบายกำกับด้แูลกจิการขึ้องบริษัทัไปปฏิบัิตั ิและยอมีรับโด้ยบริษัทัยอ่ย บริษัทัรว่มี และบริษัทัที�รว่มี
ลงทุนขึ้องบริษััท

(17) การตัรวจทานรา่งงบด้ลุและบญัช้กีำไรขึ้าด้ทนุประจำป ีซ้้�งจดั้ทำโด้ยคณ์ะผูู้บ้รหิ้าร โด้ยตัรวจทานให้ม้ีั�นใจวา่ งบด้ลุและบญัช้ี
กำไรขึ้าด้ทนุประจำปีจดั้ทำขึ้้�นอย่างถูกตัอ้งและครบถ้วนและสิะท้อนสิถานะทางการเงินขึ้องบรษิัทัและผู้ลประกอบการ ทั�งนี�
เพื�อประโยช้น์แก่ผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้ลงทุนทั�วไป
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ประธ�นคณะกรรมก�รและผู้บริห�รสูงสุด

ประธิานคณ์ะกรรมีการทำห้น้าที�ประธิานการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทและการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น 

ประธิานคณ์ะกรรมีการและผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ตั้องเป็นผูู้้ที�มีีความีรู้ ความีเช้ี�ยวช้าญ มีีประสิบการณ์์และคุณ์สิมีบัตัิที�เห้มีาะสิมี และโด้ย
ห้ลักการตั้องไมี่เป็นบุคคลเด้ียวกัน เพื�อให้้มีีการถ่วงดุ้ลอำนาจโด้ยแยกห้น้าที�การกำกับดู้แลและการบริห้ารงานออกจากกัน เว้นแตั่
ในกรณ์ทีี�จำเปน็ซ้้�งในกรณ์ทีี�ประธิานคณ์ะกรรมีการและผูู้บ้รหิ้ารสิงูสิดุ้เปน็บคุคลเด้ยีวกนักใ็ห้บ้รษิัทักำห้นด้มีาตัรการเพื�อให้มั้ี�นใจวา่
มีีการถ่วงดุ้ลอย่างเห้มีาะสิมี เช้่น ประธิานกรรมีการจะไมี่มีีสิิทธิิออกเสิียงช้ี�ขึ้าด้ในที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััท เป็นตั้น

ผูู้บ้รหิ้ารสิงูสิดุ้ ไมีว่า่จะมีชี้ื�อเรยีกตัำแห้นง่เช้น่ไร มีบีทบาทเปน็ห้วัห้นา้และผูู้น้ำคณ์ะผูู้บ้รหิ้ารขึ้องบรษิัทั มีหี้นา้ที�ความีรบัผู้ดิ้ช้อบตัอ่
คณ์ะกรรมีการบริษััทในการบริห้ารจัด้การบริษััทตัามีทิศัทาง กลยุทธิ์และงบประมีาณ์ที�ได้้รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััทให้้
สิำเร็จบรรลุตัามีเป้าห้มีาย

องค์ป้ระกอบ และความหลากหลายขัองคณะกรรมการบริษ้ท 
คณ์ะกรรมีการบริษััทตั้องประกอบด้้วยบุคคลที�มีีความีเช้ี�ยวช้าญ และมีีประสิบการณ์์ห้ลากห้ลายในสิาขึ้าตั่าง ๆ ที�จำเป็นตั่อธิุรกิจ
ขึ้องบริษััท และมีีจำนวนกรรมีการอย่างเพียงพอที�จะกำกับดู้แลธิุรกิจขึ้องบริษััทรวมีกันไมี่น้อยกว่า 5 คนตัามีกฎห้มีายและไมี่เกิน 
12 คน โด้ยอย่างน้อยห้น้�งคนเป็นผูู้้มีีประสิบการณ์์ที�เกี�ยวข้ึ้องกับธิุรกิจห้ลักขึ้องบริษััท และอย่างน้อยห้น้�งคนมีีประสิบการณ์์ด้้าน
บัญช้ีและการเงิน

คณ์ะกรรมีการบริษััทเช้ื�อว่าความีห้ลากห้ลายขึ้องกรรมีการจะช้่วยให้้คณ์ะกรรมีการมีีมุีมีมีองที�กว้างขึ้วางซ้้�งจะช้่วยให้้กระบวนการ
ตััด้สิินใจด้ีขึ้้�นและสิามีารถทำห้น้าที�ได้้อย่างมีีประสิิทธิผิู้ล ด้ังนั�น องค์ประกอบขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทต้ัองมีีความีห้ลากห้ลายทั�ง
ในด้้านความีรู้ ความีเช้ี�ยวช้าญในแตั่ละสิาขึ้า และตั้องมีีสิัด้สิ่วนขึ้องกรรมีกรรมีการเพศัห้ญิงอย่างน้อยห้น้�งคน อย่างไรก็ตัามีในการ
คัด้เลือกกรรมีการยังคงให้้ความีสิำคัญกับประสิบการณ์์การทำงานและคุณ์วุฒิขึ้องกรรมีการแตั่ละคนประกอบด้้วย

คณ์ะกรรมีการบริษัทัประกอบด้ว้ยกรรมีการอิสิระและกรรมีการที�ไมีเ่ป็นผูู้บ้รหิ้ารเป็นสิว่นให้ญ่  โด้ยมีกีรรมีการอิสิระอย่างนอ้ยห้น้�ง
ในสิามีขึ้องจำนวนกรรมีการทั�งคณ์ะและมีีจำนวนไมี่น้อยกว่า 3 คน
  
คณะกรรมก�รชุดย่อย

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้แตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการชุ้ด้ย่อย จำนวน 2 คณ์ะ เพื�อทำห้น้าที�ช้่วยแบ่งเบาภาระและกลั�นกรองงานขึ้องคณ์ะ
กรรมีการบริษััท ด้ังนี�
(1) คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ
(2) คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน  และกำกับดู้แลกิจการ 
 
คณ์ะอนุกรรมีการแตั่ละคณ์ะ จะมีีกฎบัตัรซ้้�งระบุถ้งองค์ประกอบ อำนาจ ห้น้าที�และความีรับผู้ิด้ช้อบ ซ้้�งได้้รับการอนุมีัตัิจาก
คณ์ะกรรมีการบริษััท

กรรมก�รอิสระ
กรรมีการอิสิระต้ัองมีีคุณ์สิมีบัตัิครบถ้วนตัามีที�กำห้นด้และต้ัองสิามีารถดู้แลผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้ถือหุ้้นทุกรายได้้เท่าเทียมีกันและไม่ี
ให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ และสิามีารถให้้ความีเห้็นอย่างเป็นอิสิระได้้ โด้ยตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิ ด้ังตั่อไปนี�

(1) ถือหุ้้นไมี่เกินร้อยละ 0.5 ขึ้องจำนวนหุ้้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นราย
ให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท ทั�งนี� ให้้นับรวมีการถือหุ้้นขึ้องผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องขึ้องกรรมีการอิสิระรายนั�น ๆ ด้้วย 

(2) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�ได้้เงินเด้ือนประจำ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมี
ขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำด้ับเด้ียวกัน ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท 
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เวน้แตัจ่ะได้พ้น้จากการมีลีกัษัณ์ะด้งักลา่วมีาแลว้ไมีน่อ้ยกวา่ 2 ปกีอ่นวนัที�ได้ร้บัการแตัง่ตัั�งเปน็กรรมีการอสิิระ ทั�งนี� ลกัษัณ์ะ
ตั้องห้้ามีด้ังกล่าวไมี่รวมีถ้งกรณ์ีที�กรรมีการอิสิระเคยเป็นขึ้้าราช้การ ห้รือที�ปร้กษัา ขึ้องสิ่วนราช้การซ้้�งเป็นผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ 
ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท

(3) ไมี่เป็นบุคคลที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางสิายโลห้ิตั ห้รือโด้ยการจด้ทะเบียนตัามีกฎห้มีาย ในลักษัณ์ะที�เป็น บิด้ามีารด้า คู่สิมีรสิ พี�
น้องและบุตัร รวมีทั�งคู่สิมีรสิขึ้องบุตัร ผูู้้บริห้าร ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ผูู้้มีีอำนาจควบคุมี ห้รือบุคคลที�จะได้้รับการเสินอให้้เป็นผูู้้
บริห้ารห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อย

(4) ไมี่มีีห้รือเคยมีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมี
ขึ้องบริษัทั ในลักษัณ์ะที�อาจเป็นการขัึ้ด้ขึ้วางการใช้วิ้จารณ์ญาณ์อย่างอิสิระขึ้องตัน รวมีทั�งไม่ีเปน็ห้รือเคยเป็นผูู้ถ้อืหุ้น้ที�มีนียั 
ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้องผูู้้ที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้
มีีอำนาจควบคุมีขึ้องบริษััท เว้นแตั่จะได้้พ้นจากการมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็น
กรรมีการอิสิระ  

 ความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจตัามีวรรคห้น้�ง รวมีถ้งการทำรายการทางการค้าที�กระทำเป็นปกตัิเพื�อประกอบกิจการ การเช้่าห้รือ
ให้เ้ช่้าอสัิงห้าริมีทรัพย์ รายการเกี�ยวกับสินิทรัพย์ห้รือบริการ  ห้รอืการให้ห้้รือรับความีช่้วยเห้ลือทางการเงิน ด้ว้ยการรับห้รือ
ให้้กู้ยืมี ค�ำประกัน การให้้สิินทรัพย์เป็นห้ลักประกันห้นี�สิิน รวมีถ้งพฤตัิการณ์์อื�นทำนองเด้ียวกัน ซ้้�งเป็นผู้ลให้้บริษััทห้รือคู่
สิัญญามีีภาระห้นี�ที�ตั้องช้ำระตั่ออีกฝ่่ายห้น้�ง ตัั�งแตั่ร้อยละ 3 ขึ้องสิินทรัพย์ที�มีีตััวตันสิุทธิิขึ้องบริษััทห้รือตัั�งแตั่ 20 ล้านบาท
ขึ้้�นไป แล้วแตั่จำนวนใด้จะตั�ำกว่า ทั�งนี� การคำนวณ์ภาระห้นี�ด้ังกล่าวให้้เป็นไปตัามีวิธิีการคำนวณ์มีูลค่าขึ้องรายการที�เกี�ยว
โยงกันตัามีประกาศัคณ์ะกรรมีการกำกับตัลาด้ทุนว่าด้้วยห้ลักเกณ์ฑ์์ในการทำรายการที�เกี�ยวโยงกัน โด้ยอนุโลมีแตั่ในการ
พิจารณ์าภาระห้นี�ด้ังกล่าว ให้้นับรวมีภาระห้นี�ที�เกิด้ขึ้้�นในระห้ว่าง 1 ปีก่อนวันที�มีีความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจกับบุคคลเด้ียวกัน

(5) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี  ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีบริษััท 
และไมี่เป็นผูู้้ถือหุ้้นที�มีีนัย  ผูู้้มีีอำนาจควบคุมี  ห้รือหุ้้นสิ่วนขึ้องสิำนักงานสิอบบัญช้ี ซ้้�งมีีผูู้้สิอบบัญช้ีขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ 
บรษิัทัยอ่ย บรษิัทัรว่มี ผูู้ถ้อืหุ้น้รายให้ญ ่ห้รอืผูู้ม้ีอีำนาจควบคมุีขึ้องบรษิัทัสิงักดั้อยู ่เวน้แตัจ่ะได้พ้น้จากการมีลีกัษัณ์ะด้งักลา่ว
มีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(6) ไมี่เป็นห้รือเคยเป็นผูู้้ให้้บริการทางวิช้าช้ีพใด้ ๆ ซ้้�งรวมีถ้งการให้้บริการเป็นที�ปร้กษัากฎห้มีายห้รือที�ปร้กษัาทางการเงิน ซ้้�ง
ได้ร้บัคา่บริการเกนิกวา่ 2 ลา้นบาทตัอ่ปจีากบรษิัทั บริษัทัให้ญ่ บริษัทัยอ่ย บริษัทัรว่มี ผูู้้ถือหุ้น้รายให้ญ ่ห้รอืผูู้ม้ีอีำนาจควบคมุี
ขึ้องบริษััท และไมี่เป็นผูู้้ถือหุ้้นที�มีีนัย ผูู้้มีีอำนาจควบคุมีห้รือหุ้้นสิ่วนขึ้องผูู้้ให้้บริการทางวิช้าช้ีพนั�นด้้วย เว้นแตั่จะได้้พ้นจาก
การมีีลักษัณ์ะด้ังกล่าวมีาแล้วไมี่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที�ได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระ

(7) ไมี่เป็นกรรมีการที�ได้้รับการแต่ังตัั�งขึ้้�นเพื�อเป็นตััวแทนขึ้องกรรมีการขึ้องบริษััท ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้ถือหุ้้นซ้้�งเป็นผูู้้ที�
เกี�ยวขึ้้องกับผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่

(8) ไมีป่ระกอบกจิการที�มีสีิภาพอยา่งเด้ยีวกนัและเปน็การแขึ้ง่ขึ้นัที�มีนียักบักจิการขึ้องบรษิัทัห้รอืบรษิัทัยอ่ย ห้รอืไมีเ่ปน็หุ้้นสิว่น
ที�มีีนัยในห้้างหุ้้นสิ่วน ห้รือเป็นกรรมีการที�มีีสิ่วนร่วมีบริห้ารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที�ปร้กษัาที�รับเงินเด้ือนประจำ ห้รือถือหุ้้น
เกินร้อยละ 1 ขึ้องจำนวนหุ้้นที�มีีสิิทธิิออกเสิียงทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััทอื�นซ้้�งประกอบกิจการที�มีีสิภาพอย่างเด้ียวกันและเป็นการ
แขึ้่งขึ้ันที�มีีนัยกับกิจการขึ้องบริษััทห้รือบริษััทย่อย

(9) ไมี่มีีลักษัณ์ะอื�นใด้ที�ทำให้้ไมี่สิามีารถให้้ความีเห้็นอย่างเป็นอิสิระเกี�ยวกับการด้ำเนินงานขึ้องบริษััท

ภายห้ลังได้้รับการแตั่งตัั�งเป็นกรรมีการอิสิระแล้ว กรรมีการอิสิระอาจได้้รับมีอบห้มีายจากคณ์ะกรรมีการบริษััท ให้้ตััด้สิินใจในการ
ด้ำเนินกิจการขึ้องบริษััท บริษััทให้ญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วมี บริษััทย่อยลำด้ับเด้ียวกัน ผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ ห้รือผูู้้มีีอำนาจควบคุมีขึ้อง
บริษััท โด้ยมีีการตััด้สิินใจในรูปแบบขึ้ององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้้ 

บริษััทอาจแต่ังตัั�งบุคคลที�มีีห้รือเคยมีีความีสัิมีพันธิ์ทางธุิรกิจห้รือการให้้บริการทางวิช้าชี้พเกินมีูลค่าที�กำห้นด้ไว้ขึ้้างต้ันให้้เป็น
กรรมีการอสิิระได้ ้ห้ากคณ์ะกรรมีการบรษิัทัได้พ้จิารณ์าอยา่งระมีดั้ระวงัและมีคีวามีเห้น็วา่การแตัง่ตัั�งบคุคลด้งักลา่ว ไมีมี่ีผู้ลกระทบ
ตั่อการปฏิิบัตัิห้น้าที�และการให้้ความีเห้็นที�เป็นอิสิระและให้้เปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลตั่อไปนี�ในห้นังสิือนัด้ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นในวาระพิจารณ์าแตั่ง
ตัั�งกรรมีการอิสิระด้้วย 

(1) ลักษัณ์ะความีสิัมีพันธิ์ทางธิุรกิจห้รือการให้้บริการทางวิช้าช้ีพ ที�ทำให้้บุคคลด้ังกล่าวมีีคุณ์สิมีบัตัิไมี่เป็นไปตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์ที�
กำห้นด้
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(2) เห้ตัุผู้ลและความีจำเป็นที�ยังคงห้รือแตั่งตัั�งให้้บุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ
(3) ความีเห้็นขึ้องคณ์ะกรรมีการขึ้องบริษััทในการเสินอให้้มีีการแตั่งตัั�งบุคคลด้ังกล่าวเป็นกรรมีการอิสิระ

คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้เป็นนโยบายว่ากรรมีการอิสิระอาจขึ้าด้ความีเป็นอิสิระเมีื�อได้้ปฏิิบัตัิงานเป็นระยะเวลา 9 ปี ห้รือ 3 
วาระตัิด้ตั่อกัน ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทจะพิจารณ์าทบทวนขึ้ยายระยะเวลาได้้ครั�งละ 1 ปี

เกณฑ์์คุณสั้มบ้ติขัองกรรมการ
กรรมีการทุกคนตั้องมีีคุณ์สิมีบัตัิขึ้ั�นตั�ำ ด้ังนี� 
(1) เป็นบุคคลที�มีีความีรู้ความีสิามีารถ มีีความีซ้ื�อสิัตัย์  สิุจริตั  
(2) มีีเวลาอย่างเพียงพอที�จะอุทิศัความีรู้ ความีสิามีารถและปฏิิบัตัิห้น้าที�ให้้แก่บริษััทได้้ 
(3) มีีคุณ์สิมีบัตัิและไมี่มีีลักษัณ์ะตั้องห้้ามีตัามีกฎห้มีายว่าด้้วยบริษััทมีห้าช้นจำกัด้และกฎห้มีายอื�นที�เกี�ยวขึ้้อง 

การสั้รรหาและแต่งต้�งกรรมการ 
คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน  และกำกับดู้แลกิจการมีีห้น้าที�ในการสิรรห้า คัด้เลือกบุคคลที�มีีคุณ์สิมีบัตัิเห้มีาะสิมีและ
เสินอให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าแตั่งตัั�งห้รือเสินอขึ้ออนุมีัตัิแตั่งตัั�งตั่อที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นตัามีขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท 

คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน  และกำกบัด้แูลกจิการจะจดั้ทำ “ตัารางบรหิ้ารทกัษัะในการทำงาน (Skill Matrix)” เพื�อ
พิจารณ์าความีเห้มีาะสิมีควบคุ่กับความีห้ลากห้ลายในด้้านตั่าง ๆ  เช้่น ความีเป็นอิสิระ อายุ เช้ื�อช้าตัิ เพศัสิภาพ เพื�อให้้มีั�นใจว่าองค์
ประกอบโด้ยรวมีขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััทสิอด้คล้องกับทิศัทางในการด้ำเนินธิุรกิจและกลยุทธิ์ในปัจจุบันและอนาคตั ทั�งนี� ในการ
พิจารณ์าเสินอแตั่งตัั�งกรรมีการเด้ิมีเป็นกรรมีการตั่ออีกวาระ คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้ค่าตัอบแทน  และกำกับดู้แลกิจการ จะ
พจิารณ์าปจัจยัตัา่ง ๆ  ซ้้�งรวมีถง้ ผู้ลการปฏิบิติัังาน ประวตัักิารเขึ้า้รว่มีและการมีสีิว่นรว่มีในการประช้มุี และการสินบัสินนุในกจิกรรมี
ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท

ในการสิรรห้าบคุคลเพื�อมีาด้ำรงตัำแห้นง่เปน็กรรมีการ คณ์ะกรรมีการสิรรห้า กำห้นด้คา่ตัอบแทน  และกำกบัด้แูลกจิการจะพจิารณ์า
สิรรห้าบุคคลจากแห้ล่งตั่าง ๆ ซ้้�งรวมีถ้ง บุคคลที�กรรมีการขึ้องบริษััทเป็นผูู้้แนะนำ ห้รือบุคคลที�ได้้รับการเสินอช้ื�อจากผูู้้ถือหุ้้นตัามี
ห้ลักเกณ์ฑ์์ที�บริษััทกำห้นด้ ฐานข้ึ้อมูีลกรรมีการขึ้องสิมีาคมีส่ิงเสิริมีสิถาบันกรรมีการบริษััทไทย ห้รือจากคำแนะนำขึ้องบริษััทที�
ปร้กษัาภายนอก

วาระการดำำารงตำาแหน่ง
กรรมีการมีีวาระการด้ำรงตัำแห้น่งตัามีที�กำห้นด้ไว้ในขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท กรรมีการที�พ้นจากตัำแห้น่งตัามีวาระอาจถูกเลือกเขึ้้ามีา
ด้ำรงตัำแห้น่งให้มี่อีกได้้ 

การจำาก้ดำอายุขัองกรรมการ 
คณ์ะกรรมีการบริษัทัไม่ีมีนีโยบายที�จะกำห้นด้อายุขึ้ั�นสิงู ห้รอืกำห้นด้เกษัยีณ์อายุขึ้องกรรมีการ แต่ัจะพิจารณ์าถง้ความีรูค้วามีสิามีารถ
และคำแนะนำที�เป็นประโยช้น์กับบริษััท และมีีเวลาเพียงพอที�จะปฏิิบัตัิห้น้าที�ในฐานะกรรมีการได้้

การป้ฐมนิเทศและพ้ฒนาความรู้อย่างต่อเนื�องขัองกรรมการ
ให้เ้ลขึ้านกุารบรษิัทัมีีห้นา้ที�ประสิานงานกบัผูู้บ้รหิ้ารที�เกี�ยวขึ้อ้งจดั้ปฐมีนเิทศัให้ก้บักรรมีการเขึ้า้ให้มี ่เพื�อให้ไ้ด้ร้บัทราบข้ึ้อมีลูที�สิำคญั
และจำเป็นอย่างเพียงพอก่อนปฏิิบัตัิห้น้าที�

บริษััทสินับสินุนให้้กรรมีการให้้ได้้รับการพัฒนาความีรู้อย่างตั่อเนื�องในห้ลายรูปแบบ เช้่น การอบรมีศั้กษัาทั�งภายในและภายนอก
ประเทศั การดู้งานตั่างประเทศั การเยี�ยมีช้มีธิุรกิจตั่างๆ ขึ้องกลุ่มีบริษััทที�จะเป็นประโยช้น์ในการปฏิิบัตัิห้น้าที� ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการ
บรษิัทัจะได้้เป็นผูู้พ้จิารณ์าผู่้านการประเมิีนผู้ลการปฏิิบัติังานขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษัทั ห้รอืตัามีที�ได้้ร้องขึ้อจากกรรมีการตัามีเห้มีาะสิมี
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การป้ระชุมคณะกรรมการบริษ้ท
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีการประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทอย่างน้อย 6 ครั�งตั่อปี เพื�อให้้สิามีารถปฏิิบัตัิห้น้าที�ได้้อย่างมีี
ประสิิทธิิผู้ล โด้ยกำห้นด้วันประชุ้มีไว้ล่วงห้น้าตัลอด้ทั�งปี และอาจมีีการประชุ้มีวาระพิเศัษัเพิ�มีตัามีความีจำเป็น    

องค์ป้ระชุมและการป้ระชุม
ในการประชุ้มีตั้องมีีกรรมีการมีาประชุ้มีไมี่น้อยกว่าสิองในสิามีขึ้องจำนวนกรรมีการทั�งห้มีด้จ้งจะเป็นองค์ประชุ้มี เว้นแตั่ในกรณี์ที�
จำเป็นและสิำคัญ ให้้ประธิานคณ์ะกรรมีการมีีอำนาจกำห้นด้ให้้องค์ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััทตั้องประกอบด้้วยกรรมีการที�มีา
ประชุ้มีไมี่น้อยกว่าก้�งห้น้�งขึ้องจำนวนกรรมีการทั�งห้มีด้  

ประธิานคณ์ะกรรมีการทำห้น้าที�เป็นประธิานที�ประชุ้มีมีีห้น้าที�ดู้แลและจัด้สิรรเวลาแต่ัละวาระให้้อย่างเพียงพอในการซั้กถามีฝ่่าย
บริห้าร และแสิด้งความีคิด้เห้็นในประเด้็นที�สิำคัญโด้ยคำน้งถ้งผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องอย่างเป็นธิรรมี 

ในกรณ์ีที�ประธิานกรรมีการเป็นประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารอีกตัำแห้น่งห้น้�งนั�น ให้้ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นผูู้้มีีสิิทธิิออก
เสิียงช้ี�ขึ้าด้ในกรณ์ีที�คะแนนเสิียงในที�ประชุ้มีเท่ากันในการออกเสิียงวาระใด้ ๆ

วาระการป้ระชุม
ประธิานคณ์ะกรรมีการโด้ยการห้ารือร่วมีกับผูู้้บริห้ารสูิงสุิด้และเลขึ้านุการบริษัทั จะเป็นผูู้้ด้แูลให้้ความีเห็้นช้อบวาระการประชุ้มี ซ้้�ง
กรรมีการทา่นอื�นสิามีารถเสินอวาระการประช้มุีห้รอืห้วัขึ้อ้อื�นที�เกี�ยวขึ้อ้งเพื�อนำมีาพจิารณ์าได้ ้โด้ยให้เ้ลขึ้านกุารบรษิัทัทำห้นา้ที�จดั้
สิง่ห้นังสืิอเชิ้ญประชุ้มีพร้อมีระเบียบวาระการประชุ้มีและเอกสิารประกอบการประชุ้มีไปให้ก้รรมีการล่วงห้น้าไม่ีนอ้ยกว่า 7 วนั เพื�อ
ให้้กรรมีการได้้มีีเวลาศั้กษัาล่วงห้น้าก่อนการประชุ้มี

การป้ระชุมขัองกรรมการที�ไม่เป้็นผู้บริหาร
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้กรรมีการที�ไมี่เป็นผูู้้บริห้ารมีีการประชุ้มีกันเองอย่างน้อยปีละห้น้�งครั�ง โด้ยไมี่มีีกรรมีการที�เป็นผูู้้
บรหิ้ารห้รอืฝ่า่ยบรหิ้ารเขึ้า้ร่วมีการประช้มุี เพื�อเปดิ้โอกาสิให้อ้ภปิรายปญัห้าตัา่ง ๆ  ทั�งที� เกี�ยวกบัธิรุกจิขึ้องบรษิัทั เรื�องที�อยูใ่นความี
สินใจและให้้มีีการรายงานผู้ลการประชุ้มีให้้คณ์ะกรรมีการบริษััททราบ 

การเขั้าถุึงฝ่่ายบริหาร และที�ป้รึกษาอิสั้ระ
กรรมีการมีสีิทิธิใินการรอ้งขึ้อและรบัขึ้อ้มีลูเพิ�มีเตัมิีตัามีที�จำเปน็ และสิามีารถเขึ้า้ถง้และตัดิ้ตัอ่สิื�อสิารกบัฝ่า่ยบรหิ้ารและเลขึ้านกุาร
บริษััทได้้โด้ยตัรงตัามีความีเห้มีาะสิมี แตั่ตั้องไมี่เป็นแทรกแซ้งตั่อการด้ำเนินธิุรกิจปกตัิขึ้องบริษััท

การดำำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษ้ทอื�น 
กรรมีการแตั่ละคนไมี่ควรด้ำรงตัำแห้น่งเป็นกรรมีการในบริษััทจด้ทะเบียนอื�นเกินกว่า 3 บริษััท เว้นแตั่จะได้้รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะ
กรรมีการบริษััท ทั�งนี� คณ์ะกรรมีการบริษััทไมี่มีีนโยบายให้้ผูู้้บริห้ารไปด้ำรงตัำแห้น่งกรรมีการในบริษััทจด้ทะเบียนอื�น ๆ นอกกลุ่มี
บริษััทเว้นแตั่จะได้้รับการอนุมีัตัิจากคณ์ะกรรมีการบริษััท  

การป้ระเมินผลการป้ฏิิบ้ติงานขัองคณะกรรมการบริษ้ท
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีการประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงานขึ้องตันเองขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััททั�งคณ์ะขึ้องคณ์ะกรรมีการชุ้ด้
ยอ่ย และขึ้องกรรมีการรายบคุคลเป็นประจำทุกปี และนำผู้ลการประเมิีนมีาใช้เ้พื�อเพิ�มีประสิทิธิภิาพการปฏิบัิตังิานขึ้องคณ์ะกรรมีการ
บริษััทให้้มีีประสิิทธิิผู้ลยิ�งขึ้้�น และใช้้ในการพัฒนากรรมีการขึ้องบริษััท 

แผนการสืั้บทอดำตำาแหน่ง
คณ์ะกรรมีการบริษััทกำห้นด้ให้้มีีแผู้นการสิืบทอด้ตัำแห้น่งขึ้องผูู้้บริห้ารระด้ับสิูงขึ้องบริษััทเพื�อให้้มีั�นใจว่าตัำแห้น่งสิำคัญตั่าง ๆ จะ
ได้้รับการสิานต่ัออย่างทันท่วงทีห้ากตัำแห้น่งนั�นว่างลง ซ้้�งรวมีถ้งการขึ้ยายศัักยภาพขึ้องผูู้้บริห้ารสูิงในระดั้บเด้ียวกันห้รือใกล้เคียง
กันให้้สิามีารถทำงานทด้แทนกันได้้
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำห้นด้และอนุมีัตัิกรอบและนโยบายค่าตัอบแทนขึ้องกรรมีการเพื�อเสินอตั่อที�ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นอนุมีัตัิ โด้ยค่า
ตัอบแทนตั้องสิอด้คล้องกับห้น้าที�ความีรับผู้ิด้ช้อบ มีีสิ่วนผู้สิมีและองค์ประกอบขึ้องค่าตัอบแทนที�จูงใจทั�งระยะสิั�นและระยะยาว 
และอยู่ในระด้ับแขึ้่งขึ้ันได้้กับบริษััทในอุตัสิาห้กรรมีเด้ียวกันและบริษััทที�มีีขึ้นาด้ใกล้เคียงกัน รวมีถ้งเพียงพอที�จะจูงใจและรักษัา
กรรมีการที�มีีคุณ์ภาพไว้ 

ทั�งนี� คา่ตัอบแทนขึ้องผูู้บ้รหิ้ารจะพจิารณ์าจากผู้ลการด้ำเนนิงานขึ้องบรษิัทัเปน็สิำคญั และตัอ้งไมีเ่ปน็จำนวนที�สิงูผู้ดิ้ปกตัเิมีื�อเทยีบ
กับผู้ลตัอบแทนโด้ยเฉลี�ยขึ้องบริษััทในอุตัสิาห้กรรมีเด้ียวกัน โด้ยคำน้งถ้งห้ลักการพื�นฐานด้ังนี�
• เพื�อให้้มีั�นใจว่าผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้บริห้ารและผูู้้ถือหุ้้นขึ้องบริษััทมีีความีสิอด้คล้องกัน
• เพียงพอที�จะด้้งดู้ด้ รักษัาไว้ และจูงใจบุคลากรที�มีีศัักยภาพขึ้องบริษััท เมีื�อคำน้งถ้งสิภาพเศัรษัฐกิจ และผู้ลการด้ำเนินงาน

ขึ้องบริษััท

เลข�นุก�รบริษััท

เลขึ้านกุารบรษิัทัทำห้นา้ที�เปน็เลขึ้านกุารขึ้องคณ์ะกรรมีการบรษิัทั และรบัผู้ดิ้ช้อบโด้ยตัรงตัอ่คณ์ะกรรมีการบรษิัทัโด้ยผู้า่นประธิาน
คณ์ะกรรมีการ ในทุกเรื�องที�เกี�ยวขึ้้องกับการกำกับดู้แลกิจการ และการทำห้น้าที�ขึ้องคณ์ะกรรมีการบริษััท กรรมีการทุกคนสิามีารถ
เขึ้้าถ้งเลขึ้านุการบริษััท คณ์ะกรรมีการบริษััทภายใตั้ขึ้้อเสินอขึ้องผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้มีีอำนาจและห้น้าที�ในการแตั่งตัั�งและถอด้ถอน
เลขึ้านุการบริษััท

การติดำต่อคณะกรรมการบริษ้ท
ผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียอื�น สิามีารถตัิด้ตั่อสิื�อสิารเพื�อสิอบถามีห้รือสิ่งขึ้้อร้องเรียนถ้งคณ์ะกรรมีการบริษััท ห้รือคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบผู้่านช้่องทาง ด้ังนี�

(1) สิ่งจด้ห้มีายมีายังเลขึ้านุการบริษััท 
 บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)
 เลขึ้ที� 88 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 ถนนเทพรัตัน แขึ้วงบางนาใตั้ เขึ้ตับางนา กรุงเทพฯ 10260
(2) สิ่ง Email มีาที� comsec@novaempire.co.th
(3) สิ่ง Email มีาที� auditcom@novaempire.co.th เพื�อตัิด้ตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ 
(4) สิ่ง Email มีาที� chairperson@novaempire.co.th เพื�อตัิด้ตั่อประธิานคณ์ะกรรมีการ 

สิั้ทธ์ิและความเท่าเทียมก้นขัองผู้ถุือหุ้น
บรษิัทัตัระห้นักและให้้ความีสิำคัญในสิทิธิแิละมีหี้น้าที�ในการดู้แลรักษัาผู้ลประโยช้น์ขึ้องผูู้้ถือหุ้น้ทุกรายอย่างเท่าเทียมีกัน ไม่ีว่าผูู้้ถอืหุ้น้
นั�นจะเป็นรายย่อยห้รือช้าวตั่างช้าตัิ นักลงทุนสิถาบันห้รือผูู้้ถือหุ้้นรายให้ญ่ โด้ยผูู้้ถือหุ้้นทุกรายมีีสิิทธิิและความีเท่าเทียมีกัน ด้ังนี� 

(1) สิิทธิิในการได้้รับใบหุ้้น โอนหุ้้นและสิิทธิิในการรับทราบข้ึ้อมูีล ผู้ลการด้ำเนินงาน นโยบายการบริห้ารงาน อย่างสิมี�ำเสิมีอ
และทันเวลา

(2) สิิทธิิในการรับสิ่วนแบ่งกำไรร่วมีกันอย่างเท่าเทียมี
(3) สิิทธิิในการเขึ้้าร่วมีประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น  แสิด้งความีเห้็น ให้้ขึ้้อเสินอแนะ และร่วมีพิจารณ์าตััด้สิินใจในการเปลี�ยนแปลงที�สิำคัญ

ตั่างๆ เช้่น การแก้ไขึ้ขึ้้อบังคับบริษััท การแตั่งตัั�งคณ์ะกรรมีการบริษััท การแตั่งตัั�งผูู้้สิอบบัญช้ี  การออกหุ้้นเพิ�มีทุน

นอกจากนี�ผูู้้ถือหุ้้นทุกรายยังได้้รับสิิทธิิอย่างเท่าเทียมีตัามีที�กำห้นด้ไว้ในกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องและขึ้้อบังคับขึ้องบริษััท
ทั�งนี� บริษััทมีีพันธิกิจในการสิ่งเสิริมีและอำนวยความีสิะด้วกในการใช้้สิิทธิิขึ้องผูู้้ถือหุ้้น ด้ังนี�

(1) ด้ำเนินการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นให้้เป็นไปตัามีกฎห้มีายและแนวทางการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นที�กำห้นด้โด้ยห้น่วยงานกำกับดู้แล
(2) จัด้ประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นในสิถานที�ที�ผูู้้ถือหุ้้นสิามีารถเด้ินทางไปร่วมีประชุ้มีได้้สิะด้วก
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(3) สิ่งเสิริมีให้้ผูู้้ถือหุ้้นทุกราย รวมีทั�งผูู้้ถือหุ้้นประเภทสิถาบันเขึ้้าร่วมีประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้น  
(4) เปดิ้เผู้ยวาระการประชุ้มีและเอกสิารประกอบการประชุ้มีไวใ้นเวบ็ไซ้ต์ัขึ้องบริษัทั เพื�อให้ผูู้้ถ้อืหุ้น้สิามีารถเข้ึ้าถง้และศัก้ษัาได้้

เป็นการล่วงห้น้าอย่างน้อย 30 วันก่อนการประชุ้มี  
(5) การประชุ้มีผูู้้ถอืหุ้น้ทุกครั�งให้แ้ต่ังตัั�งกรรมีการอิสิระอย่างน้อย 1 คน เป็นผูู้้รบัมีอบอำนาจ แทนผูู้้ถือหุ้น้ที�ไม่ีสิะด้วกเข้ึ้าประชุ้มี

และแจ้งไว้ในห้นังสิือนัด้ประชุ้มี  
(6) กรรมีการ รวมีทั�งผูู้บ้รหิ้ารระด้บัสิงูที�เกี�ยวขึ้อ้งจะเขึ้า้รว่มีประช้มุี เพื�อตัอบคำถามีตัอ่ที�ประช้มุีผูู้ถ้อืหุ้น้ และจะเช้ญิผูู้ส้ิอบบญัช้ี

ขึ้องบริษััทเขึ้้าร่วมีประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นสิามีัญประจำปี เพื�อตัอบคำถามีเกี�ยวกับงบการเงินขึ้องบริษััท
(7) เปิด้โอกาสิให้้ผูู้้ถือหุ้้นเสินอวาระการประชุ้มีเพื�อพิจารณ์าบรรจุเป็นวาระการประชุ้มีและเสินอช้ื�อบุคคลเพื�อเข้ึ้ารับการเลือก

ตัั�งเป็นกรรมีการบริษััทในการประชุ้มีสิามีัญผูู้้ถือหุ้้นประจำปีตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์ที�บริษััทกำห้นด้
(8) ผูู้้ถือหุ้้นทุกรายมีีสิิทธิิและความีเท่าเทียมีกันในการรับทราบสิารสินเทศั การแสิด้งความีเห้็น และตัั�งคำถามีใด้ ๆ  ตั่อที�ประชุ้มี

ตัามีระเบียบวาระการประชุ้มีและเรื�องที�เสินอ  โด้ยประธิานในที�ประชุ้มีมีหี้น้าที�จดั้สิรรเวลาให้อ้ย่างเห้มีาะสิมีและส่ิงเสิริมีให้้
มีีการแสิด้งความีเห้็นและซ้ักถามีในที�ประชุ้มี    

(9) ผูู้้ถือหุ้้นมีีสิิทธิิออกเสีิยงลงคะแนนแยกสิำห้รับแต่ัละวาระที�เสินอ คณ์ะกรรมีการบริษััทตั้องไม่ีรวมีเรื�องตั่างๆ ที�ไม่ีเกี�ยวขึ้้อง
กันแล้วเสินอขึ้ออนุมีัตัิ รวมีเป็นมีตัิเด้ียว และเลือกตัั�งกรรมีการเป็นรายบุคคล

(10) จัด้ทำรายงานการประชุ้มีผูู้้ถือหุ้้นให้้แล้วเสิร็จภายใน 14 วันและมีีรายละเอียด้เพียงพอ รวมีทั�งคำถามีและคำตัอบที�เกิด้ขึ้้�น
ในที�ประชุ้มี และเปิด้เผู้ยบนเว็บไซ้ต์ัขึ้องบริษััทเพื�อให้ผูู้้้ถอืหุ้น้ที�เข้ึ้ารว่มีประชุ้มีได้ส้ิอบทานและแสิด้งความีคิด้เห็้นตัอ่รายงาน
การประชุ้มี รวมีทั�งเพื�อเป็นขึ้้อมีูลให้้กับผูู้้ถือหุ้้นที�ไมี่ได้้เขึ้้าร่วมีประชุ้มี

กรรมีการและผูู้้บริห้ารตั้องรายงานสิ่วนได้้เสิียขึ้องตันและบุคคลที�เกี�ยวขึ้้อง ตัามีห้ลักเกณ์ฑ์์และวิธิีการรายงานสิ่วนได้้เสิียที�คณ์ะ
กรรมีการบริษััทกำห้นด้ เพื�อป้องกันความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ที�อาจจะเกิด้ข้ึ้�น ในกรณ์ีที�ตันเองมีีสิ่วนได้้เสิียในเรื�องที�บริษััทจะ
เขึ้้าทำรายการ ห้้ามีมีีสิ่วนร่วมีในการพิจารณ์าและอนุมีัตัิในเรื�องนั�น 

กรรมีการ ผูู้้บริห้ารและพนักงาน ตั้องไมี่ใช้้ขึ้้อมีูลภายในขึ้องกลุ่มีบริษััทที�มีีสิาระสิำคัญและยังไมี่ได้้เปิด้เผู้ยตั่อสิาธิารณ์ช้นเพื�อ
ประโยช้น์ขึ้องตันเองห้รือผูู้้อื�น  ห้ากฝ่่าฝ่้�นถือเป็นความีผู้ิด้อย่างร้ายแรงและจะถูกด้ำเนินการตัามีกฎห้มีาย

กรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานที�มีคีวามีประสิงค์จะซ้ื�อขึ้ายห้ลักทรัพย์บริษัทัจะต้ัองปฏิบัิตัติัามีนโยบายการซ้ื�อขึ้ายห้ลักทรัพย์ขึ้อง
บริษััท 

บทบาทต่อผู้มีส่ั้วนไดำ้เสีั้ย
บริษััทได้้ให้้ความีสิำคัญตั่อสิิทธิิขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียทุกกลุ่มี ไมี่ว่าจะเป็นผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียภายใน ได้้แก่ ผูู้้ถือหุ้้นและพนักงานขึ้องบริษััท 
ห้รือผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียภายนอก เช้่น คู่แขึ้่ง คู่ค้า ลูกค้า เจ้าห้นี� เป็นตั้น โด้ยบริษััทตัระห้นักด้ีว่าการสินับสินุนและขึ้้อคิด้เห้็นจากผูู้้มีีสิ่วน
ได้เ้สิยีทกุกลุม่ีจะเปน็ประโยช้นใ์นการด้ำเนนิการและการพฒันาธิรุกจิขึ้องบรษิัทั ด้งันั�น บรษิัทัจะปฏิบิตััติัามีกฎห้มีายและขึ้อ้กำห้นด้
ที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อให้้สิิทธิิขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียด้ังกล่าวได้้รับการดู้แลอย่างด้ี นอกจากนี�ในการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท บริษััทได้้คำน้งถ้ง
สิิทธิิขึ้องผูู้้มีีสิวนได้้เสิียทุกฝ่่าย ตัามีแนวทางด้ังตั่อไปนี�

ผู้ถ้อหุ้น	: 
บริษััทจะด้ำเนินธิุรกิจด้้วยความีโปร่งใสิและมีีประสิิทธิิภาพ โด้ยมีุ่งมีั�นที�จะสิร้างผู้ลการด้ำเนินงานที�ด้ี และการเจริญเตัิบโตัที�มีั�นคง 
เพื�อให้้เกิด้ประโยช้น์สิูงสิุด้แก่ผูู้้ถือหุ้้นในระยะยาว รวมีทั�งด้ำเนินการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลด้้วยความีโปร่งใสิและเชื้�อถือได้้ตั่อผูู้้ถือหุ้้น  
นำเสินอผู้ลประกอบการ ฐานะทางการเงิน การบัญช้ี และรายงานอื�น ๆ โด้ยสิมี�ำเสิมีอและครบถ้วน ตัามีความีเป็นจริง

พนักงิาน	:	
บรษิัทัจะปฏิบิตััติัอ่พนกังานทกุรายอยา่งเทา่เทยีมี เปน็ธิรรมี และให้ผู้้ลตัอบแทนที� พนกังานเห้มีาะสิมี นอกจากนี� บรษิัทัยงัให้ค้วามี
สิำคัญตั่อการพัฒนาทักษัะ ความีรู้ความีสิามีารถและศัักยภาพขึ้องพนักงานอย่างสิมี�ำเสิมีอ เช้่น การจัด้อบรมี การสิัมีมีนา และการ
ฝ่กึอบรมี โด้ยให้โ้อกาสิอย่างทั�วถง้กบัพนกังานทุกคน และพยายามีสิร้างแรงจูงใจให้พ้นักงานที�มีคีวามีรูค้วามีสิามีารถสูิงให้ค้งอยูกั่บ
บรษิัทัเพื�อพฒันาองค์กรต่ัอไป อกีทั�งยงัได้ก้ำห้นด้แนวทางในการตัอ่ตัา้นการทุจรติัคอรัปช้ั�น รวมีทั�งปลูกฝ่งัให้พ้นักงานทุกคนปฏิบัิตัิ
ตัามีกฎห้มีายและระเบียบขึ้้อบังคับที�เกี�ยวขึ้้อง เช้่น การห้้ามีใช้้ขึ้้อมีูลภายในอย่างเคร่งครัด้ เป็นตั้น
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คู่ค้า	:	
บริษััทมีีกระบวนการในการคัด้เลือกคู่ค้าโด้ยการให้้คู่ค้าแข่ึ้งขึ้ันบนข้ึ้อมูีลที�เท่าเทียมีกันและคัด้เลือกคู่ค้าด้้วยความียุตัิธิรรมีภายใต้ั
ห้ลักเกณ์ฑ์์ในการประเมิีนและคัด้เลือกคู่ค้าขึ้องบริษััท นอกจากนี� บริษััทยังได้้จัด้ทำรูปแบบสัิญญาที�เห้มีาะสิมีและเป็นธิรรมีแก่คู่
สิัญญาทุกฝ่่าย และจัด้ให้้มีีระบบตัิด้ตัามีเพื�อให้้มีั�นใจว่าได้้มีีการปฏิิบัตัิตัามีเงื�อนไขึ้ขึ้องสิัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตั
และประพฤตัิมีิช้อบในทุกขึ้ั�นตัอนขึ้องกระบวนการจัด้ห้า โด้ยบริษััทซ้ื�อสิินค้า จากคู่ค้าตัามีเงื�อนไขึ้ทางการค้า ตัลอด้จนปฏิิบัตัิตัามี
สิัญญาตั่อค้าอย่างเคร่งครัด้ ไมี่เรียกรับจ่ายผู้ลประโยช้น์ใด้ ๆ ที�ไมี่สิุจริตัในการค้ากับคู่ค้า

ลูกค้า	:	
บริษัทัรบัผู้ดิ้ช้อบตัอ่ลกูคา้โด้ยการรกัษัาคณุ์ภาพและมีาตัรฐานขึ้องสินิคา้และบรกิารรวมีถ้งการตัอบสินองตัอ่ความีตัอ้งการขึ้องลกูคา้
ให้้ครบถ้วนและครอบคลุมีให้้มีากที�สิุด้เพื�อมีุ่งเน้นการสิร้างความีพ้งพอใจให้้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี� บริษััทยังคำน้งถ้ง
สิุขึ้ลักษัณ์ะและความีปลอด้ภัยขึ้องลูกค้า และการให้้ขึ้้อมีูลเกี�ยวกับสิินค้าที�ถูกตั้องและครบถ้วนแก่ลูกค้า รวมีทั�งยังจัด้ให้้มีีช้่องทาง
ให้ล้กูคา้ขึ้องบรษิัทัสิามีารถแจง้ปญัห้าสินิคา้ห้รอืการให้บ้รกิารที�ไมีเ่ห้มีาะสิมีเพื�อที�บรษิัทัจะได้ป้อ้งกนั และแกไ้ขึ้ปญัห้าเกี�ยวกบัสิินคา้
และบริการขึ้องบริษััทได้้อย่างรวด้เร็ว

เจ้าหน่�	:	
บรษิัทัจะปฏิบิตััติัามีเงื�อนไขึ้ตัา่ง ๆ  ตัามีสิญัญาที�มีตีัอ่เจา้ห้นี�เปน็สิำคญั รวมีทั�งการช้ำระคนืเงนิตัน้ ด้อกเบี�ยและการด้แูลห้ลกัประกนั
ตั่างๆ ภายใตั้สิัญญาที�เกี�ยวขึ้้อง

คู่แข่งิ	:	
บริษััทประพฤตัิตัามีกรอบการแขึ้่งขึ้ันที�ด้ี มีีจรรยาบรรณ์และอยู่ในกรอบขึ้องกฎห้มีาย รวมีทั�งสินับสินุนและสิ่งเสิริมีนโยบายการ
แขึ้่งขึ้ันอย่างเสิรีและเป็นธิรรมี

สี่ังิคมและสี่่วนรวม	:	
บริษััทใสิ่ใจและให้้ความีสิำคัญตั่อความีปลอด้ภัยตั่อสิังคมี สิิ�งแวด้ล้อมีและคุณ์ภาพช้ีวิตั และสิ่วนรวมี ขึ้องผูู้้คนที�มีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องกับ
การด้ำเนนิงานขึ้องบรษัิัท และสิง่เสิรมิีให้ ้พนกังานขึ้องบรษิัทัมีจีติัสิำนก้และความีรบัผู้ดิ้ช้อบตัอ่สิิ�งแวด้ลอ้มีและสิงัคมี รวมีทั�งจดั้ให้้
มีีการปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายและระเบียบขึ้้อบังคับตั่าง ๆ ที�เกี�ยวข้ึ้องอย่างเคร่งครัด้ นอกจากนี� บริษััทพยายามีเข้ึ้าไปมีีส่ิวนร่วมีใน
กิจกรรมีตั่าง ๆ ที�เป็นการสิร้างและรักษัาไว้ซ้้�งสิิ�งแวด้ล้อมีและสิังคมีสิ่วนรวมี

ทั�งนี� บริษััทมีุ่งมีั�นพัฒนากลไกการมีีสิ่วนร่วมีขึ้องผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิีย  ซ้้�งจะเป็นปัจจัยที�ช้่วยในการสิร้างเสิริมีการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท
ให้้เตัิบโตัอย่างยั�งยืน และจะเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลสิำคัญที�เกี�ยวขึ้้องแก่ผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียเห้ล่านั�นได้้รับทราบอย่างเพียงพอ เชื้�อถือได้้และทัน
เวลา

การเป้ิดำเผยสั้ารสั้นเทศและความโป้ร่งใสั้
คณ์ะกรรมีการบริษััทมีีห้น้าที�ในการเปิด้เผู้ยสิารสินเทศัทั�งที�เป็นสิารสินเทศัทางการเงินและที�ไมี่ใช้่ทางการเงินอย่างครบถ้วน  เพียง
พอ  เช้ื�อถือได้้และทันเวลา  เพื�อให้้ผูู้้ถือหุ้้นและผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียขึ้องบริษััทได้้รับสิารสินเทศัอย่างเท่าเทียมีกัน

บรษิัทัจดั้ให้ม้ีผีูู้ร้บัผู้ดิ้ช้อบดู้แลงานนักลงทนุสิมัีพันธิ ์เพื�อเป็นตัวัแทนบริษัทัในการสิื�อสิารประช้าสัิมีพนัธิข์ึ้อ้มีลูขึ้า่วสิารที�เปน็ประโยช้น์
ให้้ผูู้้ถือหุ้้น ผูู้้ลงทุน นักวิเคราะห้์ห้ลักทรัพย์และผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องเพื�อให้้ได้้รับทราบขึ้้อมีูลขึ้องบริษััท และบริษััทยังให้้ความีสิำคัญในการ
เปดิ้เผู้ยขึ้อ้มีลูอยา่งสิมี�ำเสิมีอทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั เพื�อให้ผูู้้ถ้อืหุ้น้ได้ร้บัข่ึ้าวสิารเปน็ประจำผู้า่นทางเวบ็ไซ้ต์ัขึ้องบรษิัทั โด้ย
ขึ้้อมีูลที�อยู่บนเว็บไซ้ตั์ขึ้องบริษััทจะมีีการปรับปรุงให้้ทันสิมีัยอยู่เสิมีอ 

บริษััทให้้ความีสิำคัญตั่องบการเงินขึ้องบริษััท และสิารสินเทศัทางการเงินที�ปรากฎตั่อสิาธิารณ์ะ โด้ยคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบจะ
เปน็ผูู้ส้ิอบทานคณุ์ภาพขึ้องรายงานทางการเงนิและระบบควบคมุีภายใน รวมีถง้การเปดิ้เผู้ยขึ้อ้มีลูสิำคญัอยา่งเพยีงพอในห้มีายเห้ตัุ
ประกอบงบการเงนิและรายงานให้ค้ณ์ะกรรมีการบรษัิัททราบ และจะจดั้ให้ม้ีรีายงานความีรบัผู้ดิ้ช้อบขึ้องคณ์ะกรรมีการตัอ่รายงาน
ทางการเงินแสิด้งควบคู่กับรายงานขึ้องผูู้้สิอบบัญช้ี รวมีถ้งการจัด้ทำคำอธิิบายและการวิเคราะห้์ขึ้องฝ่่ายจัด้การ (Management 
Discussion and Analysis) เพื�อประกอบการเปิด้เผู้ยงบการเงิน
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บริษััทให้้ความีสิำคัญในการรักษัาสิารสินเทศัที�เป็นความีลับขึ้องลูกค้าอย่างจริงจังและสิมี�ำเสิมีอ โด้ยไมี่นำสิารสินเทศัด้ังกล่าวมีาใช้้
เพื�อประโยช้นข์ึ้องตันเองและผูู้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้ง เวน้แตัเ่ปน็ขึ้อ้มีลูที�ตัอ้งเปดิ้เผู้ยตัอ่บคุคลภายนอกตัามีกฎห้มีายตัา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขึ้อ้ง และใน
กรณี์ที�บคุคลภายนอกมีสีิวนร่วมีในการทำงานเฉพาะกิจที�เกี�ยวข้ึ้องกับข้ึ้อมูีลที�ยงัไม่ีได้เ้ปิด้เผู้ยต่ัอสิาธิารณ์ะและอยูร่ะห้ว่างการเจรจา
ซ้้�งงานนั�น ๆ  จะถอืวา่เขึ้า้ขึ้า่ยการเกบ็รกัษัาขึ้อ้มีลูภายในอนัอาจมีผีู้ลกระทบตัอ่ความีเคลื�อนไห้วขึ้องราคาห้ลกัทรพัยข์ึ้องบรษิัทั บคุคล
ภายนอกนั�น ๆ จะตั้องทำสิัญญาเก็บรักษัาขึ้้อมีูลความีลับ (Confidentiality Agreement) ไว้กับบริษััท จนกว่าจะมีีการเปิด้เผู้ย
ขึ้้อมีูลตั่อสิาธิารณ์ะ

ก�รบริห�รคว�มเส่ียงและก�รควบคุมภ�ยใน

การบริหารความเสีั้�ยง 
บริษััทได้้จัด้ทำกรอบและนโยบายบริห้ารความีเสิี�ยง เพื�อใช้้ในการระบุและบริห้ารความีเสิี�ยงเพื�อห้ลีกเลี�ยง ห้รือลด้ความีเสิียห้ายที�
อาจเกิด้ขึ้้�นกับบริษััท รวมีถ้งใช้้ประโยช้น์ในการสิร้างมีูลค่าเพิ�มีให้้กับบริษััท

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบห้มีายให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีีห้น้าที�ตัิด้ตัามีดู้แลและสิอบทานเรื�องการบริห้ารจัด้การความีเสิี�ยง
และรายงานให้้ที�ประชุ้มีคณ์ะกรรมีการบริษััททราบอย่างสิมี�ำเสิมีอ โด้ยผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ขึ้ององค์กรมีีห้น้าที�สินับสินุนและนำนโยบาย
ไปปฏิิบัตัิและรายงานผู้ลตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเป็นระยะ ๆ 

ทั�งนี� คณ์ะผูู้้บริห้ารซ้้�งแตั่งตัั�งโด้ยผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ขึ้องบริษััท ซ้้�งสิมีาช้ิกประกอบด้้วนผูู้้บริห้ารในสิ่วนงานตั่าง ๆ ที�สิำคัญ มีีห้น้าที�และ
ความีรับผู้ดิ้ช้อบในการออกแบบและนำกรอบการบรหิ้ารความีเสิี�ยงไปใช้ป้ฏิบิตัั ิและบรหิ้ารความีเสิี�ยงขึ้องบรษิัทัให้อ้ยูภ่ายใตัค้วามี
เสิี�ยงที�ยอมีรับได้้ที�กำห้นด้ไว้ในนโยบายบริห้ารความีเสิี�ยง ทั�งนี� บริษััท ระบุ ประเมีิน และจัด้การความีเสิี�ยงในทุกขึ้ั�นตัอนตัั�งแตั่การ
พัฒนาและเลือกใช้้กลยุทธิ์ การนำกลยุทธิ์ไปปฏิิบัตัิ การตััด้สิินใจลงทุนและการบริห้ารงานประจำวัน

การควบคุมภายใน
บริษััทได้้นำมีาตัรฐานการควบคุมีภายในระดั้บสิากล และแนวปฏิิบัตัิที�ออกโด้ยสิำนักงานคณ์ะกรรมีการกำกับห้ลักทรัพย์และ
ตัลาด้ห้ลักทรัพยม์ีาใช้ใ้นการพัฒนาระบบควบคุมีภายในขึ้องบริษัทั โด้ยฝ่า่ยบริห้ารมีหี้น้าที�และความีรับผู้ดิ้ช้อบในการออกแบบและ
นำระบบควบคุมีภายในที�ด้ีไปใช้้ปฏิิบัตัิ เพื�อให้้แน่ใจว่าบริษััทปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายและกฎระเบียบที�เกี�ยวขึ้้อง และมีีกระบวนการ
ทำงานที�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผู้ล

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้มีอบห้มีายให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทำห้น้าที�สิอบทานความีมีีประสิิทธิิผู้ลขึ้องระบบการควบคุมีภายใน
อย่างน้อยปีละครั�งและเสินอให้้คณ์ะกรรมีการบริษััทพิจารณ์าอนุมีัตัิก่อนที�จะรายงานให้้ผูู้้ถือหุ้้นรับทราบ 

การตรวจสั้อบภายใน
บริษััทจัด้ให้้มีีผูู้้รับผู้ิด้ช้อบดู้แลงานตัรวจสิอบภายใน โด้ยมีีความีเป็นอิสิระรายงานตัรงตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ โด้ยกำห้นด้
กิจกรรมีการตัรวจสิอบให้้สิอด้คล้องกับกลยุทธิ์ แผู้นธิุรกิจ และการบริห้ารความีเสิี�ยงในเรื�องตั่าง ๆ 
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เอกส�รแนบ 6

จริยธรรมธุรกิจ บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน) 

บทนำ�

จริยธิรรมีธิุรกิจ คือ ห้ลักการและวิธิีปฏิิบัตัิในเรื�องที�สิำคัญซ้้�ง ผูู้้บริห้าร พนักงาน ตั้องปฏิิบัตัิตัามี และสิ่งเสิริมีให้้บุคคลที�เกี�ยวขึ้้อง
กับบริษััทปฏิิบัตัิในทิศัทางเด้ียวกัน โด้ยมีีกรรมีการเป็นแบบอย่างที�ด้ี และเมีื�อทุกคนในองค์กรปฏิิบัตัิในทิศัทางเด้ียวกันแล้วก็จะ
สิะท้อนให้้เห้็นภาพการกำกับดู้แลกิจการขึ้องบริษััทซ้้�งเป็นแนวทางที�จะทำให้้องค์กรเตัิบโตัอย่างยั�งยืน

ผู้มีหน้าที�ต้องป้ฏิิบ้ติตามจริยธ์รรมธ์ุรกิจ
กรรมีการ ผูู้้บรหิ้าร พนักงานทกุคนมีหี้นา้ที�ต้ัองปฏิบิติััตัามีจรยิธิรรมีธิรุกจิฉบบันี� และมีหี้น้าที�ตัอ้งทบทวนตันเองว่าได้ป้ฏิบัิตัสิิอด้คล้อง
กับจริยธิรรมีธิุรกิจห้รือไมี่ รวมีถ้งมีีห้น้าที�ที�จะตั้องรายงานการฝ่่าฝ่้นห้รือการไมี่ปฏิิบัตัิตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจไปยังช้่องทางที�กำห้นด้ไว้

ช่องทางร้บเรื�องร้องเรียน
เมีื�อพบเห้็นการกระทำที�ฝ่่าฝ่้นห้รือไมี่เป็นไปตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจให้้ด้ำเนินการด้ังตั่อไปนี�

1. กรณ์สีิงสัิย แต่ัไมีม่ีหี้ลักฐานแน่ช้ดั้ ให้ป้รก้ษัาผูู้้บงัคับบญัช้าที�ตันเองไว้ใจได้ใ้นทุกระดั้บ แต่ัไมีค่วรพาด้พิงถง้ช้ื�อห้รือระบุตัวับุคคล
เพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องตันเอง และเพื�อคุ้มีครองสิิทธิิขึ้องบุคคลอื�นที�ถูกกล่าวห้าโด้ยไมี่มีีห้ลักฐานเพียงพอ

2. กรณ์ทีี�ตันเองเช้ื�อวา่มีหี้ลกัฐานพอเช้ื�อได้ว้า่มีกีารกระทำฝ่า่ฝ่น้ห้รอืไมีป่ฏิบิตััติัามีจรยิธิรรมีธิรุกจิให้ส้ิง่ห้ลกัฐานที�มีแีละรายงานไป
ยังห้ัวห้น้าสิูงสิุด้ฝ่่ายบุคคล โด้ยอาจเลือกที�จะไมี่เปิด้เผู้ยตััวตันก็ได้้

3. ในกรณี์ที�บุคคลที�เกี�ยวข้ึ้องเป็นผูู้้บริห้ารระดั้บสูิง ให้้รายงานต่ัอคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบผู่้านอีเมีลคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้
โด้ยตัรงที� auditcom@novaempire.co.th

ทั�งนี� บริษััทไม่ีสินับสินุนให้้ด้ำเนินการตัรวจสิอบด้้วยตันเองเพื�อความีปลอด้ภัยขึ้องผูู้้ร้องเรียนห้รือแจ้งเบาะแสิ และเพื�อรักษัาสิิทธิิ
สิ่วนบุคคลขึ้องผูู้้เกี�ยวขึ้้อง

จริยธรรมธุรกิจ

1. สิั้�งแวดำล้อม สุั้ขัภาพ และความป้ลอดำภ้ย

หลักการ
บรษิัทัด้ำเนนิธิรุกิจโด้ยให้ค้วามีสิำคญักบัสิิ�งแวด้ลอ้มี สิขุึ้ภาพ และความีปลอด้ภยั และกำห้นด้ให้ม้ีรีะบบบรหิ้ารจดั้การที�มีมีีาตัรฐาน 
กรรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร และพนกังานรวมีถง้ผูู้เ้กี�ยวขึ้อ้งทางธิรุกจิมีหี้นา้ที�ตัอ้งปฏิบิตััติัามีกฎห้มีาย นโยบานอย มีาตัรฐาน และขึ้อ้กำห้นด้
ด้้านสิิ�งแวด้ล้อมี สิุขึ้ภาพ และความีปลอด้ภัย ในทุกพื�นที�ที�บริษััทเข้ึ้าไปด้ำเนินธุิรกิจตัลอด้จนส่ิงเสิริมีให้้มีีการใช้้ทรัพยากรอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพซ้้�งรวมีถ้งการพัฒนาระบบงานห้รือเทคโนโลยีที�ลด้การใช้้งานทรัพยากร

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ห้ลีกเลี�ยงกระทำใด้ ๆ ที�จะก่อให้้เกิด้อันตัรายตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี สิุขึ้ภาพ และความีปลอด้ภัย และห้ากไมี่สิามีารถห้ลีกเลี�ยงได้้การ

กระทำเช้่นนั�นจะตั้องไมี่เป็นการกระทำที�ผู้ิด้กฎห้มีาย ห้รือจารีตัประเพณ์ีท้องถิ�น
2. ใช้้ทรัพยากรในกิจกรรมีตั่าง ๆ ขึ้องบริษััทอย่างประห้ยัด้และคุ้มีค่า
3. สิ่งเสิริมีการพัฒนากระบวนการทำงานห้รือเทคโนโลยีที�เป็นมีิตัรตั่อสิิ�งแวด้ล้อมี
4. ทำความีเขึ้้าใจแผู้นฉุกเฉินตั่าง ๆ และให้้ความีร่วมีมีือเขึ้้าร่วมีฝ่ึกซ้้อมีแผู้นฉุกเฉินตั่าง ๆ ตัามีที�บริษััทจัด้ขึ้้�น
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5. เมีื�อพบเห้็นสิภาพการทำงานที�ไมี่ปลอด้ภัยให้้ห้ยุด้การปฏิิบัตัิงาน และแก้ไขึ้สิภาพอันตัรายด้ังกล่าวให้้ปลอด้ภัยก่อนที�จะปฏิิบัตัิ
งานตั่อไปและรายงานให้้ผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องทราบทันที

2. การป้ฏิิบ้ติตามกฎหมาย พ้นธ์ส้ั้ญญา ขั้อตกลงร่วมก้น และการเคารพว้ฒนธ์รรมขันบธ์รรมเนียมป้ระเพณี
ที�แตกต่าง

หลักการ
ปฏิบิตััติัามีกฎห้มีาย และกฎเกณ์ฑ์ต์ัา่ง ๆ  ที�เกี�ยวขึ้อ้ง เคารพวฒันธิรรมีขึ้นบธิรรมีเนยีมีประเพณ์ใีนทกุพื�นที�ที�เขึ้า้ไปด้ำเนนิธิรุกจิ และ
ย้ด้มีั�นในพันธิสิัญญา และขึ้้อตักลงตั่าง ๆ ที�ให้้ไว้

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ศั้กษัา ทำความีเขึ้้าใจ และปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องกับการด้ำเนินธิุรกิจขึ้องบริษััท รวมีถ้งขึ้นบธิรรมีเนียมีจารีตัประเพณ์ี

ที�สิำคัญ โด้ยเฉพาะในพื�นที�ที�ตันเองปฏิิบัตัิงาน
2. ศั้กษัา ทำความีเขึ้้าใจ และปฏิิบัตัิตัามีขึ้้อบังคับ กฎระเบียบภายใน ขึ้้อกำห้นด้ ขึ้ั�นตัอนการปฏิิบัตัิงานเกี�ยวขึ้้องกับงานในห้น้าที�

ความีรับผู้ิด้ช้อบ
3. เมีื�อพบว่า กฎระเบียบภายใน ขึ้้อกำห้นด้ ขึ้ั�นตัอนการปฏิิบัตัิงานไมี่เป็นไปตัามีกฎห้มีาย ห้รือขึ้ัด้แย้งกับขึ้นบธิรรมีเนียมีจารีตั

ประเพณ์ีขึ้องพื�นที�นั�น ๆ ให้้ปร้กษัาห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องก่อนด้ำเนินการใด้ ๆ
4. เมีื�อพบเห้น็การฝ่า่ฝ่น้ห้รอืการไมีป่ฏิบิตััติัามีกฎห้มีาย กฎระเบยีบภายใน ขึ้อ้กำห้นด้ ขึ้ั�นตัอนการปฏิบิตัังิานให้ร้ายงานตัอ่ผูู้้บงัคบั

บัญช้า ห้รือช้่องทางรับเรื�องร้องเรียนตัามี “ระเบียบการรับเรื�องร้องเรียนและการให้้ความีคุ้มีครอง” 
5. เคารพความีแตักตัา่งขึ้องวัฒนธิรรมีและขึ้นบธิรรมีเนยีมีประเพณ์ขีึ้องทอ้งถิ�น โด้ยไมีก่ระทำการใด้ ๆ  อนัเปน็การขึ้ดั้ตัอ่วัฒนธิรรมี

และขึ้นบธิรรมีเนียมีประเพณ์ีนั�น ๆ

3. สิั้ทธ์ิมนุษยชนและทร้พยากรบุคคล

หลักการ
บริษััทเคารพสิิทธิิมีนุษัยช้นขึ้องบุคคลทุกคนโด้ยปฏิิบัตัิตั่อทุกคนอย่างเท่าเทียมี ปราศัจากการเลือกปฏิิบัตัิ สินับสินุน สิ่งเสิริมีสิิทธิิ
มีนุษัยช้น ห้ลีกเลี�ยงการกระทำที�เป็นการละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยช้น

บริษััทให้้ความีสิำคัญในด้้านทรัพยากรบุคคลซ้้�งถือเป็นปัจจัยห้ลักที�จะนำความีสิำเร็จอย่างยั�งยืนมีาสิู่บริษััท บริษััทจ้งมีีมีาตัรฐานใน
การจดั้การสิวัสิด้กิารและค่าตัอบแทนในรูปแบบต่ัาง ๆ  ที�ด้ง้ดู้ด้ให้ค้นดี้และคนเก่งมีาทำงานให้บ้ริษัทั รวมีทั�งมีแีผู้นงานพัฒนาศักัยภาพ
อย่างตั่อเนื�อง ปฏิิบัตัิตั่อพนักงานตัามีกฎห้มีายแรงงานและขึ้้อบังคับตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับแรงงานอย่างเป็นธิรรมี

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ปฏิิบัตัิตั่อกันด้้วยความีเคารพ ให้้เกียรตัิซ้้�งกันและกัน
2. ปฏิิบัตัิตั่อกันอย่างเท่าเทียมีโด้ยไมี่แบ่งแยกความีแตักตั่างในทางกาย จิตัใจ เช้ื�อช้าตัิ สิัญช้าตัิ ศัาสินา เพศั ภาษัา อายุสิีผู้ิว การ

ศั้กษัา สิถานะทางสิังคมีห้รือเรื�องอื�นใด้
3.  ใช้้ความีระมีัด้ระวังในการปฏิิบัตัิห้น้าที�เพื�อป้องกันความีเสิี�ยงที�จะเกิด้การละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยช้นในการด้ำเนินธิุรกิจ รวมีทั�งจาก

ผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องในการด้ำเนินธิุรกิจ
4. สิอด้สิ่องดู้แลเรื�องการเคารพสิิทธิิ มีนุษัยช้น และรายงานผูู้้บังคับบัญช้าเพื�อป้องกันการกระทำที�เป็นการละเมีิด้สิิทธิิมีนุษัยช้น
5. ปฏิิบัตัิอย่างเท่าเทียมีกันในทุกกระบวนการขึ้องการจ้างงาน เช้่น กระบวนการสิรรห้า การกำห้นด้ค่าตัอบแทน เวลาทำงาน การ

มีอบห้มีายงาน การประเมีินผู้ลการปฏิิบัตัิงาน การฝ่ึกอบรมีและพัฒนา การเตัิบโตัในวิช้าช้ีพ โด้ยไมี่เลือกปฏิิบัตัิ
6. ไมี่ใช้้แรงงานบังคับแรงงานที�มีาจากการค้ามีนุษัย์ห้รือแรงงานเด้็กอันมีิช้อบด้้วยกฎห้มีาย รวมีถ้งการลงโทษัที�เป็นการทารุณ์

ร่างกายห้รือจิตัใจพนักงาน ไมี่ว่าโด้ยวิธิีการขึู้่เขึ้็ญ การกักขึ้ัง ห้น่วงเห้นี�ยว การคุกคามีขึ้่มีขึู้่ การล่วงละเมีิด้ห้รือใช้้ความีรุนแรง 
ในรูปแบบใด้ก็ตัามี
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4. ความขั้ดำแย้งทางผลป้ระโยชน์

หลักการ
ทกุการตัดั้สินิใจต้ัองมีุง่เนน้ที�ประโยช้น์สิงูสุิด้ขึ้องบรษิัทัโด้ยคำนง้ถง้ผู้ลกระทบต่ัอผูู้้มีสีิว่นได้เ้สิยีเป็นสิำคญั การตัดั้สินิใจที�เอื�อประโยช้น์
ให้้กับตันเองห้รือผูู้้อื�นโด้ยไมี่ช้อบด้้วยกฎห้มีาย ศัีลธิรรมี จริยธิรรมีเป็นเรื�องตั้องห้้ามี  อย่างไรก็ด้ีบริษััทตัระห้นักด้ีว่าความีขึ้ัด้แย้ง
ทางผู้ลประโยช้นอ์าจเกดิ้ขึ้้�นได้ ้แตัเ่มีื�อรูแ้ลว้จะตัอ้งไปเกี�ยวขึ้อ้ง ตัดั้สินิใจ ห้รอืเลอืกเอาประโยช้นข์ึ้องตันเองเปน็ห้ลกัโด้ยไมีค่ำนง้ถง้
ผู้ลประโยช้น์ขึ้องบริษััท และห้ากเห้็นว่ามีีความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์เกิด้ขึ้้�นให้้รีบแจ้งให้้ผูู้้บังคับบัญช้า ห้รือห้น่วยงานที�มีีห้น้าที�
ดู้แลโด้ยด้่วน

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ไมีป่ระกอบกจิการที�เปน็การแขึ้ง่ขึ้นั ห้รอืเขึ้า้เปน็หุ้น้สิว่น ผูู้ถ้อืหุ้น้ที�มีอีำนาจตัดั้สินิใจ กรรมีการห้รอืผูู้บ้รหิ้ารในกจิการที�เปน็การ

แขึ้ง่ขึ้นั ห้รอืมีลีกัษัณ์ะเด้ยีวกนักบัธิรุกจิขึ้องบรษัิัทห้รือในนติับุิคคลที�บรษิัทัเปน็เจา้ขึ้อง แตัใ่นกรณ์ทีี�ไมีอ่าจห้ลกีเลี�ยงได้ ้ให้ร้ายงาน
ผูู้้บังคับบัญช้าทราบโด้ยทันที 

2. ไมี่เขึ้้าไปเกี�ยวขึ้้องในการทำธิุรกรรมีกับคู่สิัญญาที�มีีความีเกี�ยวพันกับตัน เช้่น เป็นครอบครัว ญาตัิสินิท บุคคลที�มีีความีใกล้ช้ิด้ 
ห้รือที�ตันเป็นเจ้าขึ้องห้รือหุ้้นสิ่วน แมี้ว่าจะเป็นประโยช้น์กับบริษััทก็ตัามี

3. ไมี่แสิวงห้าผู้ลประโยช้น์จากขึ้้อมีูล ห้รือสิิ�งที�ตันห้รือผูู้้อื�นรู้เนื�องมีาจากตัำแห้น่งห้น้าที�การงาน และความีรับผู้ิด้ช้อบ
4.  ห้ลีกเลี�ยงการทำงานอื�นเพื�อประโยช้น์สิ่วนตันนอกเห้นือจากการทำงานขึ้องในห้น้าที�ความีรับผู้ิด้ช้อบขึ้องตัน
5. ห้้ามีพนักงานใช้้เวลาทำงานในการค้นห้าขึ้้อมีูล ตัิด้ตั่อ ห้รือซ้ื�อขึ้ายห้ลักทรัพย์ห้รือสิินทรัพย์ใด้ ๆ อย่างเป็นประจำเพื�อ
6. ประโยช้น์สิำห้รับตันเองห้รือบุคคลอื�น และไมี่เป็นไปเพื�อประโยช้น์ขึ้องบริษััท
7. ห้ากมีีรายการที�อาจทำให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์กับบริษััทตั้องรายงานให้้ผูู้้บังคับบัญช้าทราบโด้ยทันที

5. การจ้ดำการก้บขั้อมูลและทร้พย์สิั้น 

หลักการ
การใช้้และการเก็บรักษัาขึ้้อมีูลและทรัพย์สิินตั้องมีีมีาตัรฐานการบริห้ารจัด้การที�ด้ีโด้ยคำน้งถ้งกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้อง และผู้ลกระทบ
ตั่อผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียโด้ยรวมี โด้ยมีีวัตัถุประสิงค์เพื�อให้้มีั�นใจว่าขึ้้อมีูล และทรัพย์สิินตั่าง ๆ จะถูกใช้้งานเพื�อประโยช้น์สิูงสิุด้ขึ้องบริษััท 
และไมี่ถูกนำไปใช้้งานในลักษัณ์ะที�อาจเกิด้ให้้เกิด้ความีเสิียห้ายกับบริษััท 

ทรัพย์สิินขึ้องบริษััทห้มีายถ้ง สิังห้าริมีทรัพย์ เช้่น อุปกรณ์์สิำนักงาน เครื�องมีือ เครื�องจักร ระบบคอมีพิวเตัอร์ในการควบคุมีและ
ประมีวลผู้ล ซ้อฟแวร ์ฯลฯ และอสิงัห้ารมิีทรพัย ์เช้น่ ที�ด้นิ สิิ�งปลกูสิร้าง นอกจากนี� ยงัห้มีายความีรวมีไปถ้ง เทคโนโลย ีและ ทรพัยส์ินิ
ทางปัญญาอื�นใด้ขึ้องบริษััทด้้วย 

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. บันท้ก และรายงานขึ้้อมีูลตั่าง ๆ อย่างถูกตั้องและตัรงไปตัรงมีาตัามีขึ้้อเท็จจริง
2. เอกสิารห้รือขึ้้อมีูลจะตั้องถูกเก็บรักษัาและทำลายด้้วยวิธิีที�เห้มีาะสิมีถูกตั้องกับขึ้้อมีูลห้รือเอกสิารแตั่ละประเภท
3. ใช้้เอกสิารห้ลักฐานประกอบรายการทางการบัญช้ีและการเงินที�ถูกตั้อง เป็นจริง และครบถ้วน
4. เก็บรักษัาข้ึ้อมีูลห้รือเอกสิารที�ใช้้ประกอบการอนุมีัตัิในเรื�องต่ัาง ๆ โด้ยเฉพาะที�เกี�ยวกับรายการทางการบัญช้ีและการเงินให้้มีี

ความีปลอด้ภัย เป็นระบบ และสิามีารถตัรวจสิอบได้้ โด้ยเมีื�อพ้นช้่วงระยะเวลาที�ตั้องเก็บรักษัาขึ้้อมีูลห้รือเอกสิาร ตั้องดู้แลให้้มีี
การทำลายด้้วยวิธิีที�เห้มีาะสิมีถูกตั้องกับขึ้้อมีูลห้รือเอกสิารแตั่ละประเภทด้้วย

5. ผูู้ท้ำห้นา้ที�เกบ็รกัษัาขึ้อ้มีลูที�อยูใ่นความีครอบครองห้รอือยูใ่นการด้แูลรกัษัาขึ้องบรษิัทั ตัอ้งคุม้ีครองขึ้อ้มีลูสิว่นบคุคลขึ้องพนกังาน
และผูู้ท้ี�เกี�ยวข้ึ้องในการด้ำเนนิธิรุกจิ ด้งันั�นการใช้เ้ปดิ้เผู้ย ห้รอืถา่ยโอนขึ้อ้มีลูสิว่นบคุคลขึ้องพนกังานและผูู้ท้ี�เกี�ยวขึ้อ้งจะกระทำ
ได้้เท่าที�จำเป็นตัามีห้น้าที�การงานปกตัิและไมี่เป็นการละเมีิด้สิิทธิิตัามีกฎห้มีาย
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6. การร้กษาความล้บ และความโป้ร่งใสั้ในการเป้ิดำเผยสั้ารสั้นเทศ

หลักการ
ขึ้้อมีูลทุกช้นิด้ทุกประเภทที�เกิด้มีีขึ้้�นห้รือได้้มีาในช้่วงใด้ ๆ ระห้ว่างปฏิิบัตัิห้น้าที�ถือเป็นขึ้้อมีูลที�เป็นความีลับ และตั้องไมี่เปิด้เผู้ยให้้
กับบุคคลที�ไมี่เกี�ยวขึ้้อง เว้นแตั่ ขึ้้อมีูลนั�นได้้มีีการเผู้ยแพร่ออกสิู่สิาธิารณ์ะโด้ยถูตั้องตัามีกฎห้มีาย

บริษััทให้้ความีสิำคัญกับการเปิด้เผู้ยขึ้้อมีูลอย่างถูกตั้อง ครบถ้วน ทันเวลา ไมี่เกินจริง เพื�อสิร้างความีเช้ื�อมีั�นแก่ผูู้้มีีสิ่วนได้้เสิียตั่าง ๆ  
ขึ้องบริษััท 

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ไมี่นำขึ้้อมีูลขึ้องบริษััทไปใช้้เพื�อประโยช้น์สิ่วนตัน ห้รือบุคคลอื�นโด้ยไมี่ช้อบด้้วยกฎห้มีาย 
2. ดู้แลให้้ในส่ิวนงานที�ตันรับผิู้ด้ช้อบไม่ีมีีการเปิด้เผู้ยข้ึ้อมูีลที�เกินจริงห้รือเกินความีจำเป็น โด้ยเฉพาะข้ึ้อมูีลที�อาจก่อให้้เกิด้ความี

เขึ้้าใจผู้ิด้ ห้รือที�มีีผู้ลทำให้้มีีการซ้ื�อขึ้ายห้ลักทรัพย์ผู้ิด้ไปจากสิภาพปกตัิ  และในกรณ์ีที�เป็นขึ้้อมีูลที�เกี�ยวขึ้้องกับผูู้้ร่วมีทุนห้รือหุ้้น
สิ่วนรายอื�น ๆ จะตั้องได้้รับความีเห้็นช้อบจากผูู้้ร่วมีทุนห้รือหุ้้นสิ่วน ห้รือตัามีที�ระบุไว้ในสิัญญาที�มีีอยู่ระห้ว่างกัน

3. รักษัาขึ้้อมีูลที�เป็นความีลับ เช้่น ความีลับทางการ สิูตัรการประด้ิษัฐ์คิด้ค้น ซ้อฟแวร์ เทคโนโลยี ความีรู้ทางวิช้าการ ฯลฯ ไมี่ให้้
รั�วไห้ลไปยังบุคคลที�ไมี่เกี�ยวขึ้้อง เว้นแตั่ได้้รับอนุมีัตัิจากผูู้้มีีอำนาจ ห้รือตั้องปฏิิบัตัิให้้เป็นไปตัามีกฏิห้มีาย

4. เมีื�อพบความีผิู้ด้ปกติัห้รือข้ึ้อบกพร่องห้รือความีไม่ีสิมีบูรณ์ใ์ด้ ๆ  ขึ้องข้ึ้อมูีล ซ้้�งรวมีถ้งที�เกี�ยวกับรายการทางบัญชี้และการเงิน ตัอ้ง
รีบรายงานตั่อผูู้้บังคับบัญช้า ห้รือห้น่วยงานการเงินและการบัญช้ีในทันที

7. การต่อต้านคอร์ร้ป้ช้�น

หลักการ
บริษััทตั่อตั้านการคอร์รัปช้ันในทุกรูปแบบ ย้ด้ถือปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายทั�งห้มีด้ที�เกี�ยวขึ้้องกับการตั่อตั้านการคอร์รัปชั้นในทุกพื�นที� 
ที�เขึ้้าด้ำเนินธิุรกิจ ตัลอด้จนไมี่เขึ้้าไปมีีสิ่วนร่วมีในการคอร์รัปช้ันทั�งทางตัรงและทางอ้อมี ซ้้�งกรรมีการ ผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกคน
ตัอ้งปฏิบัิตัติัามี และกำห้นด้ให้ม้ีกีารสิอบทานความีเพียงพอและความีเห้มีาะสิมีขึ้องมีาตัรการต่ัอตัา้นคอร์รปัช้นัอยา่งสิมีํ�าเสิมีออย่าง
น้อยปีละห้น้�งครั�ง และมีีการตัรวจสิอบคอร์รัปช้ันโด้ยห้น่วยงานตัรวจสิอบ ทั�งนี� กรรมีการ ผูู้้บริห้าร ห้รือห้ัวห้น้างานในทุกระด้ับ
มีีห้น้าที�สิอด้สิ่องตัิด้ตัามีไมี่ให้้ผูู้้ใตั้บังคับบัญช้าฝ่่าฝ่้นห้รือไมี่ปฏิิบัตัิตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจในเรื�องนี� รวมีถ้งสิื�อสิารและให้้ความีรู้กับ 
ผูู้้เกี�ยวขึ้้อง 

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ไมี่คอร์รัปช้ันในทุกรูปแบบ ทุกวิธิีการ ห้รือเขึ้้าไปเกี�ยวขึ้้องกับเรื�องคอร์รัปช้ันไมี่ว่าโด้ยทางตัรงห้รือทางอ้อมี และในการคัด้เลือก

บุคคลเขึ้้าทำงานจะตั้องสิอบทานประวัตัิอย่างรอบคอบเพื�อป้องกันการคอร์รัปช้ันด้้วย
2. ด้ำเนนิการอยา่งถกูตัอ้ง โปรง่ใสิ ตัรงไปตัรงมีา ตัรวจสิอบได้ ้เมีื�อตัอ้งมีกีารตัดิ้ตัอ่ ประสิานงาน ขึ้ออนมุีตัั ิขึ้ออนญุาตั ทำนติักิรรมี

ห้รือทำธิุรกรรมีกับเจ้าห้น้าที�ขึ้องรัฐ ห้รือห้น่วยงานขึ้องรัฐ ห้รือเอกช้น
3. ในการทำนิตัิกรรมีห้รือทำธิุรกรรมีใด้ ๆ กับบุคคลภายนอกที�ไมี่คุ้นเคยนั�น ให้้ด้ำเนินการ ตัรวจสิอบประวัตัิ ที�มีา ช้ื�อเสิียงขึ้อง

บุคคลนั�นอย่างรอบคอบ รวมีทั�งกำห้นด้เงื�อนไขึ้ในนิตัิกรรมี ห้รือธิุรกรรมีนั�น ๆ ให้้แน่ใจว่าจะไมี่คอร์รัปช้ันไมี่ว่ากรณ์ีใด้ ๆ
4. การว่าจ้างเจ้าห้น้าที�ขึ้องรัฐ ทั�งในกรณ์ีว่าจ้างเพื�อมีาเป็นที�ปร้กษัา ห้รือเป็นพนักงาน ผูู้้เกี�ยวขึ้้องมีีห้น้าที�ดู้แลให้้เงื�อนไขึ้ในการว่า

จ้างนั�น ถูกตั้องตัามีกฎห้มีาย โปร่งใสิ เห้มีาะสิมี และไมี่เป็นการคอร์รัปช้ัน
5. การว่าจ้างบุคคลใด้ ๆ  ให้้ด้ำเนินการแทนบริษััทนั�น ผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องตั้องแจ้งให้้บุคคลด้ังกล่าวทราบถ้งจริยธิรรมีธิุรกิจในเรื�องนี� และ

ตั้องดู้แลให้้เงื�อนไขึ้ในการว่าจ้างนั�นโปร่งใสิและเห้มีาะสิมี ถูกกฎห้มีายและไมี่เป็นการคอร์รัปช้ัน
6. ไมีล่ะเลยห้รือเพกิเฉยเมืี�อพบเห้น็การกระทำที�เขึ้า้ข่ึ้ายคอรร์ปัช้นัที�เกี�ยวขึ้อ้งกบับรษิัทั โด้ยต้ัองรบีแจง้ให้ผูู้้บั้งคบับญัช้าห้รอืบคุคล

ที�รับผู้ิด้ช้อบทราบและให้้ความีร่วมีมีือในการตัรวจสิอบขึ้้อเท็จจริงตั่าง ๆ
7. คณ์ะกรรมีการมีีห้น้าที�และรับผู้ิด้ช้อบในการกำห้นด้นโยบายและกำกับดู้แลให้้มีีระบบการควบคุมีภายในและบริห้ารความีเสิี�ยง

ที�สินับสินุนการตั่อตั้านคอร์รัปช้ันที�มีีประสิิทธิิภาพและปลูกฝ่ังจนเป็นวัฒนธิรรมีองค์กร
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8. คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีหี้นา้ที�และรบัผู้ดิ้ช้อบในการสิอบทานระบบรายงานทางการเงนิและบญัช้ ีระบบควบคมุีภายใน ระบบ
ตัรวจสิอบภายใน และระบบบริห้ารความีเสิี�ยงให้้มีั�นใจว่าเป็นไปตัามีมีาตัรฐานสิากล มีีความีรัด้กุมี เห้มีาะสิมี ทันสิมีัย และมีี
ประสิิทธิิภาพ

9. ห้นว่ยงานตัรวจสิอบมีหี้นา้ที�และรบัผู้ดิ้ช้อบในการตัรวจสิอบและสิอบทานการปฏิบิตัังิานวา่เปน็ไปอยา่งถกูตัอ้งตัรงตัามีนโยบาย
นี� เพื�อให้้มีั�นใจว่ามีีระบบควบคุมีภายในที�มีีความีเห้มีาะสิมีและเพียงพอ

10. ผูู้้บริห้ารมีีห้น้าที�และรับผู้ิด้ช้อบในการกำห้นด้ให้้มีีระบบที�สิ่งเสิริมีและสินับสินุนการตั่อตั้านคอร์รัปช้ันซ้้�งรวมีถ้งแนวทางการ
สิรรห้าบุคคลที�จะเขึ้้ามีาทำงานกับบริษััท และสิื�อสิารไปยังพนักงานและผูู้้เกี�ยวขึ้้องทุกฝ่่ายรวมีทั�งทบทวนความีเห้มีาะสิมีขึ้อง
ระบบและมีาตัรการตั่าง ๆ

8. ขัองกำาน้ลและการเลี�ยงร้บรอง

หลักการ
การรับห้รือให้้ ห้รือสิัญญาว่าจะให้้ผู้ลประโยช้น์ใด้ ๆ  ไมี่ว่าอยู่ในรูปแบบใด้ ห้รือการอำนวยความีสิะด้วกตั่าง ๆ  ห้รือการเลี�ยงรับรอง
กบัผูู้เ้กี�ยวขึ้อ้งทางธิรุกจิตัอ้งเปน็ไปตัามีขึ้นบธิรรมีเนยีมีประเพณ์ใีนแตัล่ะทอ้งถิ�นห้รอืแตัล่ะประเทศั รวมีทั�งกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้อ้งโด้ย
ตั้องมีีมีูลค่าเห้มีาะสิมี เทียบเคียงได้้

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ไมี่ให้้ขึ้องขึ้วัญ ขึ้องที�ระล้ก เลี�ยงรับรอง ห้รือประโยช้น์อื�นใด้ ยกเว้นกฎห้มีายกำห้นด้ ขึ้นบธิรรมีเนียมี จารีตั ประเพณ์ี ในแตั่ละ

ท้องถิ�นให้้ทำได้้ โด้ยการให้้แตั่ละครั�งตั้องขึ้ออนุมีัตัิจากผูู้้มีีอำนาจอนุมีัตัิตัามีที�บริษััทกำห้นด้ และตั้องแน่ใจว่าการให้้นั�นไมี่มีี
ลักษัณ์ะที�ก่อให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ห้รือคอร์รัปช้ัน โด้ยเฉพาะอย่างยิ�งการให้้กับเจ้าห้น้าที�ขึ้องรัฐ 

2. ไมี่รับขึ้องขึ้วัญ ขึ้องที�ระล้ก รับเลี�ยง ห้รือประโยช้น์อื�นใด้ กรณ์ีไมี่สิามีารถปฏิิเสิธิได้้ห้รือมีีความีจำเป็นอย่างยิ�งที�ตั้องรับไว้เพื�อ
รักษัาความีสิัมีพันธิ์อันด้ี และไมี่สิามีารถสิ่งคืนได้้ ตั้องรายงานตั่อผูู้้บังคับบัญช้าโด้ยทันที โด้ยผูู้้บังคับบัญช้าจะตั้องใช้้ดุ้ลยพินิจ
ว่าการด้ำเนินการนั�นตั้องไมี่มีีลักษัณ์ะที�ก่อให้้เกิด้ความีขึ้ัด้แย้งทางผู้ลประโยช้น์ ห้รือคอร์รัปช้ัน  

3. ตั้องมีีห้ลักฐานการใช้้จ่ายเงินที�แสิด้งมีูลค่าขึ้องทรัพย์สิิน บริการ ห้รือการเลี�ยงรับรองนั�นเพื�อให้้สิามีารถตัรวจสิอบได้้
4. พ้งระล้กเสิมีอว่าแนวปฏิิบัตัิในแตั่ละพื�นที�อาจแตักตั่างกัน ห้ากไมี่แน่ใจให้้สิอบถามีผูู้้บังคับัญช้าก่อนด้ำเนินการใด้ ๆ  

9. การดำำาเนินการดำ้านการเมือง

หลักการ
บริษััทให้้ความีเคารพกับระบอบการปกครองในแตั่ละพื�นที�ที�เข้ึ้าด้ำเนินธิุรกิจ และพร้อมีสินับสินุนให้้พนักงานในแตั่ละพื�นที�ปฏิิบัตัิ
ตันให้้สิอด้คล้องกับระบอบการปกครองซ้้�งอาจมีีแนวทางที�แตักตั่างกัน อย่างไรก็ตัามี บริษััทวางตััวเป็นกลางทางการเมีือง ไมี่ฝ่ักใฝ่่
ห้รือสินับสินุนด้้านการเงินห้รือรูปแบบอื�นแก่พรรคการเมีือง กลุ่มีแนวร่วมีทางการเมีือง ผูู้้มีีอำนาจทางการเมีือง ห้รือผูู้้ลงสิมีัครรับ
เลือกตัั�งทางการเมีือง ไมี่ว่าจะเป็นทางตัรงห้รือทางอ้อมี และพร้อมีให้้การสินับสินุนภาครัฐในด้้านตั่าง ๆ ตัามีความีเห้มีาะสิมี

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ห้ลีกเลี�ยงการกระทำที�เป็นการแสิด้งออกทางการเมีืองที�อาจทำให้้ผูู้้อื�นเขึ้้าใจว่าผู้ิด้ว่าเป็นการกระทำในนามีบริษััท
2.  ไมี่แตั่งกายด้้วยเครื�องแบบพนักงานห้รือใช้้สิัญลักษัณ์์ใด้ที�อาจทำให้้ผูู้้อื�นเขึ้้าใจได้้ว่าเป็นพนักงานบริษััทในการเขึ้้าร่วมีประชุ้มี

ทางการเมีือง ห้รือร่วมีชุ้มีนุมีในที�สิาธิารณ์ะที�มีีบริบทด้้านการเมีือง
3. พง้ห้ลีกเลี�ยงการแสิด้งออก ห้รอืแสิด้งความีคิด้เห็้นทางการเมืีองในสิถานที�ทำงานห้รือในเวลางานอันอาจทำให้เ้กิด้ความีแตักแยก

ในห้มีู่พนักงาน
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10. การแขั่งขั้นทางการค้า

หลักการ
บริษััทตัั�งมีั�นที�จะแขึ้่งขึ้ันทางการค้าอย่างยุตัิธิรรมีโด้ยคำน้งถ้งจริยธิรรมีในการประกอบการค้าและกฎห้มีายแขึ้่งขึ้ันทางการค้าใน
ประเทศัตั่าง ๆ ที�เขึ้้าไปด้ำเนินธิุรกิจ และตัระห้นักด้ีว่ากฎห้มีายในแตั่ละพื�นที�อาจมีีการบังคับใช้้ที�แตักตั่างกันในแตั่ละสิถานการณ์์

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ไมีท่ำความีตักลงใด้ ๆ  กบัคูแ่ขึ้ง่ขึ้นัห้รือบคุคลใด้ ที�มีลีกัษัณ์ะเป็นการลด้ห้รือจำกดั้การแข่ึ้งขัึ้นทางการค้า เช้น่ รว่มีกบัผูู้อ้ื�นในการ

กำห้นด้ราคาประมีูลในการประกวด้ราคา ห้รือตัั�งราคาสิินค้า (Price Fixing) เป็นตั้น
2. ไมี่ร่วมีทำขึ้้อตักลงกับผูู้้อื�นที�จะร่วมีกันงด้ทำธิุรกิจกับลูกค้า ห้รือคู่ค้ารายห้น้�งรายใด้ ยกเว้นในกรณ์ีที�มีีการลงโทษัห้้ามีทำการค้า

ระห้ว่างประเทศั (Sanction)
3. กฎห้มีายแขึ้ง่ขึ้นัทางการคา้เปน็กฎห้มีายที�มีคีวามีสิลบัซ้บัซ้อ้นด้งันั�นการด้ำเนนิการใด้ ๆ  ที�เกี�ยวข้ึ้องกับคูแ่ขึ้ง่ จะต้ัองขึ้อคำปรก้ษัา

จากห้น่วยงานกฎห้มีาย และห้น่วยงานที�รบัผู้ดิ้ช้อบกอ่นทกุครั�ง เนื�องจากอาจมีคีวามีไม่ีแนน่อนในห้ลาย ๆ  ประการในการตัคีวามี
และบังคับใช้้กฎห้มีายในแตั่ละช้่วงเวลา

11. การฟอกเงิน

หลักการ
บริษััทย้ด้ถือปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องกับการป้องกันการฟอกเงิน โด้ยจะไมี่รับโอน ห้รือเปลี�ยนสิภาพทรัพย์สิิน ห้รือสินับสินุน
ให้้มีีการรับโอน ห้รือเปลี�ยนสิภาพทรัพย์สิินตั่าง ๆ ที�เกี�ยวขึ้้องกับการกระทำความีผู้ิด้ เพื�อป้องกันไมี่ให้้ผูู้้ห้น้�งผูู้้ใด้ใช้้บริษััทเป็นช้่อง
ทางห้รือเป็นเครื�องมีือในการถ่ายเท ปกปิด้ ห้รืออำพรางแห้ล่งที�มีาขึ้องทรัพย์สิินที�ได้้มีาโด้ยไมี่ช้อบด้้วยกฎห้มีาย

ติัวอย่างิแนวปฏิิบัติิ
1. ก่อนทำธิุรกรรมีกับคู่สิัญญาในนามีบริษััท จะตั้องตัรวจสิอบประวัตัิขึ้องบุคคลนั�นว่าไมี่เป็นผูู้้กระทำความีผู้ิด้ตัามีกฎห้มีายฟอก

เงินอย่างรอบคอบ
2. กรณี์พบเห็้นธุิรกรรมีที�ไม่ีปกติัที�อาจเข้ึ้าลักษัณ์ะเป็นการฟอกเงิน ให้้รายงานให้้ผูู้้บังคับบัญช้า ห้น่วยงานกฎห้มีาย ห้รือห้น่วย

งานการเงินและการบัญช้ีทราบโด้ยทันที
3. เมีื�อกระทำการในนามีบริษััทจะตั้องไมี่รับช้ำระราคาเป็นเงินสิด้ ห้รือสิิ�งเทียบเท่าเงินสิด้ ในลักษัณ์ะที�ไมี่มีีเอกสิารยืนยันการจ่าย 

ห้รือรับที�ช้ัด้เจน
4. เมีื�อกระทำการในนามีบริษััทตั้องไมี่ช้ำระราคาให้้กับบุคคลที�ไมี่ใช้่คู่สิัญญา ห้รือบุคคลที�ระบุไว้ให้้เป็นผูู้้รับเงินตัามีสิัญญา ห้รือ

ช้ำระเงินผู้่านบุคคล ห้รือช้่องทางที�ไมี่ทราบที�มีาช้ัด้เจน เว้นแตั่เป็นการปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้อง เช้่น การบังคับคด้ี การ
โอนสิิทธิิเรียกร้อง เป็นตั้น
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เอกส�รแนบ 7

นโยบ�ยก�รรับเรื่องร้องเรียนและก�รแจ้งเบ�ะแส 
ก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต (Whistleblower Policy)
บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน)

1. วัตถุประสงค์

คณ์ะกรรมีการบริษััทได้้กำห้นด้นโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั (“นโยบาย”) ทั�งนี�
เพื�อคุ้มีครองบุคคลที�เกี�ยวขึ้้องซ้้�งรวมีถ้งผูู้้ร้องเรียนห้รือให้้เบาะแสิ ผูู้้ถูกร้องเรียน บุคคลตั่างๆ ที�ให้้ความีช้่วยเห้ลือในขึ้ั�นตัอนใด้ ๆ  ที�
เกี�ยวขึ้้อง โด้ยกำห้นด้ช้่องทางรับเรื�องร้องเรียนห้รือให้้เบาะแสิที�สิะด้วก ปลอด้ภัย และมีีขึ้ั�นตัอนกระบวนการที�โปร่งใสิ น่าเช้ื�อถือ 
เพื�อป้องปรามีการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัที�อาจเกิด้ขึ้้�นในบริษััทและบริษััทในกลุ่มี และเป็นเครื�องมีือทางการบริห้ารในการตัรวจ
จับเห้ตัุทุจริตัห้รือการกระทำผู้ิด้ และลด้ความีเสิียห้ายจากการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตัด้้วย

2. ขอบเขต

(1) นโยบายนี�ให้้ใช้้บังคับกับกรรมีการ ผูู้้บริห้าร และพนักงานทุกคนขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มี
(2) นโยบายนี�ครอบคลุมีการกระทำทุจริตั ห้รือการกระทำผู้ิด้ซ้้�งบริษััทเป็นผูู้้ที�ได้้รับความีเสิียห้าย ห้รือน่าจะได้้รับความีเสิียห้าย 

แล้วแตั่กรณ์ี

3. คำ�นิย�ม

“การกระทำผู้ิด้” ห้มีายถ้ง การกระทำห้รือละเว้นการกระทำใด้ ๆ ขึ้องผูู้้บริห้ารห้รือพนักงาน ซ้้�งเป็นการฝ่่าฝ่้นจริยธิรรมีธิุรกิจ  
ขึ้้อบังคับการทำงาน ระเบียบและนโยบายตั่าง ๆ ขึ้องบริษััท ตัลอด้จนกฎห้มีายที�เกี�ยวขึ้้องกับธิุรกิจขึ้องบริษััท

“การทุจริตั” ห้มีายถ้ง การกระทำโด้ยเจตันาเพื�อแสิวงห้าผู้ลประโยช้น์ที�มีิควรได้้ห้รือไมี่ช้อบด้้วยกฎห้มีายแก่ตันเองห้รือผูู้้อื�นไมี่ว่า
ทางตัรงห้รือทางอ้อมี โด้ยสิามีารถแบ่งออกได้้เป็น 3 ประเภท ได้้แก่ 
o ฉ้อโกงห้รือการตักแตั่งงบการเงินการเงิน: ห้มีายความีว่า การห้ลอกห้ลวงผูู้้อื�นด้้วยการแสิด้งขึ้้อความีเท็จห้รือปกปิด้ขึ้้อความี

จริงซ้้�งควรบอกให้้แจ้ง และโด้ยการห้ลอกห้ลวงด้ังว่านั�นได้้ไปซ้้�งทรัพย์จากผูู้้ถูกห้ลอกห้ลวงห้รือบุคคลที�สิามี ห้รือทำให้้ผูู้้ถูก
ห้ลอกลวงห้รือบุคคลที�สิามีทำถอน ห้รือทำลายเอกสิารสิิทธิิใด้ ๆ 

o การใช้้ทรัพย์สิินขึ้องบริษััทในทางไมี่เห้มีาะสิมี
o การคอร์รัปช้ั�น: การใช้้อำนาจที�ได้้มีาโด้ยห้น้าที�เพื�อแสิวงห้าผู้ลประโยช้น์สิ่วนตันห้รือผูู้้อื�น

4. หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

4.1 ผู้บริหารและผู้บ้งค้บบ้ญชา
(1) ประพฤตัิตันเป็นแบบอย่างที�ด้ี ตัลอด้จนสิอด้สิ่องดู้แลและสิ่งเสิริมีผูู้้ใตั้บังคับบัญช้าให้้ปฏิิบัตัิตัามีจริยธิรรมีธิุรกิจ ระเบียบ  

ขึ้้อบังคับและนโยบายตั่าง ๆ ขึ้องบริษััท
(2) สิ่งเสิริมีและจัด้ให้้มีีระบบการบริห้ารความีเสิี�ยงและการควบคุมีภายในที�เพียงพอ รวมีถ้งทำความีเข้ึ้าใจลักษัณ์ะขึ้องการ 

กระทำผู้ิด้และการทุจริตัใด้ๆ ที�อาจเกิด้ขึ้้�นภายในห้น่วยงานขึ้องตันเอง 
(3) ทำให้้มีั�นใจว่าพนักงานทุกคนในห้น่วยงานได้้รับทราบนโยบายฉบับนี�
(4) สิรา้งสิภาพแวด้ลอ้มีที�เห้มีาะสิมี เพื�อสิรา้งความีมีั�นใจให้ก้บัผูู้ร้อ้งเรยีนในการแจง้เรื�องรอ้งเรยีนและเบาะแสิการกระทำผู้ดิ้และ

การทุจริตั
(5) เมีื�อพบการกระทำผู้ิด้ห้รือทุจริตัเกิด้ขึ้้�น ให้้แจ้งสิำนักเลขึ้านุการบริษััทภายใน 7 วัน
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4.2 พน้กงาน
(1) รับทราบและปฏิิบัตัิตัามีนโยบายฉบับนี�
(2) แจ้งให้้ผูู้้บังคับบัญช้าในสิายงานทราบห้รือตัามีช่้องทางที�กำห้นด้ไว้ในนโยบายฉบับนี�โด้ยทันทีที�พบเห้็นห้รือมีีเห้ตุัอันควรเช้ื�อ

ว่ามีีการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตัเกิด้ขึ้้�น
(3) ให้้ความีร่วมีมีือและช้่วยเห้ลือกับห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องซ้้�งทำห้น้าที�สิอบสิวนห้าขึ้้อเท็จจริง

4.3 สั้ำาน้กเลขัานุการบริษ้ท
(1) ให้้คำแนะนำแก่ผูู้้บริห้ารและพนักงานในการนำนโยบายนี�ไปใช้้ปฏิิบัตัิ รวมีทั�งสิื�อสิารและจัด้อบรมีให้้ความีรู้ที�จำเป็น
(2) แจ้งความีคืบห้น้าและผู้ลการพิจารณ์าเรื�องร้องเรียนเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัให้้ผูู้้ร้องเรียนได้้รับทราบ
(3) จัด้ทำทะเบียนการรับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั และจัด้ทำรายงานสิรุปสิ่งให้้คณ์ะกรรมีการ 

ตัรวจสิอบ เป็นประจำอย่างน้อยไตัรมีาสิละครั�ง
(4) ตัิด้ตัามีความีมีีประสิิทธิิผู้ลขึ้องนโยบายฉบับนี�

5. ก�รแจ้งเรื่องร้องเรียนและเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต

(1) ผูู้ร้อ้งเรยีนสิามีารถแจง้เรื�องรอ้งเรยีนห้รอืแจง้เบาะแสิการกระทำผู้ดิ้และการทจุรติั ผู้า่นช้อ่งทางตัา่ง ๆ  ตัามีที�เห้น็วา่เห้มีาะสิมี 
ด้ังนี�
• แจ้งผูู้้บังคับบัญช้าที�ตันไว้วางใจ (ในทุกระด้ับช้ั�น)
• สิ่ง E-mail ถ้งประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ auditcom@novaempire.co.th
• สิ่งจด้ห้มีายถ้ง ประธิานคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ ตัามีที�อยู่ด้ังนี�
 บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)
 80 ซ้อยบางนา-ตัราด้ 30 ถนนบางนา-ตัราด้ แขึ้วงบางนา เขึ้ตับางนา กรุงเทพฯ 10260

(2) ในกรณ์ีที�ผูู้้บังคับบัญช้าได้้รับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผิู้ด้และการทุจริตั รวมีทั�งห้ากพบว่ามีีการกระทำผิู้ด้ห้รือ
การทุจริตัใด้ ๆ เกิด้ขึ้้�น ให้้แจ้งสิำนักเลขึ้านุการบริษััทภายใน 7 วันเพื�อด้ำเนินการตัามีขึ้ั�นตัอนการสิอบสิวนที�กำห้นด้

(3) ผูู้้ร้องเรียนห้รือผูู้้ให้้เบาะแสิควรกรอกขึ้้อมีูลในแบบแจ้งเรื�องร้องเรียนเบาะแสิการกระทำผิู้ด้และการทุจริตั ตัามีเอกสิารแนบ
ไว้อย่างเพียงพอเท่าที�จะกระทำได้้เพื�อให้้สิามีารถนำไปสิอบห้าขึ้้อเท็จจริงได้้ เช้่น บุคคลที�เกี�ยวขึ้้อง ลักษัณ์ะและรายละเอียด้
ขึ้องเห้ตุัการณ์ ์วนัที�และขึ้อ้มีลู นอกจากนี�ผูู้้ร้องเรยีนควรเปดิ้เผู้ย ช้ื�อ ที�อยูข่ึ้องตันเองห้รือช้อ่งทางการตัดิ้ต่ัออื�นๆ เพื�อให้บ้รษิัทั
สิามีารถสิอบถามีขึ้้อมีูลเพิ�มีเตัิมีได้้ อย่างไรก็ตัามีผูู้้ร้องเรียนสิามีารถเลือกที�จะเปิด้เผู้ยห้รือไมี่เปิด้เผู้ยซ้ื�อขึ้องตันเองก็ได้้

(4) ผูู้บ้ริห้ารและพนักงานที�รอ้งเรยีนและแจ้งเบาะแสิกระทำผู้ดิ้ห้รอืการทจุรติัด้ว้ยเจตันาสิจุรติั แม้ีวา่ภายห้ลงับรษิัทัได้ด้้ำเนนิการ
สิอบสิวนแล้วและพบว่าไมี่มีีการกระทำผู้ิด้ตัามีที�ได้้ร้องเรียน บริษััทจะไมี่ด้ำเนินการลงโทษัใด้ ๆ กับผูู้้บริห้ารและพนักงานที�
แจ้งเรื�องร้องเรียนห้รือเบาะแสิด้ังกล่าว

 อยา่งไรกต็ัามี ห้ากผู้ลการสิอบสิวนพบวา่ได้้ทำด้ว้ยเห้ตัเุจตันาให้ร้า้ยห้รอืจงใจให้เ้กดิ้ผู้ลที�เปน็อนัตัรายห้รอืให้ข้ึ้อ้มีลูเทจ็ บรษิัทั
จะพจิารณ์าด้ำเนินการลงโทษัทางวินยักบัผูู้บ้รหิ้ารและพนักงานตัามีข้ึ้อบงัคบัเกี�ยวกบัการทำงาน ซ้้�งมีบีทลงโทษัตัั�งแตัต่ักัเตัอืน
ด้้วยวาจาห้รือลายลักษัณ์์อักษัร พักงาน จนถ้งให้้ออกจากงาน รวมีทั�งพิจารณ์าด้ำเนินคด้ีตัามีกฎห้มีาย

(5) ผูู้้ที�ถูกร้องเรียน ห้รือถูกกล่าวห้า จะไมี่ถูกด้ำเนินการใด้ ๆ  ในลักษัณ์ะเป็นการให้้ร้าย ห้รือถูกเลือกปฏิิบัตัิเนื�องจากการที�ตันถูก
รอ้งเรยีนห้รอืถกูกลา่วห้า อยา่งไรกต็ัามี การสิั�งห้ยดุ้งานโด้ยจา่ยคา่จา้ง ห้รอืยา้ยไปปฏิบิตััหิ้นา้ที�อื�นในตัำแห้นง่ที�ไมีต่ั�ำกวา่เด้มิี
ไมีถ่อืเปน็การเลอืกปฏิิบตัั ิและให้เ้ลอืกพจิารณ์าด้ำเนนิการโด้ยคำนง้ถง้ช้ื�อเสิยีง ภาพลกัษัณ์ข์ึ้องผูู้ถ้กูรอ้งเรยีนห้รอืถกูกลา่วห้า
ด้้วย 

6. ก�รดำ�เนินก�รของบริษััท

(1) บริษััทจะด้ำเนินการตัรวจสิอบข้ึ้อมีูลเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิกระทำผิู้ด้และการทุจริตัด้้วยความีเป็นอิสิระและเที�ยงธิรรมี 
และถือเป็นความีลับ เพื�อให้้ได้้มีาซ้้�งห้ลักฐานที�สิามีารถใช้้ยืนยันห้รือโตั้แย้งกับขึ้้อมีูลที�ได้้รับ รวมีทั�งจะด้ำเนินการลงโทษัทาง
วินัยและ/ห้รือด้ำเนินคด้ีทางกฎห้มีายกับผูู้้กระทำผู้ิด้ ตัามีนโยบายการสิอบสิวนเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และ
การทุจริตั

(2) บริษััทจะแจ้งความีคืบห้น้าและผู้ลการพิจารณ์าเรื�องร้องเรียนการกระทำผิู้ด้และการทุจริตั ให้้กับผูู้้ร้องเรียนที�ได้้เปิด้เผู้ยช้ื�อ  
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ที�อยู่ ห้มีายเลขึ้โทรศััพท์ อีเมีล์ ห้รือช้่องทางตัิด้ตั่ออื�น ๆ ไว้ อย่างไรก็ตัามี ในบางครั�งด้้วยเห้ตัุผู้ลความีจำเป็นในเรื�องขึ้้อมีูล
สิ่วนบุคคลและรักษัาความีลับ บริษััทอาจไมี่สิามีารถให้้ขึ้้อมีูลในรายละเอียด้เกี�ยวกับการสิอบสิวนห้รือการลงโทษัทางวินัย

7. ก�รคุ้มครองพนักง�น

(1) บริษััทจะให้้ความีคุ้มีครองและจะไมี่ยินยอมีให้้มีีการขึ้่มีขู่ึ้ คุกคามี พนักงานที�ได้้ร้องเรียนห้รือแจ้งเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และ
การทุจริตั รวมีถ้งผูู้้ที�ให้้ความีร่วมีมีือห้รือความีช้่วยเห้ลือในการสิอบสิวนด้้วยเจตันาสิุจริตั

(2) ในกรณ์ีที�พนักงานถูกขึ้่มีขึู้่ คุกคามี ให้้แจ้งตั่อห้ัวห้น้างานการกำกับดู้แลการปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีาย โด้ยทันที เพื�อด้ำเนินการให้้
ความีคุ้มีครองตัามีความีเห้มีาะสิมี ทั�งนี� ขึ้้�นกับระด้ับความีร้ายแรงและความีสิำคัญขึ้องเรื�องที�ร้องเรียน

(3) ห้้ามีผูู้้บริห้ารห้รือพนักงานขึ้องบริษััท เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษัทางวินัย ห้รือขึู้่ว่าจะด้ำเนินการตั่างๆ จากการที�พนักงานได้้ 
ร้องเรียนห้รือแจ้งเบาะแสิการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตั ห้ากผูู้้ใด้กระทำด้ังกล่าวจะถูกลงโทษัทางวินัย

8. ก�รรักษั�คว�มลับ

ผูู้้ที�เกี�ยวขึ้้องในการรับร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตั ตั้องเก็บรักษัาขึ้้อมีูลที�ได้้รับมีาไว้เป็นความีลับ ไมี่เปิด้เผู้ย
แก่บุคคลห้น้�งบุคคลใด้ เว้นแตั่เป็นการเปิด้เผู้ยตัามีความีจำเป็นในการปฏิิบัตัิงานเท่านั�นห้รือเป็นการปฏิิบัตัิตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้

9. ก�รจัดทำ�ทะเบียนและก�รร�ยง�น

สิำนักเลขึ้านุการบริษััทมีีห้น้ที�จัด้ทำทะเบียนรับเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั และจัด้ทำรายงานสิรุปการ
รับแจ้งขึ้้อมีูลการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัทั�งห้มีด้ขึ้องบริษััทและบริษััทในกลุ่มี ทั�งที�ได้้ด้ำเนินการพิจารณ์าแล้วห้รืออยู่ระห้ว่างการ
พิจารณ์าสิอบสิวน ให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทราบ เป็นประจำอย่างน้อยไตัรมีาสิละครั�ง

10. นโยบ�ยที่เกี่ยวข้อง

ผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกคนควรอ่านทําความีเขึ้้าใจนโยบายฉบับนี� ร่วมีกับนโยบายและคู่มีืออื�นๆ ขึ้องบริษััท ด้ังนี�
(1) นโยบายการกำกับดู้แลกิจการ
(2) จริยธิรรมีธิุรกิจ
(3) นโยบายการตั่อตั้านการคอร์รัปช้ั�น
(4) ขึ้้อบังคับเกี�ยวกับการทำงานขึ้องบริษััท

11. กรณีมีข้อสงสัย

ห้ากผูู้บ้รหิ้ารห้รอืพนกังานมีขีึ้อ้สิงสิยัห้รอืคำถามีใด้ ๆ  เกี�ยวกบันโยบายฉบบันี� สิามีารถสิอบถามีผูู้บ้งัคบับญัช้าห้รอืห้วัห้นา้ห้นว่ยงาน
ตัรวจสิอบภายใน

12. ก�รรักษั�ก�รต�มนโยบ�ย

ให้้ประธิานเจ้าห้น้าที�บริห้ารขึ้องบริษััท ไทยแลนด้์ไอออนเวิคสิ์ จำกัด้ (มีห้าช้น) เป็นผูู้้รักษัาการตัามีนโยบายฉบับนี�และให้้มีีอำนาจ
ออกระเบียบปฏิิบัตัิ ขึ้้อกำห้นด้ ประกาศัและคำสิั�งที�เกี�ยวขึ้้องรวมีถ้งการมีอบห้มีายอำนาจตัามีความีจำเป็นและเห้มีาะสิมี

13. ก�รทบทวนนโยบ�ย

(1) สิำนกัเลขึ้านกุารบรษัิัท ฝ่า่ยตัรวจสิอบภายใน และห้นว่ยงานกฎห้มีายจะรว่มีกนัทบทวนและปรบัปรงุนโยบายฉบบันี�ตัามีความี
จำเป็นและเห้มีาะสิมี อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง และ

(2) กำห้นด้ให้้นำเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเพื�อพิจารณ์าเห้็นช้อบและมีีความีเห้็นให้้นำเสินอตั่อคณ์ะกรรมีการบริษััท 
พิจารณ์าอนุมีัตัิการทบทวนและปรับปรุงนโยบายฉบับนี�
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แบบแจ้งเรื่องร้องเรียนเบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต

วันที�รายงาน:

ช้ื�อ- นามีสิกุล *(เลือกที�จะไมี่เปิด้เผู้ยได้้).

ห้มีายเลขึ้โทรศััพท์: 

ที�อยู่:
     
E-mail:

บริษััทที�เกี�ยวขึ้้อง

วันที�เกิด้ห้รือพบเห้็นการกระทำผู้ิด้:

โปรด้ระบุรายละเอียด้เรื�องร้องเรียนขึ้องท่าน ห้รือ ลักษัณ์ะการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตั

ช้ื�อ-นามีกุล ตัำแห้น่งขึ้องบุคคลห้รือกลุ่มีบุคคล และมีูลเห้ตัุที�ทำให้้ท่านเช้ื�อว่ามีีสิ่วนเกี�ยวขึ้้องกับเห้ตัุการณ์์

มีูลค่าขึ้องเงินห้รือทรัพย์สิินที�เกี�ยวขึ้้อง ประมีาณ์การความีเสิียห้ายที�คาคว่าจะเกิด้ขึ้้�น (ถ้ามีี)

ห้มีายเห้ตัุ: โปรด้แนบเอกสิารเพิ�มีเตัิมี (ถ้าจำเป็น)
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เอกส�รแนบ 8

นโยบ�ยก�รสอบสวนเรื่องร้องเรียนและ
เบ�ะแสก�รกระทำ�ผิดและก�รทุจริต
บริษััท โนว� เอมไพร์ จำ�กัด (มห�ชน) 

1. วัตถุประสงค์

(1) เพื�อกำห้นด้ขึ้ั�นตัอนและแนวทางในการสิอบสิวนเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัที�มีีมีาตัรฐานและมีี
ประสิิทธิิภาพ

(2) เพื�อกำห้นด้แนวทางการลงโทษัที�เห้มีาะสิมีกบัลกัษัณ์ะขึ้องการกระทำผู้ดิ้และการทจุรติัให้ม้ีคีวามีช้ดั้เจนโปรง่ใสิ และเปน็ธิรรมี
(3) เพื�อเป็นการป้องปรามีไมี่ให้้เกิด้การกระทำผู้ิด้และการทุจริตั

2. ขอบเขต

(1) นโยบายฉบับนี�ใช้้บังคับกับผูู้้บริห้ารและพนักงานทุกระด้ับขึ้องบริษััท และบริษััทในกลุ่มีทั�งห้มีด้
(2) นโยบายฉบบันี�ครอบคลมุีการกระทำผู้ดิ้และการทจุรติั (ทั�งที�ปรากฎแลว้ห้รอืสิงสิยั) ซ้้�งเกี�ยวข้ึ้องกับกรรมีการ ผูู้บ้รหิ้าร พนกังาน 

ซ้้�งบริษััทห้รือกลุ่มีบริษััทเป็นผูู้้เสิียห้าย ห้รืออาจได้้รับความีเสิียห้ายจากการกระทำนั�น

3. คำ�นิย�ม

ขึ้อ้ความีห้รอืคำใด้ๆ ที�ใช้ใ้นนโยบายฉบับนี�ให้ม้ีคีวามีห้มีายด้งัตัอ่ไปนี� เวน้แตัข่ึ้อ้ความีด้งักลา่วจะแสิด้ง ห้รอืได้อ้ธิบิายไวเ้ปน็อยา่งอื�น
“บริษััท” ห้มีายถ้ง บริษััท โนวา เอมีไพร์ จำกัด้ (มีห้าช้น)

“บริษััทในกลุ่มี” ห้มีายถ้ง บริษััทย่อย บริษััทร่วมี ห้รือบริษััทที�บริษััท มีีอำนาจควบคุมี 

“ผูู้้ร้องเรียนห้รือผูู้้แจ้งเบาะแสิ” ห้มีายถ้ง บุคคลใด้ ๆ ซ้้�งได้้ร้องเรียนห้รือแจ้งเบาะแสิด้้วยเจตันาสิุจริตัเกี�ยวกับการกระทำผู้ิด้ห้รือ
การทุจริตัใด้ ๆ ซ้้�งบริษััทห้รือกลุ่มีบริษััทเป็นผูู้้เสิียห้าย ห้รืออาจได้้รับความีเสิียห้ายจากการกระทำนั�น

“ผูู้้รับเรื�องร้องเรียนห้รือเบาะแสิ” ห้มีายถ้ง บุคคลห้รือห้น่วยงานที�ถูกระบุให้้เป็นช้่องทางในการรับเรื�องร้องเรียนห้รือแจ้งเบาะแสิ 
ตัามีนโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั

“ผูู้้ถูกร้องเรียน” ห้มีายถ้ง บุคคลซ้้�งถูกกล่าวห้าห้รือมีีพฤตัิการณ์์ปรากฎว่ากระทำผู้ิด้ห้รือทุจริตัอันเป็นมีูลที�จะนำไปสิู่การสิืบสิวน 
สิอบสิวน และรวมีถ้งที�เป็นตััวการผูู้้ใช้้ ห้รือผูู้้สินับสินุนในการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตั

“ผูู้บ้รหิ้ารระดั้บสิงู” ห้มีายถง้ ห้วัห้นา้สิงูสิดุ้ฝ่า่ยบริห้าร และพนักงานที�ด้ำรงตัำแห้น่งสิงูสิดุ้ในแตัล่ะสิายงาน และพนักงานที�รายงาน
ตัรงตั่อพนักงานที�ด้ำรงตัำแห้น่งสิูงสิุด้ในแตั่ละสิายงานนั�นด้้วย 
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4. หน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ

(1) ผูู้้บริห้ารและผูู้้บังคับบัญช้า มีีห้น้าที�ให้้การสินันสินุนและร่วมีมีือแก่ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน คณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและ
พิจารณ์าโทษั และห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องในการสิอบสิวนเรื�องร้องเรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั

(2) พนักงาน ตั้องให้้ความีร่วมีมีือและช้่วยเห้ลือแก่ฝ่่ายบริห้ารห้รือห้น่วยงานที�เกี�ยวขึ้้องกับบริษััทฯ ที�ทำห้น้าที�สิอบสิวนเรื�องร้อง
เรียนและเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั

(3) ห้นว่ยงานตัรวจสิอบภายใน มีหี้นา้ที�ในการตัรวจสิอบเรื�องรอ้งเรยีนและเบาะแสิการกระทำผู้ดิ้และการทจุรติัในเบื�องตัน้ตัามีที�
กำห้นด้ไว้ในนโยบายฉบับนี�

(4) คณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษั มีีห้น้าที�รับผู้ิด้ช้อบในการสิืบสิวน สิอบสิวน แสิวงห้าขึ้้อเท็จจริงและพยานห้ลักฐาน 
รวบรวมีพยานห้ลักฐาน และด้ำเนินการอื�นใด้ที�จำเป็น เพื�อที�จะทราบข้ึ้อเท็จจริงห้รือพิสิจูน์ความีผิู้ด้รวมีถ้งพิจารณ์าตัดั้สินิและ
กำห้นด้บทลงโทษัทางวินัย เพื�อเสินอให้้ผูู้้มีีอำนาจพิจารณ์าอนุมีัตัิการลงโทษัทางวินัยกับพนักงานที�กระทำผู้ิด้

5. ก�รสอบสวนและก�รตรวจสอบข้อเท็จจริง

(1) ผูู้้รับเรื�องร้องเรียนห้รือเบาะแสิ ตั้องสิ่งเรื�องไปยังห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในภายใน 7 วัน นับแตั่วันที�ได้้รับเรื�องร้องเรียนห้รือ
ให้้เบาะแสิ

(2) ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในประเมีินและตัรวจสิอบขึ้้อมีูลที�ได้้รับเบื�องตั้นให้้แล้วเสิร็จภายใน 30 วัน (ขึ้ยายระยะเวลาด้ำเนิน
การได้้อีกไมี่เกิน 30 วัน และให้้แจ้งให้้ผูู้้รับเรื�องร้องเรียนห้รือเบาะแสิทราบด้้วย)

(3) ห้ากตัรวจสิอบแล้วเห้็นว่าอาจมีีการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตัเกิด้ขึ้้�น 
o  ภายใต้ับงัคับขึ้องข้ึ้อ 6 ให้ห้้น่วยงานตัรวจสิอบภายในแต่ังตัั�งคณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัโด้ยต้ัองเป็นกลาง

ประกอบด้้วยบคุคลที�ไม่ีมีสีิว่นเกี�ยวขึ้อ้งในเรื�องด้งักล่าว ไมีม่ีคีวามีขึ้ดั้แยง้ห้รอืมีผีู้ลประโยช้นเ์กี�ยวข้ึ้องกับผูู้ต้ัอ้งสิงสัิย และ
อยา่งน้อยให้ม้ีผู้ีู้บรหิ้ารสูิงสิดุ้สิายงานทรัพยากรมีนุษัย ์และผูู้้บรหิ้ารสูิงสิดุ้สิายงานกฎห้มีาย ห้รอืบคุคลที�ได้รั้บมีอบห้มีาย
จากบุคคลด้ังกล่าวเป็นคณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัด้้วย

o  ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในแจ้งให้้ผูู้้ร้องเรียนห้รือผูู้้แจ้งเบาะแสิทราบว่าเรื�องด้ังกล่าวอยู่ระห้ว่างการสิอบสิวน
(4) ห้ากตัรวจสิอบแล้วเห้็นว่าไมี่มีีการกระทำผู้ิด้ห้รือการทุจริตัเกิด้ขึ้้�น 

o  ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในแจ้งผูู้้ผูู้้รับเรื�องร้องเรียนห้รือเบาะแสิเพื�อห้ยุด้การด้ำเนินการ

6. หลักเกณฑ์และม�ตรฐ�นก�รดำ�เนินก�รสอบสวนข้อเท็จจริง

6.1 การแต่งต้�งคณะกรรมการสั้อบสั้วนและพิจารณาโทษ
o	 กรณ่ผู้ติ้องิสี่งิสี่ัยเป็นพนักงิานระด้ับติ�ำกว่าผู้บริหารระด้ับสีู่งิ
 ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในมีอีำนาจแต่ังตัั�งคณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัโด้ยพิจารณ์าคัด้เลือกจากพนักงานระดั้บ

บริห้ารที�มีีความีรู้ความีเขึ้้าใจในขึ้้อเท็จจริง และไมี่มีีผู้ลประโยช้น์ได้้เสิียห้รือเป็นคนสินิทกับผูู้้ตั้องสิงสิัยนั�น
o	 กรณ่ผู้ติ้องิสี่งิสี่ัยเป็นผู้บริหารระด้ับสีู่งิ	หร้อกรรมการ
 ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในรายงานต่ัอคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบ โด้ยให้้คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบมีีอำนาจสิอบสิวนและ

พจิารณ์าโทษัโด้ยมีหี้น่วยงานตัรวจสิอบภายในเป็นผูู้้สินับสินนุการทำงาน และมีอีำนาจจา้งผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญภายนอกเพื�อด้ำเนินการ
สิอบสิวนห้าขึ้้อเท็จจริง 

o	 กรณ่ผู้ติ้องิสี่งิสี่ัยเป็นกรรมการติรวจสี่อบ
 ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายรายงานตั่อประธิานกรรมีการ โด้ยให้้ประธิานกรรมีการมีีอำนาจสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัโด้ยมีี

ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในเป็นผูู้ส้ินบัสินุนการทำงาน และมีีอำนาจจ้างผูู้เ้ช้ี�ยวช้าญภายนอกเพื�อด้ำเนนิการสิอบสิวนห้าข้ึ้อเท็จจริง
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6.2 การส้ั้�งพ้กงานหรือย้ายงานระหว่างการสั้อบสั้วน
ในระห้วา่งขึ้ั�นตัอนการสิอบสิวนและการตัรวจสิอบข้ึ้อเทจ็จรงิ คณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัอาจมีคีำสิั�งพกังานห้รอืยา้ย
งานผูู้้ตัอ้งสิงสิยัว่ากระทำผู้ดิ้ห้รือทจุริตัได้ต้ัามีขึ้อ้บงัคับเกี�ยวกบัการทำงานขึ้องบรษิัทั ทั�งนี�ตัอ้งไมีท่ำให้ผูู้้ต้ัอ้งสิงสิยัเขึ้า้ใจได้ว้า่การถกู
สิั�งพักงานห้รือย้ายงานนั�นเกิด้จากการที�ตันตักเป็นผูู้้ตั้องสิงสิัย

6.3 เอกสั้ารและการตรวจค้น
o คณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษัมีีอำนาจขึ้อขึ้้อมีูลจากห้น่วยงานภายใน 
o การเขึ้้าถ้งเอกสิารที�เป็นความีลับทางธิุรกิจให้้ขึ้ออนุญาตัจากผูู้้บริห้ารสิูงสิุด้ก่อนทุกครั�ง
o พยานห้ลักฐานและเอกสิารต่ัาง ๆ  ที�จะใช้ใ้นการพิจารณ์าโทษัต้ัองมีต้ีันฉบับ ห้รอืกรณี์สิญูห้ายต้ัองด้ำเนินการแจ้งความีเอกสิาร

ห้ายและอย่างน้อยตั้องมีีสิำเนาที�ช้ัด้เจน
o ให้้ปร้กษัาฝ่่ายกฎห้มีายก่อนการตัรวจค้นทรัพย์สิินขึ้องบริษััทที�อยู่ในความีครอบครองขึ้องบุคคลตั่าง ๆ
o การตัรวจค้นเอกสิารสิ่วนตััว ตั้องได้้รับความียินยอมีจากบุคคลนั�น ๆ เป็นลายลักษัณ์์อักษัร และให้้มีีฝ่่ายกฎห้มีายอยู่ร่วมีด้้วย

ขึ้ณ์ะตัรวจค้น
o เก็บเอกสิารห้รือขึ้้อมีูลที�เกี�ยวขึ้้องให้้ปลอด้ภัยและสิะด้วกตั่อการใช้้งาน

6.4 การสั้อบสั้วนขั้อเท็จจริง
o ห้้ามีมีิให้้ขึ้่มีขึู้่ ขึู้่เขึ้็ญ ห้รือประการใด้ ๆ เพื�อให้้ผูู้้ตั้องสิงสิัยกลัวจนตั้องรับสิารภาพ
o การเช้ิญตััวผูู้้ตั้องสิงสิัยให้้มีาให้้ถ้อยคำใด้ ๆ ตั้องมีีขึ้้อมีูลเพียงพอเช้ื�อได้้ว่าผูู้้ตั้องสิงสิัยกระทำผู้ิด้ห้รือทุจริตั
o ให้้ช้ี�แจงขึ้้อกล่าวห้าโด้ยอ้างอิงพยานห้ลักฐานที�เกี�ยวขึ้้องให้้ผูู้้ตั้องสิงสิัยทราบก่อน และให้้สิิทธิิกับผูู้้ตั้องสิงสิัยในการช้ี�แจงและ

แสิด้งพยานห้ลักฐานตั่าง ๆ เพื�อยืนยันความีบริสิุทธิิ�ขึ้องตันเองได้้อย่างเตั็มีที�
o ผูู้้ตั้องสิงสิัยมีีสิิทธิิที�จะให้้บุคคลที�ตันเองไว้วางใจอยู่ด้้วยขึ้ณ์ะที�ให้้ถ้อยคำใด้ ๆ 
o การสิอบสิวนขึ้้อเท็จจริงที�ผูู้้ตั้องสิงสิัยอยู่ร่วมีด้้วยนั�นตั้องทำในเวลางาน และด้ำเนินการในทางลับไมี่ให้้ผูู้้ไมี่เกี�ยวขึ้้องทราบ ใน

พื�นที�ที�เป็นสิัด้สิ่วน เว้นแตั่มีีเห้ตัุจำเป็นและผูู้้ตั้องสิงสิัยยินยอมี
o ให้้มีีบันท้กการให้้ถ้อยคำลงนามีโด้ยบุคคลที�ให้้ถ้อยคำ และผูู้้ที�อยู่ร่วมีด้้วย ณ์ เวลานั�นทุกคน และอาจจัด้ให้้มีีการบันท้กภาพ

ห้รือเสิียงร่วมีด้้วยก็ได้้ แตั่ตั้องแจ้งให้้บุคคลที�ให้้ถ้อยคำทราบด้้วย ห้ากบุคคลใด้ ไมี่ยินยอมีลงนามีก็ให้้บันท้กไว้
o ให้้ด้ำเนินการสิอบสิวนขึ้้อเท็จจริงให้้แล้วเสิร็จภายใน 60 วัน นับแตั่วันที�ได้้รับแตั่งตัั�ง และเมีื�อสิอบสิวนขึ้้อเท็จจริงเสิร็จแล้ว 

ให้้จัด้ทำรายงานสิรุปผู้ลพร้อมีทั�งเสินอมีาตัรการลงโทษั (ห้ากมีี) สิ่งห้ัวห้น้าห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน (ขึ้อขึ้ยายระยะเวลา
จากคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบได้้คราวละไมี่เกิน 30 วัน)

o ในกรณ์ไีมีพ่บว่ามีกีารกระทำความีผู้ดิ้ห้รือทจุริตั ให้ฝ้่า่ยตัรวจสิอบภายในแจง้ยตุัเิรื�องไปยงัผูู้ร้อ้งเรยีนห้รอืผูู้แ้จง้เบาะแสิทราบ
o สิว่นในกรณ์ทีี�พบวา่มีกีารกระทำผู้ดิ้ห้รอืทจุรติั ให้ด้้ำเนนิการพจิารณ์าโทษัทางวนิยัตัามีที�ระบไุวใ้นขึ้อ้บงัคบัเกี�ยวกบัการทำงาน 

ในกรณ์ทีี�ผูู้้บรหิ้ารระด้บัสิงูห้รอืกรรมีการกระทำผู้ดิ้ห้รอืทจุรติัให้เ้สินอเรื�องตัอ่คณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบเพื�อพจิารณ์าด้ำเนนิการ
o ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในรายงานความีคืบห้น้าขึ้องเรื�องร้องเรียนตั่าง ๆ ตั่อคณ์ะกรรมีการตัรวจสิอบทุกไตัรมีาสิ โด้ย

รายงานอยา่งนอ้ยตัอ้งมีรีายละเอยีด้ขึ้องลกัษัณ์ะการกระทำผู้ดิ้ ความีเสิยีห้ายห้รอืผู้ลกระทบตัอ่บรษิัทั มีาตัรการแกไ้ขึ้ปรบัปรงุ 
ความีคืบห้น้าการสิอบสิวน ระยะเวลาที�ใช้้ในการสิอบสิวนถ้งปัจจุบัน โด้ยไมี่จำเป็นตั้องระบุช้ื�อผูู้้ตั้องสิงสิัย

7. ก�รลงโทษัท�งวินัยและก�รดำ�เนินก�รท�งกฎหม�ย

การลงโทษัทางวินัยตั้องด้ำเนินการให้้ถูกตั้องครบถ้วนตัามีที�กำห้นด้ไว้ในข้ึ้อบังคับเกี�ยวกับการทำงาน บริษััทสิงวนสิิทธิิที�จะด้ำเนิน
คด้ีตัามีกฎห้มีายทั�งทางแพ่งและทางอาญากับผูู้้กระทำผู้ิด้ห้รือทุจริตั โด้ยพิจารณ์าจากลักษัณ์ะการกระทำผู้ิด้และความีร้ายแรงขึ้อง
ผู้ลแห้่งการกระทำผู้ิด้ 
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8. ก�รแจ้งผลกับผู้ร้องเรียน

ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในจะแจ้งผู้ลการพิจารณ์าเรื�องร้องเรียนการกระทำผู้ิด้และการทุจริตัให้้กับผูู้้ร้องเรียนห้รือผูู้้แจ้งเบาะแสิที�
ได้้เปิด้เผู้ยช้ื�อ ที�อยู่ ห้มีายเลขึ้โทรศััพท์  อีเมีล ห้รือซ้่องทางตัิด้ตั่ออื�น ๆ 

9. ก�รจัดเก็บรักษั�และก�รเปิดเผยข้อมูลภ�ยหลังก�รสอบสวนเสร็จส้ิน

ให้้คณ์ะกรรมีการสิอบสิวนและพิจารณ์าโทษั และบุคคลใด้ ๆ  ที�มีีเอกสิารห้รือพยานห้ลักฐานใด้ ๆ  ในครอบครอง นำสิ่งเอกสิารห้รือ
ห้ลักฐานเห้ล่านั�นให้้กับห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน

ให้้ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในจัด้เก็บเอกสิารห้รือพยานห้ลักฐานด้ังกล่าวให้้มีีความีปลอด้ภัย เป็นความีลับและสิะด้วกตั่อการเรียก
ใช้้งาน โด้ยให้้เก็บไว้อย่างน้อย 10 ปี ทั�งนี�ในกรณ์ีที�ห้ลักฐานนั�นมีีวันห้มีด้อายุ เน่า ห้รือเสิียห้ายเมีื�อผู้่านกาลเวลา ให้้ใช้้วิธิีการเก็บ
เป็นภาพ ห้รือวิด้ีทัศัน์ก็ได้้

ห้้ามีจัด้ทำสิำเนารายงานผู้ลการสิอบสิวน (ไมี่ว่าโด้ยการพิมีพ์ ห้รือวิธิีการอื�นใด้) สิ่งให้้บุคคลอื�นใด้ เว้นแตั่เป็นการเปิด้เผู้ยแก่บุคคล
ตัามีที�ระบไุวใ้นห้นา้รายงานเทา่นั�น ห้ากผูู้ใ้ด้ต้ัองการขึ้อรายงานผู้ลการสิอบสิวนห้รอืทำสิำเนา ตัอ้งจดั้ทำคำขึ้อเปน็ลายลกัษัณ์์อกัษัร
มีายังห้ัวห้น้าสิูงสิุด้ฝ่่ายบริห้ารพร้อมีเห้ตัุผู้ลตัามีสิมีควร

10. ก�รรักษั�คว�มลับ

ขึ้อ้มูีล พยานห้ลักฐาน รายงาน บนัทก้การสิอบสิวน ห้รอืเอกสิารใด้ ๆ  ที�เกี�ยวข้ึ้องถือเป็นความีลับ ห้า้มีเปิด้เผู้ยเว้นแต่ัเป็นการปฏิบัิตัิ
ตัามีที�กฎห้มีายกำห้นด้

11. นโยบ�ยที่เกี่ยวข้อง

พนักงานมีีห้น้าที�ตั้องศั้กษัาและทำความีเขึ้้าใจในนโยบายฉบับนี� ร่วมีกับนโยบายและคู่มีืออื�น ๆ ขึ้องบริษััท ด้ังนี�
(1) ขึ้้อบังคับเกี�ยวกับการทำงานขึ้องบริษััท
(2) นโยบายตั่อตั้านการคอร์รัปช้ั�น
(3) จริยธิรรมีธิุรกิจ
(4) นโยบายการรับเรื�องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสิการกระทำผู้ิด้และการทุจริตั

12. กรณีมีข้อสงสัย

ห้ากมีีขึ้้อสิงสิัยห้รือคำถามีใด้ ๆ เกี�ยวกับนโยบายฉบับนี� สิามีารถสิอบถามีได้้ที�ห้น่วยงานกำกับดู้แลการปฏิิบัตัิตัามีกฎห้มีาย สิำนัก
เลขึ้านุการบริษััท ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายใน ห้รือห้น่วยงานทรัพยากรบุคคล

13. ก�รทบทวนนโยบ�ย

ห้น่วยงานตัรวจสิอบภายในจะทบทวนนโยบายฉบับนี�ตัามีความีจำเป็นและเห้มีาะสิมี อย่งน้อยปีละ 1 ครั�ง และเสินอคณ์ะกรรมีการ
ตัรวจสิอบและคณ์ะกรรมีการบริษััทเพื�อพิจารณ์าอนุมีัตัิห้ากมีีการเปลี�ยนแปลง 
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